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A pontaria da linguagem € a consequéncia da sua sintese.

Ser muito em pouco espaco.

Gongalo M. Tavares

O Diério da Peste — O Ano de 2020
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Enquadramento

2021 ¢ 2027

Para a elaboracdo deste plano principiou-se por estabelecer o tempo da sua vigéncia. Interes-
sava considerar uma duragao mais alargada, em relagdo aos instrumentos anteriores, realizados
no Municipio de Macedo de Cavaleiros, na perspetiva de cumprir os seus objetivos de longo
prazo — permitindo planificar as etapas, executa-las e proceder ao acompanhamento e a avali-
acdo periddica de todo o processo. Simultaneamente, do ponto de vista operacional, foi deter-
minante para esta decisdo considerar o periodo de duracdo do novo Quadro Comunitario e as
prioridades dos Fundos da Unido Europeia, na perspetiva de enquadrar e capitalizar investi-

mentos para as respostas a realizar.

Reunindo estes fatores, foi estabelecido o periodo de implementacdo do Plano de Desenvolvi-
mento Social do Territorio Concelhio de Macedo de Cavaleiros — o qual abrange o intervalo
temporal compreendido entre 2021 € 2027, que é assim coincidente com o tempo fixado para

0 novo Quadro Comunitario da UE.

Referéncias complementares

Quadro Comunitario da Unido Europeia - 2021-2027

O novo quadro de politica de coesdo propde cinco objetivos principais que irdo nortear os investimentos da
Uni&o Europeia (UE) em 2021-2027:

1 e Uma Europa mais inteligente, gragas a inovagdo, a digitalizacdo, a transformagdo econdmica e ao apoio
as pequenas e médias empresas;

2 o Uma Europa mais «werde», sem emissdes de carbono, aplicando o Acordo de Paris e investindo na tran-
si¢do energética, nas energias renovaveis e na luta contra as alteragdes climaticas;

3 @ Uma Europa mais conectada, com redes de transportes e digitais estratégicas;

4 e Uma Europa mais social, concretizando o Pilar Europeu dos Direitos Sociais e apoiando o emprego de
qualidade, a educagdo, as competéncias, a inclusdo social e a igualdade de acesso aos cuidados de saude;

5 e Uma Europa mais proxima dos cidaddos, gragas ao apoio a estratégias de desenvolvimento a nivel local
e ao desenvolvimento urbano sustentavel na UE.



Moceda de Cavaleiros

PDS 21-27

Fundamentos

Definido o tempo de execugdo previsto para o Plano de Desenvolvimento Social do Territério
Concelhio de Macedo de Cavaleiros, doravante designado de PDS 21-27, estabelece-se uma
conexao referencial aos anteriores instrumentos de planeamento, realizados pelo Municipio de
Macedo de Cavaleiros, no mesmo ambito, e particularmente o Ultimo — o 4.° Plano de Desen-
volvimento Social 2013-2015. Neste instrumento de planeamento da-se especial relevo a im-
portancia de instituir no CLAS MC uma acdo baseada na parceria, em contraponto com a légica

formal de partenariado. Assim, pode ler-se, no Sumario Executivo:

«Reafirmamos que o CLAS MC é muito mais uma “Parceria” do que um partenariado, o qual tem
contagiado a légica de funcionamento dos outros projetos, comissdes, parcerias e instituicdes
existentes em Macedo de Cavaleiros, considerando-se que estamos a caminhar ou, pelo menos,

a fazer o esfor¢o de implementar o conceito de “Boa Governanga”.»

[in 4.°PDS 2013-2015 - CLAS MC]

Referéncios complementares

Partenariado e Parceria

O PDS 2013-2015 recupera estes conceitos, e a sua relevancia pratica, do instrumento de planeamento
anterior, o 3.° Plano de Desenvolvimento Social 2010-2011 do CLAS MC. Descrevem-se seguidamente os
principais elementos:

Partenariado - Assenta numa estrutura organica mais formal, que apela a “coligagdo de interesses” e ao
“compromisso de um conjunto de parceiros em torno de uma agenda comum.” Neste sentido, o partenariado
determina frequentemente relagdes verticais, podendo existir um “porta-voz" da vontade politica, instituciona-
lizando-se em projetos mais “formatados” e, eventualmente, menos flexiveis, assentes em protocolos.

Parceria - Usufrui de uma organica tendencialmente mais informal, potenciando uma interacdo entre os
parceiros que converge para O Consenso e para a homogeneizagao. E neste sentido, entende-se a parceria
como a dimensdo préatica do partenariado, dada a sua capacidade de implementar, no territério de intervencao,
parcerias capazes de intervir numa légica de desenvolvimento local integrado, valorizando-se os resultados
em funcdo dos beneficios que possam trazer bem-estar para a comunidade local.

[in 3.9 Plano ae Desenvolvimento Social 2010-201 1 — CLAS MC; (adaptado)]
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E incontornavel refletir sobre o tempo decorrido entre o Plano de Desenvolvimento Social atual
e o anterior. Considerando o termo do tempo de vigéncia do PDS 2013-2015, somam-se seis
anos de auséncia de um instrumento de definicdo conjunta e negociada dos objetivos priorita-
rios, para a promogao do Desenvolvimento Social local. No mesmo sentido, o Sistema de
Informacdo (SI)' do CLAS MC foi atualizado, pela Ultima vez e formalmente, em 2011, tendo

servido de base a elaboracdo do Diagnostico Social do Concelho realizado em 201 2.

Assim, nos Ultimos anos, tem prevalecido uma gestao das dinamicas do CLAS MC assente em
planos de acdo, que resultam de (parte das) atividades realizadas pelos parceiros, organizadas
por eixos de intervencdo. O CLAS MC monitoriza e avalia os planos de acao em funcdo dos
resultados alcancados por estas atividades e com os elementos disponibilizados pelas entida-
des parceiras que os executam. As acdes e atividades diretamente realizadas pelo CLAS MC
correspondem a iniciativas mais estruturantes, ou de ambito organizativo, mas ndao expressam
resultados assinalaveis, e parte desta intervencao vem sendo, inclusive, cancelada ou transfe-

rida para o plano de acdo seguinte.

Observa-se, também, que a acdo das Entidades, por forca das circunstancias, se tem vindo a
distanciar face a estrutura (do CLAS MC) e se reorganiza, numa logica institucional interna,
diante da auséncia de um plano integrado e abrangente, que responda as necessidades, pro-
blemas e interesses da populagdo do Concelho de Macedo de Cavaleiros, numa perspetiva

holistica e multidimensional.

' O Sistema de Informagdo (SI) consiste num instrumento de recolha e sistematizagdo de dados, com carater
regular, a partir de um conjunto de indicadores, classificados por areas de intervengdo.
2 Sugere-se a leitura da «Avaliagdo do Plano de Agdo 2019» — do CLAS MC, a titulo ilustrativo.
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A elaboragao do Diagnostico Social Concelhio de Macedo de Cavaleiros — 2019 (DS2019),
estabeleceu um novo ponto de partida, manifestamente reconhecido pelos parceiros, no sen-
tido de contornar os constrangimentos e as fragilidades da estrutura do CLAS MC. Perspeti-
vando encetar uma mudanca, desejada e anunciada por todos os seus membros, intenta-se
favorecer a construcdo de um caminho determinado em conjunto. Assim, € essencial manter a
l6gica de entendimento inter-institucional de carater informal, na qual se baseia a parceria,
concedendo-lhe, todavia, um estatuto de compromisso acordado e vinculativo, em que assenta
o partenariado. E fundamental, também, que se institua uma pratica de participagio efetiva,
eventualmente constituida a partir “da vontade de querer estar”, do reconhecimento do CLAS
MC como uma estrutura na qual os seus membros se revejam e se reconhecam, como parte

identitaria deste coletivo.

O PDS 21-27 incorpora, assim, um estimulo individual e um desafio a capacidade coletiva,
constituindo o impulsor de um repto que vai determinar a mudanca que se preconiza, em favor
do Desenvolvimento Social local. Simultaneamente, os pilares em que se apoia a sua agao
possibilitardo realizar uma avaliagdo aos 6rgdos que compdem a Rede Social — o Conselho
Local de A¢do Social e as Comissdes Sociais de Freguesia, ou, neste contexto particular, as
Comissdes Sociais Inter-Freguesias, a par das suas dinamicas de intervencdo, antecipando,

assim, uma resposta a Avaliacdo do Programa da Rede Social.?

3 Conforme previsto no Art.° 138° da Lei 75-B/2020, de 31 de dezembro.
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Macedo de Cavaleiros integrou o Programa da Rede Social na sua fase piloto, em 1999, tendo

constituido o respetivo Conselho Local de Acao Social a 14 de abril de 2000, com 12 Entida-

des Parceiras,” subscrevendo a sua principal finalidade:

Combater a pobreza e exclusédo social numa perspetiva de promocao do desenvolvimento

social.

Referénciaos complementares

Programa da Rede Social - Principios de A¢do

Principio de
Subsidiariedade >

Principio de
Integragdo >

Principio de
Articulacdo >

Principio de
Participacdo >

Principio de )
Inovacdo

Significa que é no territério, no local, que os problemas terdo de ser
resolvidos, de uma forma concertada, articulada e preventiva.

A aplicagdo deste principio implica reconhecer que, sé depois de explo-
rados 0s recursos e competéncias locais, se apela a outros niveis su-
cessivos de encaminhamento e resolucdo dos problemas.

A integracdo social faz apelo ao desenvolvimento de intervengdes inte-
gradas e multissectoriais para responder eficazmente ao caracter mul-
tidimensional dos fenémenos de pobreza e exclusdo social - assentes
na convergéncia das medidas econémicas, sociais e ambientais, etc.
com vista a promocgdo das comunidades locais.

Traduz a necessidade de articular a agdo dos diferentes agentes com
atividade num territério, através do trabalho em parceria, da cooperacdo
e da partilha de responsabilidades - permitindo mobilizar os recursos
e as competéncias existentes na comunidade.

O desenvolvimento social é tanto mais efetivo quanto resulte de um
processo amplamente participado - a participagao deve alargar-se aos
atores locais e as populagdes, em particular as mais desfavorecidas e
estender-se a todas as a¢des desenvolvidas.

Face a emergéncia de novas problematicas e as mutagdes sociais que
ocorrem a um ritmo acelerado, € imprescindivel que as novas politicas,
medidas e programas sejam portadores de inovagdo para se adequa-
rem as realidades em presenga - deve promover-se uma parceria es-
tratégica, baseada numa ampla democracia participativa e na introdu-
¢ao de metodologias de planeamento intersectorial da intervengao so-
cial no local.

Figura 1 - Programa da Rede Social - Frincipios de Agdo

*in Relatdrio de Execucdo do Programa Piloto da Rede Social
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Metodologia

O Plano de Desenvolvimento Social € um instrumento que orienta as respostas as necessidades
individuais e coletivas. O PDS 21-27 consubstancia-se neste propdésito, pelo que constitui um
caminho, uma dire¢do determinada pelo Conselho de Parceiros do CLAS MC. No horizonte
almeja-se a promocdo da qualidade de vida da comunidade do Municipio de Macedo de Cava-
leiros, em estreita articulagdo com a esfera envolvente — a Regido e o Pais. Os desafios do PDS
21-27 fundamentam-se nas estratégias e nos meios que determinam alcancar esse proposito.
Deste modo, € necessario programar esta ‘jornada’, percebendo inequivocamente o que €
imprescindivel fazer para cumprir a primeira etapa. E qual €? Redinamizar a estrutura dos or-
gaos da Rede Social — particularmente o CLAS MC e as Comissdes Sociais Inter-Freguesias —

aos quais este Plano de Desenvolvimento Social fica vinculado, numa relacdo de causa e efeito.

Sugestdo de leitura

A Cooperacdo - «Ser Humano € Ser Maior do que Si Proprio»

A evolugdo humana deve-se, grandemente, a reducdo drastica do tempo que precisamos para satisfazer as
nossas necessidades basicas, nomeadamente, a alimentagdo, ou seja, para obter a energia necessaria para
criar, desenvolver e edificar. Além de permitir cozinhar os alimentos, o controle do fogo — ocorrido ha 200
mil anos — favoreceu um aspeto determinante na evolugdo da mente humana: a Socializagdo.

Os seres humanos passaram a reunir-se em torno da fogueira, contando histérias das cagadas, reforcando
aliancas ou ajustando contas, fazendo intrigas, dangando e cantando. A cooperagdo afirmou-se como um pilar
crucial para o desenvolvimento da mente humana e como parte da resposta a pergunta: como chegdmos até
aqui? O crescimento da cabeca — ocorrido devido as mudangas na alimentagdo e no tempo despendido para
a digestdo — correlaciona-se com a dimensdo do grupo social. Quanto maior € o grupo social dos primatas,
maior € a dimensdo da cabega. Este € o conceito do “cérebro social” e que corresponde a relagdo das pessoas,
umas com as outras, e a complexidade das relagdes. Os seres humanos tém de conseguir acompanhar quem
faz parte da sua unidade social, em quem confiam, em quem ndo confiam; e esta é uma das razdes pelas
quais o cérebro se tornou deveras social.

No6s somos animais profundamente gregarios. Nao ha animal nenhum que tenha a escleréticas brancas como
nos temos. As esclerdticas brancas permitem dizer a cada pessoa que esta no grupo para onde estamos a
olhar; e perceber o nosso lugar no grupo. Esta capacidade de sinalizar e de ser sinalizado, pelo olhar, € algo
fundamental para sermos integrados.

[prossegue na pagina seguinte]
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A elaboracdo do Plano de Desenvolvimento Social, reitera-se, cabe aos Parceiros do CLAS.
Cientes desta premissa, o trabalho de pesquisa e coordenacdo deve direcionar-se para a reali-
zagdo de um plano que os represente, quer como entidades integrantes, quer como estrutura.
A participagdo dos parceiros no processo de construcdo do PDS 21-27 determinou a sua
dinamica e os seus resultados, aqui patenteados. Este instrumento de planeamento incorpora,
por esse efeito, a “espera’, o tempo e os ritmos de participacdo dos parceiros — também
justificados pela necessaria desaceleracdo e condicionalismos de agenda que a Pandemia da
COVID-19 impde — e ainda o “tempo interno”, indispensavel para a consolidagdo da informagao

e para a elaboracdo do documento final, assim como as opgdes de abordagem.

A Cooperacdo e a capacidade de simular o futuro

A razdo pela qual ficamos tdo inteligentes que nos torndmos os “mestres” da Terra € porque podemos simular
o futuro — da nossa tribo, dos nossos amigos, dos nossos 100 conhecidos, mas também da prépria socie-
dade. A sociedade que construimos € simultaneamente uma espécie de reflexo e refletor daquilo que se passa
no interior do nosso organismo. A cooperagdo ¢ crucial para a evolugdo da espécie humana. Como é crucial
dentro do proéprio corpo, numa equagdo sincronizada de érgdos e substancias. Aquilo de que o organismo é
capaz perante um ferimento ou uma ameaga externa € digno da mais bem treinada equipa de intervencdo,
com o envio de forcas de combate e prevencdo, remogdo dos tecidos infetados, libertacdo de anti-inflamaté-
rios, antibacterianos e analgésicos, sempre com o objetivo de assegurar a continuidade da vida.

O que acontece na defesa do nosso organismo contra doengas € um étimo exemplo de cooperagdo — coo-
peracdo de 6rgdos e sistemas que tém de fazer o seu jogo de uma forma muito coordenada, € se ndo ha
coordenagdo ha de facto mais doenca.

Comparativamente a outros animais, aquilo que se passa nos seres humanos é qualquer coisa de extrema-
mente belo e complexo e completamente diferente, em ordem de magnitude. E que nés somos capazes de
raciocinar e de criar com base em imagens. E sdo essas imagens que constituem a nossa mente. Nos somos
um ser multimédia porque todas as oportunidades sensoriais nos ddo a capacidade de mapeamento e a
aptiddo para criar imagens, através da visdo, da audicdo e do tacto. E esta capacidade de, literalmente,
imaginar, é a fonte da riqueza do pensamento humano.

Nos temos este superpoder: os nossos cérebros imaginam experiéncias como se estivessem de facto a
acontecer. Os cientistas chamam-lhe “simulagdo” — podemos reproduzir uma experiéncia e simulamos muito
bem visdes e sons, cheiros, toques; ndo simulamos tdo bem sensagdes internas no corpo. O facto de ndo
estarmos biologicamente formatados para ver com precisdo o que se passa no interior do nosso organismo
traz consequéncias para o futuro da sociedade. Até que ponto © nosso cérebro e o Nosso corpo podem
influenciar as decisdes que tomamos, em matérias como as alteragdes climaticas?

[prossegue na pagina seguinte]

12



13

Moceda de Cavaleiros

POS 21-27

O processo de construcdo do PDS 21-27 encetou-se com a definicdo das Frioridades de In-
tervengdo, face aos problemas socais identificados no Diagnostico Social Concelhio de Macedo
de Cavaleiros, realizado em 2019. O metodo de recolha desta informacdo consistiu num in-
quérito por questionario enviado aos parceiros, de cujos resultados se dara nota mais adiante.
Tal como foi referido acima, os ritmos de participacdo revelaram-se irregulares e resultaram na

necessidade de revisdo da estrutura do Plano de Desenvolvimento Social.

Foram ainda recolhidos outros elementos, juntos dos parceiros, nomeadamente:

a) Dados quantitativos, para efeitos de atualizacdo de dados gerais, por comparacdo ao
Diagnostico Social — 2019;
b) Dados qualitativos sobre as respostas em execucao no Concelho de Macedo de Cava-

leiros — Tipologia: Projetos, Operagdes.

Cooperagdo - «Os sentimentos sdo realmente o que conta Nos Momentos decisi-
VOS>

A dificuldade, ou impossibilidade, do ser humano em simular as sensagdes internas do corpo — simular o que
vamos sentir no futuro, pode efetivamente trazer consequéncias dramaticas para o porvir coletivo, ou mesmo
comprometer a vida das geragdes futuras.

Podemos tentar contornar esta dificuldade dando mais atenc¢do a afetividade e as emogdes. Pensamos na
inteligéncia humana como uma inteligéncia cognitiva, unicamente — como uma inteligéncia ligada ao raciocinio,
ao planeamento, a resolucdo de problemas. Do ponto de vista evolutivo, a inteligéncia com que nés comeca-
mos é uma inteligéncia afetiva, que vem de reagdes emocionais e — a partir de certo ponto — com sistemas
nernvosos complexos, capazes de sentimentos. A inteligéncia que vem do sentimento e de este governar o
nosso comportamento.

Foi durante a segunda metade do século XX que novas janelas se abriram ao estudo das emogdes. No
passado atribui-se a razdo ao cérebro e os sentimentos ao coragdo. Hoje sabe-se que € no cérebro que se
localiza uma poderosa maquinaria que, em dialogo com o corpo, produz sentimentos e emogdes — uma
espécie de substrato da nossa existéncia que ao longo da evolugdo foi dando sinais de qual o caminho a
seguir ou a evitar. Talvez seja a razdo pela qual os sentimentos sdo realmente o que conta nos momentos
decisivos.

Somos animais sociais e as coisas que dizemos, ou fazemos, uns aos outros, de facto tém impacto no sistema
nervoso uns dos outros. No cérebro humano, nds temos um repositério de alguns dos mais nobres pensa-
mentos, das grandes conquistas, das mais refinadas esperangas na humanidade.

[Fonte: «Deus Cérebro»; Ep. 1: "Maquinaria das Emogdes” / Documentarios RTP; 2020; (adaptado)]
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Para ultimar o processo de construcdo do PDS 21-27, realizou-se uma iniciativa dirigida aos
representantes do CLAS MC — e alargado a elementos das suas equipas técnicas — no dia 12
de maio de 2021, com a designagao: «Encontro para a Cooperacdo». Este evento teve como
finalidade congregar os diversos atores locais que constituem o Conselho de Parceiros do CLAS
MC, perspetivando promover uma sinergia em torno dos objetivos comuns e da assung¢do par-
tilhada de responsabilidades. Simultaneamente, o «Encontro para a Cooperacdo» anunciava,
potencialmente, o inicio de um novo ciclo: uma oportunidade para reforcar aliancas, estabelecer
acordos, otimizar resultados e retomar a génese de uma intervencdo coesa, articulada e cor-

responsavel, em beneficio do bem-estar coletivo e do Desenvolvimento Social local.

Tal como ficou registado acima, foi oportunamente solicitada a colaboracdo dos parceiros para
a definicdo das prioridades de intervencdo, face aos problemas identificados no DS2019. Os
problemas e necessidades, comumente reconhecidos, foram agrupados em 5 areas, as mes-

mas que corresponderam aos Grupos de Trabalho organizados para o encontro:

® Envelhecimento
© AR Demogrdfico Sl

Aumento da
Populagéo Idosa

Decréscimo
da Populagdo

Areas de

Intervencéo

Educagdo,

vulnerdveis: - - Familios e
Idosos e ) Parentalidade

Pessoas com

Deficiéncia e

Incapacidade

Emprego,
Desemprego e Niveis
de Qualificagao

Figura 2 - Areas de Intervengdo
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Originalmente, para efeitos de analise e priorizacdo, foram listados um total de 57 problemas
e necessidades, a que se adicionaram 16 prioridades estratégicas (estas proposi¢oes figuram
adiante, neste documento). Apos um estudo de sistematizacdo, mediante o qual se produziram
reajustamentos e associagdes, resultou uma lista de 35 problemas sociais.

Na primeira parte da sessdo de trabalho do encontro, coube aos grupos eleger os problemas
prioritarios, tendo como referéncia o seu caracter multidimensional. Para cada prioridade de
intervencao eleita seriam entdo definidos os objetivos comuns — abrangentes, assumidos cole-

tivamente; e ainda, as metas e os indicadores.

Os resultados dos trabalhos, protagonizados pelos 5 (cinco) Grupos constituidos, foram apre-
sentados e debatidos na segunda parte da sessdo. Posteriormente, foram elaborados 2 cader-
nos, com os conteudos produzidos no encontro, que complementam este Plano de Desenvol-

vimento Social:

Caderno 1 - Sistematizacdo de Resultados dos Grupos de Trabalho.

Caderno 2 - Andlise Global e de Contexto — e Propostas para o PDS 21-27.

Estes documentos foram previamente enviados aos parceiros, para apreciagao e validacdo, por

forma a que os seus contetdos fossem integrados no PDS 21-27.
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Figura 3 - Cadernos do Encontro para a Cooperagdo
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Atualizacdo de Dados Quantitativos e Qualitativos -

Interpretacdo llustrativa

Considerando o tempo decorrido entre o Diagndéstico Social — 2019, e particularmente o peri-
odo de recolha de dados — e o inicio do processo de construcao do PDS 21-27, procedeu-se
a uma atualizacdo de dados com a referéncia temporal de 31 de dezembro de 2020. Esta
informagao pode ser consultada no “arquivo de dados” deste documento, produzindo-se agora
uma breve interpretacdo ilustrativa, € nesse ambito, focada em alguns dos elementos que per-
mitem tragar um quadro geral, referenciando as areas de interven¢ao (as mesmas que titulam
0s problemas sociais acima mencionados), € que constituirdo, sensivelmente, os eixos de in-

tervencdo do PDS 21-27.

Inicia-se esta abordagem, recuperando, do DS2019, o retrato-sintese do quadro sociodemo-
grafico do Municipio de Macedo de Cavaleiros, com os dados atualizados a 31 de dezembro
de 2019

9%
14 M indice de
ANOS indice de dependéncia ]5 3'| envelhecimento
1.305 dos jovens 7 demografico 7 349 2

POPULACAO JOVEM

59% indice de
ANOS potencial 2

8.601
POPULACAO EM IDADE ATIVA
o 2%l 06 o &
32% indice de e g
Bey dependéncia neice oe
ANOS Jos idosos 2 53 4 dependéncia 687
4.610 total 7

POPULAGAO IDOSA
Fonte: INE/ PORDATA

Figura 4 - Retrato-sintese do quadro sociodemografico do Municipio de Macedo de Cavaleiros - 20719

> Os dados demogréficos disponiveis mais atualizados sdo relativos as Estimativas da Populagdo Residente no
Municipio de Macedo de Cavaleiros para o ano de 2019 (31/12); Fonte: INE, PORDATA.
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Ano de 2020 -

llustracdo Grdéfica

Total de alunos do AEMC, 1
Rlunos Transportados e %

-68%

87
m ﬁ m Alunos em
() @ i ®

+32%

Alunos apoiados

ATL através do PIICIE
Ano letivo 2018-2019  Ano letivo 2020-2021 - 122 alunos + 287 alunos
=35 =589

= Alunos AEMC AUNOS TranspOtados s

- Comissaode Desempregados
Eco-Solidario Protecio Subsidiados POAPMC

; io Alimentar
+ 125 Familias =331 de Criancase Jovens Seguranca Social o

+ 55 Familias = 83

946 beneficiarios + 36 criancas 432 Desempregados
e jovens = 80 150 beneficiarios de 253 beneficiarios
+ 63 criancas e prestacoes de
jovens em perigo desemprego

’ Beneficiarios das respostas sociais,
por tipologia do grupo social
2 An0 2019 ®mAno 2020 »

Candidaturas para criagao e/
ou beneficiagio de equipamentos sociais
Aprovadas: 1 Projeto de ERPI.
Submetidas:
- 1 Ampliagao de ER e CAO.
- 1 Beneficiacdo e adaptacdo para resposta
especializada na area da deméncia.
- 2 Beneficiacio e ampliagdo de ERPI.
- 1 Criacdo de ERPI.

Idosos Pessoas com deficiéncia

Figura 5 - Ano de 2020 - llustragdo gréfica
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A composicao grafica, apresentada na pagina anterior, representa um dos diversos exemplos
daquilo que pode ser analisado e interpretado. Para além da informacao contida na infografia,
pretende-se fazer uma referenciacao a importancia da realizagao de um retrato social, ou varios,

na fase prévia a planificagao.

De um modo direto ou relacionado, a ilustragdo exposta alude a elementos factuais incorpora-
dos nas cinco areas/ eixos de intervencdo, expressando ndo uma apresentacao sequencial,

mas antes obedecendo a uma logica interpretativa.

18



19

Moceda de Cavaleiros

PDS 21-27

Elementos de Suporte para a Construcao do PDS 21-27

Objetivos de Desenvolvimento

—

O Plano de Desenvolvimento Social € um instrumento que ori-
enta as respostas as necessidades individuais e coletivas. O seu
objetivo € servir de enquadramento a todas as intervencdes
para a promogdo do desenvolvimento social, quer elas sejam
elaboradas no ambito da operacionalizacdao do plano pelo CLAS
(através do Plano de Acdo), quer sejam propostas fora do am-
bito do CLAS. Neste sentido, o Plano de Desenvolvimento So-
cial procura vincular as iniciativas de todos os agentes cujo am-
bito de atuacdo tem repercussdes no desenvolvimento social

dos Concelhos.®

Os 4 objetivos de desenvolvimento do PDS 21-27:
. Afirmar o CLAS MC como uma estrutura de referéncia no contexto do Municipio de
Macedo de Cavaleiros e da Regiao.

2. Reforcar o papel do CLAS MC na definicao das dinamicas de planeamento, investi-

gacao e intervencao social.

3. Desenvolver mecanismos inovadores de intervencao social numa perspetiva holistica

e amplamente participada.

4. Otimizar o desempenho dos 6rgaos da Rede Social — CLAS MC e Comissdes Sociais

Inter-Freguesias.

5in Plano de Desenvolvimento Social, Programa Rede Social — IDS — Instituto para o Desenvolvimento Social;
2002
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Coordenadas da Intervencdo

As 4 coordenadas propostas situam a acdo global do PDS 21-27 e deverdo verificar-se a
montante e a jusante da intervencdo — constituem pontos de referéncia, na fase de planificagdo
e execucao e correspondem, na fase de avaliacdo, a indicadores de realizagcdo que ratificam os

resultados alcancados.

Algumas notas sobre as Coordenadas:

gem imediata, uma coletividade de pes-

soas fortemente integrada numa dada area

geogréfica. Corresponde também a um de-

A . terminado grupo social que dispde de
pizelefeicieleie)z

. (\ K Comunicacdo

bens, interesses e finalidades comuns.

O que se pretende evidenciar, para a coor-

denada da Comunidade, é a referéncia a
qualidade das relagdes que se estabele-
cem entre as pessoas € 0s grupos funda-
Figura 6 - Coordenadas de Intervengdo . ;

dos sobre redes de ajuda mutua, numa
convergéncia que privilegia as relacdes primarias e secundariza a sociabilidade institucionali-

zada.

Ambiente, como sinbnimo de promogdo e protecdo ambiental e a realizacdo de praticas que

contribuam para o desenvolvimento sustentavel do territério. Pode ser encarada numa otica
preventiva, interventiva ou ambas; inovando e reinventando solucdes face as potencialidades
da comunidade. O meio ambiente, por exceléncia, deve ser potenciado no ambiente social, a

escala familiar, institucional e territorial.

20



21

Moceda de Cavaleiros

POS 21-27

ditacdo. Deve ser aqui entendida como facilitadora da participacao proativa, e, neste sentido, o
envolvimento e interesse efetivo de todos os agentes no processo de intervencdo. Incorpora a
nocao de didlogo permanente, a criagao de canais privilegiados de comunicagado e, nesta pers-

petiva, da veiculagdo de informacdo e de boas praticas.

Por esta via, que promove a partilha — de projetos e planos de atividades institucionais, e
também de resultados — prevé-se um importante contributo para a otimizacao e adequacao da
acado global. Sugere, ainda, a elaboracdo de analises sincronicas (de funcionamento e atuali-
dade) e diacrénicas (de mudanca e evolucdo) e potencia o reconhecimento, pelos pares, da
atividade institucional e, assim, o desenvolvimento emergente da pratica de curriculo instituci-

onal, no contexto organizacional do CLAS MC.

e € a pedra angular da cooperacdo, um espaco onde cabe a ajuda mdtua, o
retorno e a partilha por parte dos elementos envolvidos — seja na esfera institucional ou na
interacdo com o meio social. A reciprocidade confere pertenca, confianca, reconhecimento e
converte-se num circulo virtuoso. A intervencdo ndo deve, assim, apenas consistir na disponi-
bilizagdo de bens ou na prestacdo de servicos, mas prever, também, o retorno por parte dos
destinatarios, no sentido de se sentirem parte do processo. A reciprocidade pressupde, por
isso, proximidade, continuidade, evolucio e estreitamento das relacdes sociais. E revelante
mencionar que esta reciprocidade pode assumir diversas possibilidades, e nao tem necessari-
amente de estabelecer uma associagdo direta com o bem ou ao servico concedido. Incorpora

valores como a solidariedade e assume uma relacdo direta com os principios da comunidade.

E eis que regressamos 2o inicio, como indicia a forma circular do diagrama.
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Andlise P.E.S.T.A.L.

Politico- Econdmicos
Legais

PESTAL

Sociais

Figura 7 - Esquema da Andlise P.E.S.TA.L.

A analise P.ES.T.A.L. € um modelo que consiste na observacdo da envolvente global da orga-
nizagdo — ou da comunidade — e tem em conta os seguintes fatores: Politicos, Econdmicos,
Sociais, Tecnolégicos, Ambientais e Legais. Para efeitos do planeamento estratégico que se
preconiza no Plano de Desenvolvimento Social, considerou-se: a) a organizacdo — o CLAS MC;
b) a comunidade — o Concelho de Macedo de Cavaleiros.

A andlise P.E.S.T.A.L. compreende o enquadramento dos agentes macro-ambientais, incidindo
sobre os fatores relativos ao contexto em que o CLAS MC e o Concelho de Macedo de Cava-
leiros se inserem e sobre os quais podem exercer influéncia. Foram produzidos alguns ajusta-
mentos a matriz original, que resultam na unido dos fatores politicos e legais e, ainda, dos
fatores tecnoldgicos e ambientais, demonstrados no esquema dinamico e na matriz que se

segue.
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Matriz P.E.S.T.AL. para o Concelho de Macedo de Cavaleiros:

Fatores Politico-Legais (P & L) Fatores Econdbmicos (E)

Quadro Comunitario 2021-2027 — politicas de
coesdo territorial, desenvolvimento regional e
valorizacdo do interior

Pandemia da COVID-19 — Efeitos na economia
local e na organizagdo familiar — quebra de ren-
dimentos; teletrabalho

Censos 2021 Desemprego € emprego precario
Eleicdes Autarquicas 2021 Baixo nivel das pensdes e outros rendimentos

Avaliagdo do Programa da Rede Social

Transferéncia de Competéncias para as Autar-
quias, designadamente a Carta Social

Valor turistico da regido e potenciais oportuni-
dades de expansdao econdmica

Investimentos autarquicos na Zona Industrial —
oportunidades de expansdo da economia local,
atracdo de (novos) investidores externos e de
criagdio de autoemprego

Lei Geral de Protecdo de Dados (RGPD) Escola de Negdcios e Incubadora de Empresas
Fatores Sociais (S) Fatores Tecnolégicos e Ambientais (TA)

Inovagdo tecnolégica e digital implementada em
dominios como a administracdo publica, entida-
des privadas, empresas e unidades agricolas

Pandemia da COVID-19 — impactos na quali-
dade de vida das familias

Programas e apoios a inovagao, ao desenvolvi-
mento tecnoldgico e ao investimento nas areas
das energias renovaveis e eficiéncia energética

Distanciamento Social e efeitos individuais, na
estrutura social € na participagdo comunitaria

Envelhecimento demografico — oportunidades e : o D
: I, grat portun! Ensino digital/ Formacdo a distancia
constrangimentos

Oferta educativa do Municipio como fator po-
tencial de atragdo de estudantes de outros con-
celhos

Fluxos migratérios — aumento do numero de
residentes de origem estrangeira

Acesso generalizado as TIC — vantagens e
constrangimentos — destaque para o isola-
mento social e a salde mental

Ano Europeu do Transporte Ferroviario — politi-
cas de sustentabilidade ambiental e Pacto Eco-
l6gico Europeu

Figura 8 - Matriz PES. TAL
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Todos os fatores descritos na matriz P.E.S.T.A.L. serdo revisitados ao longo deste documento.
Porém, a analise dos agentes que, potencialmente, exercem influéncia sobre a estrutura, a agao
e a comunidade ndo fica concluida sem uma referéncia mais especifica ao atual contexto de
Pandemia da COVID-19, e, nesse ambito, ao plano governativo central para lhe fazer face, nos

diversos dominios — e que corresponde ao PRR — Plano de Recuperacao e Resiliéncia.

«A pandemia causada pelo virus SARS-CoV-2, para além de representar uma emergéncia de salde
publica, que obrigou a respostas imediatas no plano sanitario, desencadeou uma retragdo gene-
ralizada da atividade econdmica, originando impactos sem precedentes e severas consequéncias

de ordem econdmica e social & escala mundial.»

lin PRR — Recuperar Portugal, Construindo o Futuro; Ministério do Planeamento; 22.abr.2021]

O PRR apresenta 3 dimensdes:

Resiliéncia — que incorpora, designadamente, as componentes: 1. Servico Nacional de
Saude; 2. Habitacdo; 3. Respostas Sociais; 4. Cultura; 5. Capitalizagdo e Inovagao Em-

presarial; 6. Qualificacbes e Competéncias (...).

Transicdo Climatica, a qual integra, nomeadamente a componente: Bioeconomia Sus-

tentavel (12)

Transicao Digital, na qual se destacam as componentes: Empresas 4.0 (16); e Escola

Digital (20).
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No que concerne aos aspetos relacionados com a coesao econémica e social, o PRR evidencia
0s constrangimentos associados as qualificacdes da populagdo, a distribuicdo dos rendimentos
€ ao apoio de grupos sociais mais vulneraveis, nomeadamente os idosos, as criangas, os de-
sempregados e as pessoas com deficiéncia ou incapacidade, que apresentam dificuldades de
insercdo no mercado de trabalho e maior risco de pobreza e de exclusdo social. Referencia,
adicionalmente, a precariedade das relacdes laborais e as suas repercussdes nas populagdes
mais desfavorecidas, menos qualificadas e mais jovens, limitando a capacidade das pessoas
sairem de ciclos de pobreza e/ou desfavorecimento ou, no caso dos jovens, de poderem lancar

as bases para a construgdo da sua vida adulta de forma auténoma e planeada.

A crise pandémica vem agravar estas dimensoes de desigualdade, as quais poderdo ser ainda
mais acentuadas, em termos de desemprego e de acesso ao rendimento, com a crise econo-
mica e social que lhe sucedera, podendo afetar com maior gravidade as pessoas com menos
qualificacbes ou com menor capacidade de adaptacdo as tendéncias e necessidades do mer-
cado de trabalho, os desempregados de longa duracdo ou os jovens a entrada do mercado de

trabalho.’

Referéncios complementares

Organizagdes e Instrumentos de Planeamento Estruturantes para o Concelho, Atual-
mente em Execucdo/ Atualizacdo

e Plano Diretor Municipal — PDM.

e Macedo 2030 — Estratégia Macedo de Cavaleiros 2030.
e Conselho Municipal de Educaggo.

e Carta Educativa.

e Estratégia Local de Habitagdo (ELH).

e Carta Municipal de Habitacdao (CMH).

e Conselho Municipal da Juventude.

"In PRR — Plano de Recuperagdo e Resiliéncia, Ministério do Planeamento; 2020 (adaptado).
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1.2 Parte — Fundamentacao da Intervencao no
Territério Concelhio de Macedo de Cavaleiros

O PDS 21-27 € composto por trés dimensdes de atuagdo, que se complementam entre si:

1. A realizacdo de atividades diretamente pelo CLAS MC, através da operacionalizagao
dos Planos de Acao.

2. Adinamizagdo dos érgaos da Rede Social: CLAS MC e Comissdes Sociais Inter-Fregue-
sias.

3. A monitorizagao das respostas das Entidades Parceiras que prosseguem os fins da
estrutura do CLAS.

Relativamente as duas primeiras dimensdes de atuacdo, que formam a génese da dinamica
deste PDS 21-27 — e representam, também, porventura, um fator inovador na esfera de atua-
cdo da Rede Social neste territério — ocupam-se os capitulos referentes a 2.2 Parte deste do-
cumento, intitulado: «Prioridades de Intervencdo, Planificacdo-Acao do Conselho Local de Acdo

Social de Macedo de Cavaleiros — CLAS MG,

Neste sentido, dedica-se esta 1.% Parte ao acompanhamento e monitorizacdo da acdo das
Entidades Parceiras, ou outras que desenvolvam respostas sociais que concorram para as fi-

nalidades e objetivos do CLAS MC.
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Objetivos de Desenvolvimento

em observancia

1. Afirmar o CLAS MC como uma estrutura de referéncia no

contexto do Municipio de Macedo de Cavaleiros e da Regio.

2. Reforcar o papel do CLAS MC na definicao das dinamicas

de planeamento, investigacao e intervencao social.

No que se refere ao acompanhamento e monitorizacdo da agao social, € oportuno referenciar
que a intervencao social, globalmente considerada, deve obedecer aos principios fundamentais
de coordenacdo, coeréncia e coesdo. Deste modo, intenta-se favorecer a sua adequabilidade
face as necessidades, problemas e interesses da populacdo, devendo abranger, gradualmente,
todos os potenciais destinatarios. Sobre os preceitos e as opgdes de abordagem para alcancar
estes intentos, debruca.se a reflexdo exposta na 2.2 Parte do PDS 21-27, pelo que uma ndo

escusa a outra, antes pelo contrario, estdo necessariamente interligadas.

A intervencdo social que se promove mediante o PDS 21-27 desenvolve-se e ganha forma
através da elaboracgdo de um plano abrangente, integrador e vinculativo. Assim, pretende-se a
realizacdo de uma Ac¢ao que abranja todos os problemas equacionados oportunamente pela
estrutura do CLAS MC, com enfoque nos problemas prioritarios. Esta diretriz ndo pretende
limitar a acdo nem os atores sociais, ja que cabem todas as respostas que correspondem a
solucdo dos problemas e necessidades sentidas pela populagao do Concelho de Macedo de
Cavaleiros, mas antes organiza-la, favorecer a boa gestao dos recursos, dar-lhe consisténcia e

legitimidade.
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As respostas sociais — a implementar mediante projetos, operacdes, acoes, atividades e inicia-
tivas, entre outras — devem, assim, responder aos problemas sociais expressamente enuncia-
dos no presente Plano de Desenvolvimento Social, de modo a serem classificados como prio-
ritarios, a luz da esfera de influéncia do CLAS MC e no que a Acao Social diz respeito, para o

periodo compreendido entre 2021 e 2027.

Para o efeito, deve ser consultado o Quadro dos Problemas e Necessidades Identificados
no Diagnéstico Social — 2019, na sua versdo integral, e com a respetiva classificagao por

Nivel de Prioridade.®

Este critério tem aplicabilidade direta as candidaturas submetidas ao CLAS MC, para efeitos de
verificagdo, aprovacdo e emissao de pareceres. Todavia, deve abranger, cumulativamente, to-
das as respostas sociais a implementar no Concelho, independentemente da exigéncia objetiva

da aprovacdo por parte do CLAS MC.

Para superar eventuais constrangimentos decorrentes desta regra elementar, os Planos de
Acdo deverdo contemplar, na sua componente de avaliacdo, a adequabilidade das respostas
aos problemas e necessidades, por forca das transformacdes ocorridas no territério e que sao
proprias do devir social. Neste ambito, sera privilegiada a relevancia e atualidade do PDS 21-
27, devendo ser considerados os reajustamentos necessarios, garantindo assim, também, a

flexibilidade do planeamento e a adequabilidade da acdo do PDS 21-27.

& A tabela de classificagdo do nivel de prioridade orienta a relevancia das respostas implementadas, ou a imple-
mentar.
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Apresenta-se, seguidamente, o mencionado Quadro dos Problemas e Necessidades Identifica-
dos no Diagnostico Social — 2019, o qual contém a lista integral dos problemas sociais identi-

ficados pelo CLAS MC, por area de intervencdo:

e Envelhecimento Demografico

e Salde

e [ducacao, Familias e Parentalidade

e Emprego, Desemprego e Niveis de Qualificacdo

e Grupos Vulneraveis: Idosos e Pessoas com Deficiéncia e Incapacidade

A aludida lista integral dos problemas sociais considera o nivel de prioridade atribuido pelos
parceiros, na andlise realizada pelas instituicdes ou membros em nome individual.’

A classificacao do nivel de prioridade foi determinada em fungdo dos resultados percentuais,
0s quais foram ponderados em conformidade com a relevancia estatistica atribuida aos niveis

de prioridade “alta” (4) "maxima (5).

Quadro dos Problemas e Necessidades Identificados no Diagndstico Social 2019 -
Versdo Integral - Escala de Classificacdo do Nivel de Prioridade:

Escala: Nivel 5 — Prioridade Maxima
Nivel 4 — Prioridade Alta

Nivel 3 — Prioridade Média Nivel 2 — Prioridade Baixa Nivel 1 — Prioridade Minima

¢ A andlise individual dos parceiros foi realizada mediante a aplicacdo do Questionario para Definicdo das Priori-
dades de Intervencdo.
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Quadro dos Problemas e Necessidades |dentificados

no Diagndstico Social 2019 —

Vers@o Integral e Classificacdo por Nivel de Prioridade

Problemas Sociais por Area de Intervencio

Nivel de
Prioridade

ENVELHECIMENTO DEMOGRAFICO
Aumento da Populacdo ldosa (65 e + anos)

Diminuicdo da capacidade funcional e aumento da dependéncia na organizacao da
vida quotidiana.

A velhice como factor de sofrimento, aumento da dependéncia fisica, declinio
funcional, isolamento social, depressdo e improdutividade.

Nivel de vida e acesso ao rendimento da populacdo idosa.

Promocado do envelhecimento ativo e saudavel: viver mais com uma qualidade de
vida melhor, com independéncia e autonomia, com boa saude fisica e mental.

Nivel de

ENVELHECIMENTO DEMOGRAFICO ..
Prioridade

Decréscimo da Populagdo Jovem (0-14 anos)

Quebra da natalidade, diminuicdo do nimero de filhos e decréscimo do nimero
de mulheres em idade fértil.

Alteracdo do quadro social e econémico; estilos de vida e alteracdo da estrutura
institucional (Familia, Casamento, Igreja).

Instabilidade no emprego, vinculos laborais precérios e baixos recursos;
dependéncia de apoios sociais.

Fluxos migratérios - relevancia estatistica da emigracdo para efeitos do
decréscimo da populagdo residente e impactos no envelhecimento demografico.

O papel da imigracdo: impactos demograficos no territério, relativos ao
crescimento do nimero de efetivos populacionais - criangas e jovens; populacdo
em idade ativa.
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Problemas Sociais por Area de Intervencio
Nivel de

SAUDE Prioridade

Comportamentos de risco - consumo de &lcool e/ou substancias aditivas, com
especial incidéncia nos jovens em risco/perigo e também na populacdo sénior.

Os comportamentos de risco associados aos jovens em risco/perigo estdo
relacionados com o respetivo quadro sociofamiliar, com repercussdes ao nivel do
seu percurso educativo (absentismo, insucesso e/ou abandono escolar precoce).

A populagdo sénior com comportamentos de risco tem associados outros
problemas de salde e também de natureza social (baixos recursos, precariedade
habitacional) necessitando de medidas de protecdo social para suprir as suas
necessidades basicas (alimentagdo, cuidados de higiene e medicagdo).

Falta de acompanhamento a doencas graves, principalmente as do foro
psiquiatrico/deméncia.

A salde mental, particularmente das pessoas idosas, & uma problematica de
relevancia e carece de recursos e/ou respostas objetivas (politicas nacionais
adequadas).

Dificuldade em obter receitas médicas no Centro de Saude com celeridade, por
parte dos Equipamentos Sociais.

Necessidade de apoio a aquisicdo de medicamentos para familias que ndo
dispdem de condicbes econdmicas.
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Problemas Sociais por Area de Intervenco
Nivel de

EDUCACAO, FAMILIAS E PARENTALIDADE Prioridade

Falta de participacdo ativa de pais e educadores no percurso educativo das
criangas € jovens.

Situagdes de desajuste comportamental e dificuldades parentais em lidar com os
problemas da infancia e da juventude.

Desajustamento existente entre o trabalho realizado em contexto escolar e o
ambiente familiar e comunitario; observa-se que a sociedade desconstréi os
modelos comportamentais que a escola tenta construir e consolidar, (quer nas
redes sociais ou nos eventos desportivos, quer ainda manifestada, por exemplo,
através da venda de alcool e tabaco aos jovens, independentemente da sua
idade).

Deficit de competéncias pessoais, sociais e parentais das famflias, para garantir os
devidos cuidados aos seus descendentes ou educandos (protecgdo, afeto e
seguranga).

O deficit de competéncias das familias repercute-se na necessidade de
intervencdo do Tribunal, mediante a instauragdo de processos de
acompanhamento a criangas e jovens, sendo postas em execucdo medidas de
promogdo e prote¢do com a intervencao do CDSS e do CAFAP.

Crescimento do nimero de familias de origem estrangeira, residentes no
Concelho, com condigdes de vida precaria, nomeadamente ao nivel habitacional.

Familias imigrantes residem aglomeradas em habitacdes diminutas face as suas
necessidades, partilhando espagos de dormir com criangas e jovens menores de
idade; esta realidade potencia um quadro de negligéncia grave a varios niveis,
denunciando ainda casos de maus tratos e/ou exposicao a situagdes de violéncia
doméstica.

Escassa articulagdo entre entidades e comunicagado "intraprofissional”, observada
por técnicos que trabalham nos servicos de apoio as familias e especiaimente
com criangas e jovens.

Representatividade estatistica do nUmero de familias de beneficiam,
simultaneamente, de varias respostas sociais.

Verifica-se um numero expressivo familias beneficiarias do RSI que necessitam do
apoio de outras respostas para a satisfagdo das suas necessidades basicas, como
o POAPMC (alimentacdo) e Eco-Solidario (vestuarios e outros bens doados).

Significancia estatistica do nimero de familias em situacdo de vulnerabilidade com
criangas e jovens a cargo.

N
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Problemas Sociais por Area de Intervengio
Nivel de

EMPREGO, DESEMPREGO E NIVEIS DE QUALIFICAGAO Prioridade

Desemprego, baixos recursos econdmicos, precariedade no emprego.

O rendimento das familias como factor de instabilidade econdémica-familiar e
condicionante da sua qualidade de vida ao nivel da satisfagdo das necessidades
béasicas.

A dificuldade de acesso ao rendimento como determinante na gestdo da
autoestima, das expectativas individuais e construcdo de projetos de vida.

A relevancia do fenébmeno de reproducdo dos ciclos de pobreza e desigualdade
social - incidéncia da pobreza e exclusdo social intergeracional (de pais para filhos
e familia alargada).

Incidéncia do desemprego/ emprego precario em familias com criangas e jovens a
cargo.

A falta de recursos econdmicos como condicionante no acesso a habitagdo,
designadamente manifesto nas rendas das casas que tendem a ser demasiado
elevadas face aos recursos financeiros das familias.

Baixos rendimentos/ pensdes e outras prestacdes - afeta particularmente a
populacdo idosa, com deficiéncia(s) e/ou incapacidade(s).

Verifica-se a existéncia de obstaculos a criagdo de oportunidades de emprego
efetivo.

A tipologia do tecido empresarial concelhio, com predominancia de unidades de
reduzida dimensao e/ou de perfil familiar, dificulta ou inviabiliza o recrutamento
laboral.

Relevancia da dificuldade de acesso aos rendimentos como agente de
desvalorizacdo individual e coletiva, falta de participacdo civica e interesse pelo
bem-estar comunitario.

Baixo nivel de escolaridade como factor condicionante da integracdo no mercado
de trabalho.

Nivel de qualificagdes como agente que condiciona e agudiza a valorizacdo
individual e coletiva, o envolvimento civico e a participacdo comunitaria.

N

Necessidade de formacdo diversificada e adequada ao quadro de necessidades.

| »
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Problemas Sociais por Area de Intervencio
Nivel de

EMPREGO, DESEMPREGO E NIVEIS DE QUALIFICACAO (continuacio) Prioridade

Necessidade de criacao de respostas formativas adequadas as necessidades, aos
e interesses e a valorizagdo do territorio.

Deficit de recursos humanos qualificados para trabalhar com a populacdo idosa,
designadamente nos equipamentos sociais, € também com a populacdo com
deficiéncia(s) e/ ou incapacidade(s).

A inexisténcia de uma rede estruturada/consistente de transportes publicos
restringe as possibilidades reais de aceitacdo de oportunidades de emprego e/ou
formacdo, por utentes sem autonomia ao nivel de mobilidade.

Fraca incidéncia da iniciativa individual e da criagdo do préprio emprego -
alicercada na fraca expressdo da capacidade de autoiniciativa e
empreendedorismo, no nivel de qualificagcdo dos potenciais interessados, no
tecido econdmico do territério e nas medidas e incentivos disponiveis, em
articulagdo com as condicdes da sua implementacdo pratica.
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Problemas Sociais por Area de Intervencio
Nivel de

GRUPOS VULNERAVEIS: IDOSOS E PESSOAS COM DEFICIENCIA Prioridade

Dependéncia de 3? pessoa para a realizacdo das atividades diarias face a
dificuldades como o autocuidado, a mobilidade, a alimentacdo, a realizagdo de
compras, cozinhar, entre outros.

N

Falta de participacdo ativa dos familiares/ cuidadores (no caso dos utentes dos
equipamentos de apoio a terceira idade).

N

A retaguarda sociofamiliar dos utentes dos equipamentos sociais de apoio a
terceira idade e a deficiéncia € fragil e instavel, situacdo também observada
nestes grupos sociais fora do ambiente institucional.

N

Incidéncia de casos de abuso e comportamentos de negligéncia face as pessoas
maiores, por parte, designadamente, de familiares.

Pouca valorizacdo do papel do sénior na comunidade, do seu conhecimento e da
sua experiéncia, e simultaneamente das suas necessidades de natureza
recreativa e ocupacional.

Falta de meios para a realizacdo de atividades e servicos especializados,
designadamente atividade fisica e fisioterapia.

Insuficiente resposta ao nivel de equipamentos sociais de apoio a terceira idade
e/ ou grupos vulneraveis face as necessidades do Concelho, designadamente
respostas especializadas.

L“

Necessidade de intervencdo nos equipamentos existentes, relativamente a obras 4
de beneficiagcdo e/ ou adaptacdo e equipamentos.

Défice de programas e respostas adequadas de insercdo profissional para 4
pessoas com deficiéncia.

Necessidade de ajudas técnicas que permitam melhorar a qualidade de vida das 4
pessoas com deficiéncia.

Necessidade de eliminar/diminuir as barreiras que se colocam as pessoas com
deficiéncia, ao nivel: da acessibilidade, da participacdo, da igualdade, do acesso ao
emprego, da educagao e formagao, da prote¢do social e da saude.

Falta de servigos de transporte adaptado acessivel, designadamente servico de
transporte ndo urgente e téxis adaptados para pessoas com deficiéncia(s) e ou
incapacidade(s).
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PDS 21-27
2.2 Parte — Prioridades de Intervencao, Planificacao--Acao do

Conselho Local de Acao Social de Macedo de Cavaleiros — CLAS
MC

Apds uma observacdo mais minuciosa ao quadro dos problemas sociais, realizada na fase de
~ ~ 1O . ~
programacao do £ncontro para a Cooperagdo '°, foram produzidas algumas alteragdes, de que
resultou a agregacao de parte dos problemas e necessidades e a supressao de eventuais con-
teldos redundantes. Esta analise de sistematizacdo originou uma nova configuracdo, corres-
pondente a um total de 35 problemas e necessidades, cujo quadro se apresenta no final desta

2.2 Parte.

E oportuno reiterar que o processo de construgdo do PDS 21-27 se edifica pela conjugacio
das Partes que o compdem: a 12 Parte é referente a toda a dinamica de intervencdo que tem
vindo a realizar-se e que abrange um vasto conjunto de respostas sociais; e a 2.% Parte, que
aponta a direcdo para uma intervencdao mais concreta e definida, €, neste ambito mais focada
na acgao direta do CLAS MC, enquanto organizacdo interinstitucional. A ordem de apresentacdo
define a sequéncia evolutiva do referido processo de estruturacao e expressa um crescendo
dele decorrente. A razdo objetiva para se incorporar o quadro de problemas e necessidades na
versdo integral (acima apresentada) — considerando que foi determinada, numa etapa
posterior, uma nova configuragao — prende-se com o facto de, no referido quadro, e analise,
terem sido classificados todos os problemas sociais, possibilitando orientar as tomadas de
decisdo, no ambito da criagdo de novas respostas, designadamente em funcdo do quadro de

prioridades.

'9Veja-se o capitulo referente a Metodologia, na pagina 14.
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Objetivos de Desenvolvimento

em observancia

1. Afirmar o CLAS MC como uma estrutura de referéncia no

contexto do Municipio de Macedo de Cavaleiros e da Regio.

2. Reforcar o papel do CLAS MC na definicao das dinamicas

de planeamento, investigacao e intervencao social.

A finalidade operacional do £Encontro para a Cooperagdo consistiu na decisao conjunta das
prioridades de intervencao, e neste sentido, os Grupos de Trabalho selecionaram os problemas
sociais sobre os quais vai incidir a acdo interinstitucional —a acdo do CLAS MC. Por esta razdo,
foram dintinguidos, em termos de classificagdo'’, os problemas sociais com nivel de prioridade
alta (4) e maxima (5), ou seja, aqueles que foram eleitos pelos parceiros para intervir, com

base nos seguintes critérios:

= Nao dispdem (ainda) de respostas adequadas;
= Té&m resposta/s, mas impera a necessidade de uma nova abordagem ou,
» Necessitam de reforco mediante o estabelecimento de novas parcerias/acordos;

= \Verifica-se a capacidade enddgena para os solucionar.

Para os problemas sociais eleitos, foi proposta a definicao dos objetivos (comummente deter-

minados) e ainda as metas e os indicadores. Os resultados sistematizados dos Grupos de

no Arquivo de Dados do PDS 21-27.

A finalidade central do “encontro” consistiu na eleicdo dos problemas sociais prioritarios (niveis 4 e 5), ficando
ao critério de cada Grupo de Trabalho classificar outros problemas (com niveis de prioridade mais baixa). Na
pratica, a tarefa de classificagdo ndo foi uniforme nem se estendeu a todos os Grupos de Trabalho/ problemas
sociais.
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Na analise e interpretacdo dos dados e contetdos, em face dos problemas sociais identificados
para intervencado, constatou-se a auséncia, quase absoluta, daqueles que estdo relacionadas
com as familias potencialmente mais vulneraveis. Foi produzido um ajuste, neste sentido, a par
da conciliagdo das areas de intervencao: 1 — "Envelhecimento Demografico” — no topo da
piramide etaria—com a 5 — "Grupos Vulneraveis — Idosos e Pessoas com Deficiéncia”, conforme

se descreve no Caderno 2: Analise Global e de Contexto — e Propostas para o PDS 21-27.

Os problemas sociais que afetam mais diretamente as familias — categoria que abrange diversos
grupos sociais, como individuos em situagao de desemprego, familias constituidas por pessoas
idosas, nucleos familiares com criancas e jovens a cargo e/ou com pessoas com deficiéncia

e/ou incapacidade, etc. — podem ser sistematizados segundo o descrito no quadro abaixo:'

Problemas Sociais das Familias

1. A principal dificuldade das familias em situacdo de vulnerabilidade esta associada ao acesso
ao rendimento — os baixos recursos, o desemprego e/ou emprego precario. Consequente-
mente, verifica-se a incapacidade recorrente em satisfazer as suas necessidades basicas es-
senciais e, neste sentido, uma dependéncia reiterada das respostas sociais, que assumem
deste modo ndao um apoio temporario, mas o garante de vida, plena de dificuldades e restri-
¢des, que tende a manter-se nas geragdes seguintes.

2. Os baixos niveis de qualificagdo, de num ndmero significativo de individuos, ndo favorece a
integracdo no mercado de trabalho ou, por outro lado, ndo permite aspirar a empregos mais
bem remunerados e com mais expetativas de evolugdo na carreira profissional. Observa-se,
assim, que as dificuldades das familias sao acentuadas pela auséncia da concegdo de projetos
de vida, e que agravam a falta participacao civica e interesse pelo bem-estar coletivo.

3. Observa-se um aumento crescente de residentes de origem estrangeira no Concelho, consti-
tuido por familias numerosas que vém a procura de melhores condi¢des de vida numa regido
que enfrenta, ja por si, grandes desafios para responder as necessidades da populagdo au-
toctone. Para além das dificuldades de integragdo social, estas familias, devido as suas frageis
condigdes financeiras, aglomeram-se, tendencialmente, em habitagdes inadequadas as ne-
cessidades dos agregados, compostos por varios nucleos familiares. Os problemas que dai
advém estdo descritos no Diagnéstico Social 2019, pelo que importa realizar um estudo,
visando, nomeadamente determinar a sua representatividade estatistica.

'2 Sistematizagdo conforme os contelidos constantes no Caderno 2 do PDS 21-27.
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Decorrente dos ajustamentos efetuados as areas de intervencdo, e face ao exposto, introduziu-
se uma nova area: “Grupos Vulneraveis: Familias”. E € desta dinamica que se constituem os

Eixos de Intervencdo, ilustrados na figura seguinte.

01 11

Envelhecimento Demogrdfico

Aumento da Populagéo Idosa - Grupos
04 Vulneraveis:
Idosos e

Emprego, Pessoas com
Desemprego Deficiéncia
l e Niveis de
b Qualificacéo Eixos de

Intervencdo

Figura 9 - Eixos de Intervengdo do PDS 21-27

Definidos os Eixos de Intervencao, apresentam-se agora os respetivos problemas sociais, parte
dos quais na forma abreviada, por razdes de operacionalidade gréfica. Para uma leitura integral,
deve ter-se em conta: a) para o Eixo de Intervencdo “Grupos Vulneraveis: Familias”, o quadro
apresentado na pagina anterior; e b) o Quadro de Identificacdo dos Problemas Sociais (nova

configuragdo), que consta no final deste capitulo.
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Eixos de Intervencdo e Problemas Sociais Prioritarios

Eixos de
Intervencgio

01
Envelhecimento
Demografico

Aumento da Populagdo Idosa

1.1
Grupos
Vulneraveis:
Idosos e Pessoas
com Deficiéncia

03

Educagdo,
Familias e
Parentalidade

Problemas Sociais Prioritarios

1. Diminuicdo da capacidade funcional da populagdo idosa e aumento da sua
dependéncia na organizacao da vida quotidiana, em associagao a fatores como:
a debilitagdo do quadro de saude, o isolamento social, a depresséo e a
improdutividade.

2. A retaguarda sociofamiliar dos utentes dos equipamentos sociais de apoio a
terceira idade e a deficiéncia é fragil e instavel, situagdo também observada
nestes grupos sociais fora do ambiente institucional.

8. Caréncia de ajudas técnicas e servicos de transporte adaptado acessivel, que
permitam melhorar a qualidade de vida e favorecer a mobilidade das pessoas
com deficiéncia.

1. Verifica-se a incidéncia de comportamentos de risco associados ao consumo
de alcool e/ou substancias aditivas:

1.1. Os comportamentos de risco associados aos jovens evidenciam repercussoes
ao nivel do seu percurso educativo.

1.2. A populagdo sénior com comportamentos de risco tem associados outros
problemas de salde e também de natureza social.

2. Verifica-se falta de acompanhamento a doengas graves, principalmente as do
foro psiquiatrico/ deméncia, a que se associa a problematica da satiide mental.

3. Elevada incidéncia de doencas cardiovasculares e oncoldgicas.

2. Verifica-se um nlmero estatisticamente significativo de familias em situacéo de
vulnerabilidade com criancas e jovens a cargo. Neste ambito, observa-se um
deficit de competéncias pessoais, sociais e parentais das familias, para garantir
os devidos cuidados aos seus descendentes ou educandos (protecao, afeto e
seguranca), 0 gue se repercute, em diversos casos, na necessidade de
intervengdo do Tribunal e, complementarmente, do CDSS e do CAFAPR

4. Escassa articulagdo entre entidades e comunicacdo "intraprofissional”,
observada por técnicos que trabalham nos servigos de apoio as familias e
especialmente com criancas e jovens.
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Eixos de

- Problemas Sociais Prioritarios
Intervencgdo

1. A principal dificuldade esta associada ao acesso ao rendimento — os baixos
recursos, o desemprego e/ou emprego precario. Consequentemente, verifica-se
a incapacidade recorrente em satisfazer as suas necessidades basicas essenciais
e, neste sentido, uma dependéncia reiterada das respostas sociais que tende a
manter-se nas geragdes seguintes.

31

Grupos
Vulneraveis:
Familias

2. Os baixos niveis de qualificagdo, de num numero significativo de individuos,
ndo favorece a integragdo no mercado de trabalho ou, por outro lado, ndo
permite aspirar a empregos mais bem remunerados e com mais expetativas de
evolugdo na carreira profissional. Observa-se, assim, que as familias sobrevivem
com sérias dificuldades, acentuadas, também, pela auséncia da concecdo de
projetos de vida, e que agravam a falta participacdo civica e interesse pelo bem-
estar coletivo.

3. Observa-se um aumento crescente de residentes de origem estrangeira no
Concelho, constituido por familias numerosas que vém a procura de melhores
condi¢Bes de vida. Para alem das dificuldades de integracdo social, estas familias,
devido as suas frageis condi¢des financeiras, aglomeram-se, tendencialmente,
em habita¢bes inadequadas as necessidades dos agregados, compaostos por
varios nucleos familiares. Esta situacdo potencia a ocorréncia e/ou agravamento
de diversos problemas sociofamiliares que importa investigar.

04

Emprego,
Desemprego e
Niveis de
Qualificagdo

1. Verifica-se, no territorio, a incidéncia do desemprego, baixos recursos
econdmicos e precariedade no emprego, fundamentada, designadamente, na
existéncia de obstéaculos a criacdo de oportunidades de emprego efetivo.
Fatores, ou condicionantes, que convergem para esta situacao:

1.2. Relevancia na criacdo de respostas formativas diversificadas e adequadas as

Qg necessidades, aos interesses e a valorizagdo do territério.
57 1.4. Ténue expressividade estatistica da iniciativa individual e da criagdo do

\‘-‘- proprio emprego. Esta situacdo e alicercada na fraca expressao da capacidade

de autoiniciativa e empreendedorismo, no nivel de qualificacdo dos potenciais
interessados, no tecido econdmico do territdrio e nas medidas e incentivos

disponiveis.

Figura 10 - Eixos de Intervengdo e Problemas Sociais Frioritarios
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Definicdo de Objetivos, Metas e Indicadores

Os conteldos referentes ao tema em epigrafe correspondem aos contributos dos parceiros,
resultantes dos Grupos de Trabalho constituidos no ambito do Encontro para a Cooperagao.
Foram produzidos ajustamentos parciais, nos casos em que tal se verificou justificavel, para
possibilitar uma leitura uniforme e sequencial. Os objetivos, metas e indicadores definidos serao
apresentados por Eixo de Intervencdo e segundo a ordem atribuida no inicio do presente capi-

tulo.
Eixo 1 - Envelhecimento Demograéfico - Aumento da Populagdo Idosa (65 e + Anos)

Problemas Sociais Prioritarios

1. Diminuicdo da capacidade funcional da populacdo idosa e aumento da sua dependéncia na
organizagdo da vida quotidiana, em associagdo a fatores como: a debilitagdo do quadro de salde,
0 isolamento social, a depressado e a improdutividade.

Objetivos

Criar os mecanismos que contribuam para a melhoria da qualidade de vida da populacdo idosa,
favorecendo o seu quadro de salde e/ou concedendo o apoio necessario na sua fragilidade.

Combater o isolamento social das pessoas idosas, bem como os seus efeitos, realizando iniciativas
que estimulem a ocupagdo do seu tempo de modo produtivo € promovam a sua valorizagdo na
comunidade, através do reforco positivo do seu saber e conhecimentos e, simultaneamente, indo
ao encontro das suas necessidades e interesses.

Metas Indicadores

Criacdo de uma rede de apoio domiciliario concelhia Taxa de progresso (n.° de estruturas)
Formacdo e apoio a cuidadores informais N.° de a¢des de formagdo/ cuidadores
Realizacdo de atividades ocupacionais e recreativas N.° de atividades/ beneficiarios
Criagcdo de uma rede de transportes de assisténcia N.° de casos sinalizados e assistidos
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Eiko 1.1 - Grupos Vulnerdveis - [dosos e Pessoas com deficiéncia

Problemas Sociais Prioritarios

2. A retaguarda sociofamiliar dos utentes dos equipamentos sociais de apoio a terceira idade e a

deficiéncia ¢ fragil e instavel, situacao também observada nestes grupos sociais fora do ambiente

institucional.

Objetivos

Constituir uma estrutura de protecdo, promogdo dos direitos e valorizagdo das pessoas idosas e/

ou com deficiéncia.

Metas

Indicadores

Criagcdo de um grupo de trabalho para identificar e de-
linear estratégias de intervencdo dos casos sinalizados

Realizar iniciativas, de natureza preventiva, que concor-
ram para a valorizacdo das pessoas idosas e/ou com
deficiéncia, como cidaddos de pleno direito — permi-
tindo, assim, incorporar nas outras geragdes, designa-
damente os mais jovens, esse reconhecimento, a com-
preensdo e interiorizagdo do direito fundamental a ci-
dadania plena de todos os individuos.

N.° de reunides realizadas (a acordar);

N.° de casos registados

N.° e tipo de iniciativas realizadas;

Taxas de participagdo — promotores e
comunidade
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Eiko 1.1 = Grupos Vulnerdveis - [dosos e Pessoas com deficiéncia (ii)

Problemas Sociais Prioritarios

8. Caréncia de ajudas técnicas e servigos de transporte adaptado acessivel, designadamente ser-
vico de transporte ndo urgente e taxis adaptados, que permitam melhorar a qualidade de vida e
favorecer a mobilidade das pessoas com deficiéncia.

Objetivos

Promover o acesso a ajudas técnicas aos grupos vulneraveis, com vista a melhorar a qualidade e
dignidade de vida, bem como colmatar as necessidades que se verificam ao nivel da acessibilidade
e participacdo/ envolvimento nas atividades de interesse das pessoas idosas e com deficiéncia.

Metas Indicadores

N.° de campanhas de angaria¢do reali-

Criar um Centro de Recursos/ Ajudas Técnicas reutili- zadas junto da populagao;

zaveis N.° de ajudas doadas;

N.° de pessoas apoiadas.
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Eixo 2 - Saude

Problemas Sociais Prioritarios

1. Verifica-se a incidéncia de comportamentos de risco associados ao consumo de alcool e/ou
substancias aditivas:

1.1. Os comportamentos de risco associados aos jovens evidenciam repercussdes ao nivel do seu
percurso educativo (absentismo, insucesso e/ou abandono escolar precoce).

1.2. A populagdo sénior com comportamentos de risco tem associados outros problemas de satde
e também de natureza social (baixos recursos, precariedade habitacional), necessitando, nomea-
damente, de medidas de protecdo social para suprir as suas necessidades basicas.

Objetivos

Fazer o diagndstico da situacdo face aos comportamentos de risco e outros problemas de ordem
fisica, social e emocional, nas diversas etapas da vida — infancia/ adolescéncia, idade adulta e
terceira idade.

Metas Indicadores

Realizar um inquérito por questionario para averiguar a
real incidéncia de fatores como o absentismo escolar e

sucesso educativo no ambito aos comportamentos de
N.° de questionarios aplicados;

risco.

- ldentificar outras potenciais causas que conduzem a estas Taxa de execugdo (abrangéncia face a
repercussoes. populagdo-alvo potencial);

- Analisar outros fatores, passiveis de correlagdo, nomeada- Divulgacao dos dados/ relatério

mente: a baixa autoestima dos jovens que sofrem violéncia
(seja bullying, violéncia no namoro, entre outros tipos de vi-
oléncia).

N.° de casos sinalizados, encaminha-

Elaborar um relatério de caracterizagdo da populagao
dos e em acompanhamento;

sénior — em acompanhamento pelo CRI de Braganca,

OU Casos que possam ser sinalizados e encaminhados Taxa de realizacdo (relatorio);
para esta resposta — do ponto de vista das suas con- Registos de Progresso (alteraces nas
dicSes de vida e quadro de salde. condicdes de vida dos beneficiarios)

Implementar o Programa “Eu e os Outros” (SICAD). N.° de sessbes/ participantes



Desenvolvimento
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Macedo de Cavaleiros

Eiro 2 — Saude (i)

Problemas Sociais Prioritarios

2. Verifica-se falta de acompanhamento a doencas graves, principalmente as do foro psiquiatrico/
deméncia, a que se associa a problematica da salide mental, particularmente das pessoas idosas,
a qual carece de recursos e/ou respostas objetivas (politicas nacionais adequadas).

Objetivos

Criar os mecanismos que promovam a implementacdo de uma estrutura de apoio, integragdo e
inclusdo da populacdo afetada ao nivel da salde mental, doencas psiquiatricas e deméncia — direta
e indiretamente, nomeadamente pacientes e cuidadores.

Metas Indicadores

Realizar um estudo de incidéncia do fendbmeno da do-
enca mental no Concelho, tendo em consideracdo, de-
signadamente, fatores como o envelhecimento popula-
cional.

Registos de preparacdo e execugdo do
estudo;

Divulgacao dos dados/ relatério

Realizar agdes de informacdo e divulgacdo sobre as es-
tratégias de coping. para capacitar familiares e cuida-

N.° de sessGes/ participantes;
dores de utentes com doenca mental.

, . ‘ Registos de progresso
- Criar respostas de apoio aos cuidadores que se encontrem

em exaustao.

. O 1 I 1
Estabelecer parcerias com estruturas e organismos que N. de parcerias constituidas

atuam na area das doencgas do foro mental e neurode- N.° e tipo de iniciativas realizadas
generativas, nomeadamente associagdes € servigos es-
pecializados.

N.° de beneficiarios/ cuidadores abran-
gidos
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Eiro 2 — Saude (i)

Problemas Sociais Prioritarios

3. Elevada incidéncia de doencas cardiovasculares e oncoldgicas.

Objetivos

Realizar um plano de intervencdo focado na prevencao das doengas oncolégicas e cardiovascula-

res.

Metas

Indicadores

Organizar campanhas de informacdo e sensibilizacdo,
em diferentes contextos, para elevar os niveis de ade-
sdo a rastreios oncolégicos e cardiovasculares.

Promover habitos de vida saudavel através, nomeada-
mente, da realizacdo de iniciativas de informacdo e ati-
vidades ao ar livre — beneficiando das potencialidades
que o patriménio natural do territério oferece — experi-
éncias gastrondmicas e convivios tematicos.

Criar grupos de apoio a doentes oncolégicos e cardio-
vasculares, aberto a familiares e amigos

N.° de iniciativas/ participantes

N.° de iniciativas/ participantes;

N.° de entidades colaboradoras

Taxa de realizagdo (grupos criados e
participantes envolvidos)



Eiko 3 - Educacdo, Familias e Parentalidade

Desenvolvimento
SOCIAL

Macedo de Cavaleiros

Problemas Sociais Prioritarios

2. Verifica-se um nUmero estatisticamente significativo de familias em situagdo de vulnerabilidade
com criangas e jovens a cargo. Neste ambito, observa-se um deficit de competéncias pessoais,
sociais e parentais das familias, para garantir os devidos cuidados aos seus descendentes ou
educandos (protecdo, afeto e seguranga), o que se repercute, em diversos casos, na necessidade

de intervencdo do Tribunal e, complementarmente, do CDSS e do CAFAP.

Objetivos

Empoderamento das familias e comunidade ao nivel das competéncias pessoais, sociais e paren-

tais.

Metas

Indicadores

Criar programas de formacdo e de partilha de boas pra-
ticas, para reforco das competéncias parentais, alar-
gado a toda a comunidade.

Incentivar a realizagdo de programas de formacgdo ao
longo da vida, em diversos dominios e contextos,
abrangendo diferentes  grupos-alvo, promovendo
acdes integradoras entre estas respostas e o dialogo
entre as geragdes, e destas com a esfera coletiva e
institucional.

Criar os mecanismos necessarios ao acompanhamento
do percurso educativo dos jovens e das suas aptiddes
e interesses, que devem ser estimulados através de
acdes formais e, também, em contextos informais.

- Implementar a orientacdo vocacional (escolar e pro-
fissional) paralelamente a orientacdo parental.

N.° de respostas criadas/ participantes
envolvidos

Taxa de realizagdo e de resultado

Taxa de realizagdo e de resultado
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Eiro 3 - Educacdo, Familias e Parentalidade (i)

Problemas Sociais Prioritarios

4. Escassa articulagdo entre entidades e comunicagdo "intraprofissional”, observada por técnicos
que trabalham nos servigos de apoio as familias e especialmente com criangas e jovens.

Objetivos

Articulacdo entre entidades numa perspetiva de cooperacao, comunicacdo e agdo.

Desenvolvimento de sentimento de pertenca a rede.

Metas

Indicadores

Aumentar o nivel de participacdo no Programa da Rede
Social — CLAS MC:

- Favorecer a criagdo dos meios necessarios a articula-
¢do institucional, enquanto elemento base para um tra-
balho efetivo em rede;

- Priorizar o envolvimento e identificagao dos decisores
das entidades no CLAS MC.

Alargar o nimero de parceiros.

Desenvolver programas de formagdo e partilha de boas
praticas de ambito institucional.

Nivel de participacdo e de contactos
entre parceiros

N° de parceiros

N.° e tipo de iniciativas realizadas/ En-
tidades participantes



Desenvolvimento
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Macedo de Cavaleiros

Eiro 3.1 - Grupos Vulnerdveis: Familias

Problemas Sociais Prioritarios

1.A principal dificuldade das familias em situagdo de vulnerabilidade estd associada ao acesso ao
rendimento — os baixos recursos, o desemprego e/ou emprego precario. Consequentemente, ve-
rifica-se a incapacidade recorrente em satisfazer as suas necessidades basicas essenciais e, neste
sentido, uma dependéncia reiterada das respostas sociais, que assumem deste modo ndo um
apoio temporario, mas o garante de vida, plena de dificuldades e restricdes, que tende a manter-
se nas geragdes seguintes.

2. Os baixos niveis de qualificacdo, de num numero significativo de individuos, ndo favorece a
integracao no mercado de trabalho ou, por outro lado, ndo permite aspirar a empregos mais bem
remunerados e com mais expetativas de evolugdo na carreira profissional. Observa-se, assim, que
as familias sobrevivem com sérias dificuldades, as quais se repercutem no seu quotidiano e na
organizacdo familiar, acentuadas, também, pela auséncia da concegdo de projetos de vida, e que
agravam a falta participacdo civica e interesse pelo bem-estar coletivo.

Objetivos

Constituir um gabinete de intervencdo integrado na estrutura de Tutorias.

Metas Indicadores

Criar um registo central de beneficiarios das respostas

sociais. Taxa de realizacdo e de resultado (im-
Realizar um inquérito por questionario as familias, para in- plementagdo da estrutura, familias
ventariacio de todos os destinatérios apoiados ou com ne- abrangidas e mudangas qualitativas
cessidades de apoio, mediante a colaboragdo dos parceiros observadas)

que as acompanham, através das diversas respostas.

Elaborar relatérios periddicos de sistematizagdo de da-
dos e proceder a sua divulgagdo ao CLAS MC e a co- Taxa de realizagdo/ relatérios
munidade.

Identificar as potencialidades das familias com a finali-
dade de selecao das que virdo a ser apoiadas na ela-

. , , N.° de familias apoiadas;
boragdo de projetos de vida.

Taxa de realizacdo e de resultado (be-

(esta dinamica deve prever uma revisdo periddica regular e L
neficios observados)

a integragdo progressiva de todas as familias em condicoes
de serem apoiadas, em harmonia com os seus interesses).
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Eiro 3.1 - Grupos Vulneraveis: Familias (ii)

Problemas Sociais Prioritarios

3. Observa-se um aumento crescente de residentes de origem estrangeira no Concelho, constitu-
fdo por familias numerosas que vém a procura de melhores condigdes de vida numa regido que
enfrenta, ja por si, grandes desafios para responder as necessidades da populacdo autoctone.
Para além das dificuldades de integracdo social, estas familias, devido as suas frageis condi¢bes
financeiras, aglomeram-se, tendencialmente, em habitagbes inadequadas as necessidades dos
agregados, compostos por varios nucleos familiares.

Objetivos

Criar um plano de acolhimento as familias imigrantes que incorpore um acordo de condi¢bes de
permanéncia.

Realizar iniciativas que valorizem os interesses das familias e a sua participagdo comunitaria.

Metas Indicadores

Registo/ recenseamento das famflias de origem estran-

geira a residir no Concelho. N.# de familias abrangidas

Elaboragdo de um acordo de integracdo que incorpore
as condigdes de permanéncia (direitos e deveres das

N.° de acordos/ familias abrangidas;
partes).

Taxa de resultado (mudancas qualita-

Integrar as familias imigrantes, que subscreverem o acordo, .
tivas observadas)

no gabinete de intervencdo (referido acima), aplicando as
respetivas medidas.

Potenciar respostas que combatam o abandono e ab- Tipo de respostas criadas;

sentismo escolar da populagdo estudantil imigrante e, Taxa de realizaco e resultado (N.° de
simultaneamente, realizar iniciativas de aprendizagem beneficiarios abrangidos; mudancas
da Lingua Portuguesa destinadas a adultos. qualitativas verificadas)

Realizagdo de agdes de interagdo comunitaria.

- Realizar debates e tertllias tematicas de interesse na atu-
alidade local/nacional que permitam a elaboragdo de propos-
tas e acordos a apresentar as autoridades locais. N.° e tipo de iniciativas realizadas/ par-

- Realizar iniciativas demonstrativas da diversidade de inte- ticipantes envolvidos;

resses e de culturas. N.° e tipo de propostas apresentadas
- Realizar iniciativas que favorecam o bem-estar e a partici-

pacdo coletiva — de promogdo ambiental; campanhas de so-

lidariedade de diversa indole, entre outras



Desenvolvimento
SOCIAL

Macedo de Cavaleiros

Eiko 4 — Emprego, Desemprego e Niveis de Qualificacdo

Problemas Sociais Prioritarios

1. Verifica-se, no territorio, a incidéncia do desemprego, baixos recursos econémicos e precarie-
dade no emprego, fundamentada, designadamente, na existéncia de obstéculos a criagdo de opor-
tunidades de emprego efetivo. Fatores, ou condicionantes, que convergem para esta situagao:

1.2. Relevancia na criagdo de respostas formativas diversificadas e adequadas as necessidades,
aos interesses e a valorizagdo do territério.

Objetivos

Alargar/captar entidades formadoras privadas ao CLAS MC.,

Formular planos formativos equilibrados, coerentes e abrangentes, articulados entre os diferentes
agentes formativos.

Adequar planos formativos as necessidades do mercado de trabalho, acompanhando as suas di-
namicas evolutivas.

Instituir a recolha periddica de perspetivas ou projecdes laborais para antecipar as respostas for-
mativas emergentes.

Acompanhamento dos formandos apés conclusdo dos percursos formativos.

Metas Indicadores
Captar novas parcerias para o CLAS MC na éarea da Parcerias estabelecidas/ N.° de entida-
formagdo des formadoras

Definicdo e apresentagdo conjunta de ofertas formati- , ,
_ , o 1 plano formativo anual (conjunto)

vas integrais com periodicidade anual

Realizacdo de estudos periddicos junto dos empresa-

. . . . ) 1 estudo anual
rios, relativos as necessidades formativas

Realizagdo de estudos periddicos junto dos potenciais

, . . . 1 estudo anual
formandos, relativos as necessidades formativas
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Eixo 4 — Emprego, Desemprego e Niveis de Qualificacdo (ii)

Problemas Sociais Prioritarios

1. Verifica-se, no territério, a incidéncia do desemprego, baixos recursos econdmicos e precarie-
dade no emprego, fundamentada, designadamente, na existéncia de obstaculos a criacdo de opor-
tunidades de emprego efetivo. Fatores, ou condicionantes, que convergem para esta situacao:

1.4. Ténue expressividade estatistica da iniciativa individual e da criagdo do préprio emprego. Esta
situacdo € alicercada na fraca expressdo da capacidade de autoiniciativa e empreendedorismo, no
nivel de qualificagdo dos potenciais interessados, no tecido econémico do territério e nas medidas
e incentivos disponiveis, em articulacdo com as condi¢es da sua implementacdo pratica.

Objetivos

Reforcar a divulgagcdo dos mecanismos de apoio a criagdo do préprio emprego.

Flexibilizacdo dos regimes de instalacdo em zona territorial para novas empresas.

Ponderar a definicdo/adaptacdo de espaco partilhado para trabalho (coworking).

Criar um nucleo que concentre todas as informagdes e procedimentos para a criagdo do proprio
emprego.

Metas Indicadores

Realizar sessdes partilhadas de informagdo N.° de sessbes anuais

Criacdo de instalagdes para novas pequenas empresas N.° de instalagbes criadas

Criacdo de um espaco de coworking N.° de espacos criados/beneficiarios

Elaboragdo e atualizagdo de documentos agregadores

. ~ Criagdo/ renovagdo anual
de informacdo
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Prioridades Estrategicas — Quadro de Configuracdo por

Nucleos (dimensdes)

Conforme se indica, no inicio da 1. Parte — Fundamentacdo da Intervencdo no Territério Con-
celhio de Macedo de Cavaleiros — o PDS 21-27 & composto por 3 dimensdes, complementares
entre si. Neste capitulo expdem-se as Prioridades Estratégicas — que integraram o questionario
para definicdo das Frioridades de Intervengao — agora reorganizadas segundo as dimensoes
mencionadas, com a designacdo de “nlcleos”. Posteriormente, estas serdo aplicadas aos pro-

blemas sociais prioritarios, em funcdo dos objetivos estabelecidos (no titulo subsequente).

Cada um dos trés nucleos (dimensdes) configura uma ou mais prioridades estratégicas espe-

cfficas, conforme os quadros seguintes:

Nucleo 1- Realizacdo de atividades diretamente pelo CLAS MC, através

da operacionaliza¢do dos Planos de A¢do —

[Acdo do CLAS MC]
ﬁa\ “ “f“ﬁ
Prioridades Estratégicas Aplicavel a:
1. Relevancia na determinagao de novos desafios estratégicos, sustentando
uma agdo mais abrangente e transversal, com enfoque, também, na area Acdes internas/ diretas do
cultural e na promogao ambiental, potenciando a otimizacdo de resultados e CLAS MC.
impactos na qualidade de vida da comunidade.
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Nucleo 2 - Dinamizagdo dos 6rgdos da Rede Social

Prioridades Estratégicas Aplicavel a:

2. Promover a criagdo de instrumentos de sistematizagdo, critérios de reco-
lha, indicadores e variaveis-chave, com uma periodicidade definida.

3. Reforcar as competéncias para uma intervencdo qualificada, potencializa-
dora de um desenvolvimento local integrado, inclusivo e sustentavel.

i) Criar uma agenda de trabalho que integre a realizagdo de agdes de forma-

gao para técnicos e dirigentes.
CLAS MC e CSIF

4. Alargar ou recuperar a area de abrangéncia e participacdo nas dinamicas
do CLAS MC.

5. Reforcar a articulagdo entre a CSF e as CSIF, no quadro do modelo de
governanca da Rede Social.

6. Mobilizar os atores privados/ empresas para a Rede Social.

Nucleo 3 - Acompanhamento e monitoriza¢do da intervencdo social %

[Acdo dos Parcerias efou outras entidades]

Prioridades Estratégicas Aplicavel a:

7. Reforgo na interagdo das respostas existentes e na articulagdo entre enti- Acdes externas ao CLAS

dades/ areas de intervencdo especifica. MC - projetos e respostas
dos Parceiros e/ou outras

8. Acompanhamento e monitorizagdo dos projetos, atividades e iniciativas entidades que prossigam os

realizadas em rede, ou pelas entidades que constituem o CLAS MC. mesmos fins.

Verifica-se, complementarmente, que parte das prioridades estratégicas abrangem 2 ou mais

ndcleos, como se demostra a seguir.
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Prioridades Estratégicas

9. Conceber e implementar um sistema de avaliagdo que considere todas
as dimensdes de planificagdo e acdo do CLAS MC.

10. Criar os mecanismos necessarios para a realizagdo de casos de es-
tudo e pesquisas mais especificas, considerando as intervengdes e 0s
intervenientes - destinatarios e prestadores.

11. Necessidade de alicercar a intervencdo num processo de mudanga
centrado na comunidade territorial de pequena dimensdo, com vista a
satisfagao das necessidades fundamentais dessa comunidade (materiais
e imateriais). Este processo pressupde a mobilizacdo das capacidades
locais (endogenia), numa légica de participagdo, apoiada nos recursos
exdgenos. Para o efeito, € fundamental ter uma perspetiva integrada —
sobre a multidimensionalidade dos problemas e das solugbes — fundada
no trabalho em parceria, € com impacto tendencial em toda a comuni-
dade, devendo ser norteada pela diversidade de processos e de resulta-
dos.

12. Reforco na participacdo de todos os atores sociais, designadamente
os destinatarios da agdo.

a) Complementarmente, deverdo ser tidos em conta os progressos al-
cancados pelos participantes — beneficiarios diretos da agdo e grupos
adjacentes, promovendo um acompanhamento frequente, personalizado
e pro-ativo, e favorecendo, nomeadamente, a construcdo de projetos de
vida consolidados, em fungdo das aptiddes e interesses, e em simetria
com a liberdade de opgdo, negociagdo e processos de escolha informa-
dos.

b) Em fungdo dos resultados alcangados, assume relevancia criar meca-
nismos que concorram para a satisfagdo de (novas) necessidades de
natureza social, em sentido amplo, assumindo importancia capital a cons-
tituicdo de novos estagios de intervengdo, que superem a satisfagdo das
necessidades basicas, em fungdo dos progressos validados.

13. Promogdo da cidadania participada, do conhecimento formal e saber
consuetudinario, para além do reforco da proximidade interpessoal e co-
munitaria, em estreita inter-relacdo com as restantes dimensodes de inter-
VeNgao.

14. Promover a difusdo de praticas e resultados - divulgagdo das respos-
tas, iniciativas e boas praticas, possibilitando a veiculagao da informagdo,
dirigida, ndo s6 aos intervenientes diretos, mas a toda a comunidade.

De'senvoi\}‘\mento
SOCIAL

Macedo de Cavaleiros

Nucleo

2. Dinamizagdo
dos 6rgdos da

Rede Social
1. Agdo do
CLAS MC
3. A¢do dos
Parceiros

e/ou outras

entidades

Transversal aos 3 nucleos (dimen-
soes)
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Aplicacdo das Prioridades Estratégicas aos Problemas

Prioritarios em Funcdo dos Objetivos Estratégicos

Objetivos de Desenvolvimento

em observancia

3. Desenvolver mecanismos inovadores de intervencao so-

cial numa perspetiva holistica e amplamente participada.

4. Otimizar o desempenho dos érgaos da Rede Social — CLAS

MC e Comissoes Sociais Inter-Freguesias.

Esta analise tem como principal finalidade conjugar diversos elementos que compdem o pla-
neamento da acdo, prevista no PDS 21-27, procurando, deste modo, dar suporte a todas as

fases de implementacdo dos Planos de Acdo.

Notas sobre as figuras seguintes: os problemas e objetivos estdo enunciados na versao abre-
viada; 0s nucleos estao representados por icones e os numeros correspondem as prioridades

estratégicas, sequindo a ordem numérica atribuida (no capitulo anterior).
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Eixo 1 - Envelhecimento
Demograéfico

Aumento da Populagdo Idosa
l (65 e + Anos)

RANO..

Desenvolvimento
SOCIAL

Macede de Cavaleiros

Eixo 1.1 - Grupos Vulnerdveis:
Idosos e Pessoas
com Deficiéncia ,

Problema 1. «Diminui¢do da
capacidade funcional e
aumento da sua dependéncia
da populacao idosar

......................

Combater o
isolamento
social

Problema 2. «Retaguarda

sociofamiliar dos idosos e
pessoas com deficiéncian

Problema 8. «Ajudas Técnicas f

Flgura 11 - Prioridades Estratégicas para os Eixos 1/1.1
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Relativamente ao Eixo 1 — Envelhecimento Demografico e 1.1. Grupos Vulneraveis: Idosos e
Pessoas com Deficiéncia, evidenciam-se as respostas relativas: a criacdo de uma rede de apoio
domiciliario — rede de servicos de proximidade; a constituicdo de uma comissao de protecao e
promocao da cidadania participada das pessoas idosas e/ou com deficiéncia; e a criacdo de
um centro de recursos, que corresponde uma rede solidaria de recolha e distribuicao de ajudas

técnicas reutilizaveis, privilegiando os destinatarios preferenciais deste eixo de intervencao.

Estas medidas enquadram-se numa estratégia assente no reforco da interacdo com as respos-
tas existentes e na articulacdo entre entidades, cujas dinamicas deverdo ser implementadas na
comunidade territorial de pequena dimensdo, com vista a satisfagao das necessidades funda-
mentais dessa comunidade (materiais € imateriais), numa légica de participacdo de todos os

agentes sociais e na veiculacdo das boas praticas alcancadas.



Eiko 2 - Salude

D nrtr
TANO
Desenvolvimento

SOCIAL

Macedo de Cavaleiros

Problema 1. «Comportamentos de

risco associados ao consumo

alcool e/ou substancias aditivas»

Grupos +
atingidos

e Jovens

f

e Populagdo sénior

Problema 2. «Salde mental,
doencas psiquiatricas,
neurodegenerativas e deméncia»

Problema 3. «Doengas
cardiovasculares e oncoldgicas»

de

/

y

e

\

de apoio, e
inclusdo da

psiquiatricas e
deméncia

y ' Diagnéstico dos \\

ordem fisica, social

diversas etapas da
Criar uma estrutura

populacdo afetada
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Figura 12 - Prioridades Estratégicas para o Eixo 2
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No Eixo 2 — Saude, prevé-se a realizagao de estudos, nomeadamente: a) para averiguar a real
incidéncia de fatores como o absentismo escolar e o sucesso educativo no ambito aos com-
portamentos de risco, a par da identificacdo de outras causas potenciais que conduzem a estas
repercussdes; b) sobre a incidéncia do fendmeno da doenca mental no Concelho de Macedo
de Cavaleiros, tendo em consideracao, designadamente, fatores como o envelhecimento po-

pulacional.

As dinamicas de intervencdo incorporam, também, quer uma articulacdo com as respostas
existentes, quer o estabelecimento de novas parcerias, nomeadamente com estruturas e orga-

nismos que atuam na area das doencas do foro mental e neurodegenerativas.

Este eixo de intervencdo preconiza, paralelamente, uma vasta acao de difusdo de praticas que
prevé a participacdo de toda a sociedade civil. Esta acdo concretiza-se atraves da realizacdo
de sessdes de informacdo e sensibilizacdo nos diversos dominios — enunciados, nos problemas
sociais identificados, perspetivando: a capacitacdo de familiares e cuidadores de pessoas com
doenca do foro mental; a promocdo de habitos de vida saudavel, a prevencao de doencas

cardiovasculares e oncoldgicas e a criacdo/dinamizacao de grupos de apoio neste ambito,
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Eixo 3.1 - Grupos Vulnerdveis:
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Empoderamento
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Figura 13 - Friorigades Estratégicas para os Eixos 3/3.1
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No Eixo 3 — Educacdo, Familias e Parentalidade, perspetiva-se a realizagao de uma acao voltada
para o reforco da influéncia dos érgdos da Rede Social — CLAS MC e Comissdes Sociais Inter-
Freguesias, concedendo sentido pratico as prioridades estratégicas do nucleo 2. Esta € consi-
derada, por essa razdo, uma agdo central, estruturante e que exalta a importancia e o papel de
todos os parceiros do CLAS MC, favorecendo uma tomada de consciéncia coletiva sobre a
relevancia desta estrutura no territério € nas relagdes exdgenas, elevando o sentimento de
pertenca e a capacidade de execucdo e de negociacdo face aos problemas e interesses deste
Municipio.

Neste ambito, privilegia-se a implementacdo de um sistema de acompanhamento de proximi-
dade, entre os parceiros do CLAS MC, que possibilite uma intervencao célere, articulada e
desburocratizada, potenciando uma resposta mais adequada aos problemas sociais, numa 16-

gica de multidimensionalidade, partilha/otimizagao dos recursos e proatividade.

Este eixo de intervencdo prevé ainda a realizacdo de respostas orientadas para a execugao de
atividades formativas, ao nivel de aquisicdao de competéncias pessoais, sociais € parentais das
familias, em estreita articulagdo com os recursos atualmente em pratica, estabelecendo tam-
bém uma conexao direta com os objetivos e estratégias prioritarias definidas para o Eixo 3.1

— Grupos Vulneraveis: Familias.



Desenvolvimento
SOCIAL

Macedo de Cavaleiros

A finalidade mais relevante do eixo 3.1, que € dirigido as familias — e, neste sentido, a um leque
mais vasto de potenciais destinatarios — concretiza-se mediante a criagdo de um gabinete in-
tegrado na logica do conceito de tutorias, o qual preconiza um acompanhamento efetivo das
familias e a estruturacdo de um plano acordado entre as partes, suplantando assim a pratica

prevalecente do “atendimento formal”.

O gabinete integrado prenuncia uma estreita interligacdo entre os servicos ja existentes, esta-
belecendo um organismo de gestao, criado a partir da estrutura do CLAS MC, que coordene e
se comprometa a cumprir os seus objetivos, firmados nos acordos estabelecidos com as fami-
lias beneficiarias. Do ponto de vista pratico, assenta na adoc¢ao de uma metodologia participa-
tiva, nos processos de mudanca e na melhoria das condi¢des de vida das populacdes, desde
a concecao e decisdo a avaliagdo, passando pela execucao, direcdo e acompanhamento, impli-
cando a afirmacdo plena da cidadania, nos seus direitos e deveres, e requerendo, necessaria-

mente, negociagdo e processos de escolha informados e ndo impostos.

Uma das mais ambicionadas metas desde ha longos anos é conhecer, com rigor e fiabilidade,
o numero efetivo de familias e as suas caracteristicas, elementos convergentes e divergentes
em funcdo da diversidade das condigdes especificas. Esta assim prevista a criacao de um re-
gisto central de beneficiarios das respostas sociais — a implementar em conformidade com
normas previstas no RGPD — e cujos termos serdo determinados a luz das normas relativas as

respostas existentes, no mesmo ambito.

Neste eixo de intervencdo estdo considerados todos os destinatarios potenciais, com primazia
para as familias mais vulneraveis, nas quais se incluem os agregados familiares de imigrantes,

a par de dindmicas de participacdo e interagdo comunitéria.'

'3 Sugere-se uma consulta ao Caderno 2, apenso a este documento, na pagina 17 e seguintes.
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L Eino 4 - Emprego, Desemprego e Niveis de Qualificagdo ’
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Flgura 14 - Prioridades Estratégicas para o Eixo 4
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Na area relativa ao Eixo 4 — Emprego, Desemprego e Niveis de Qualificagdo, concede-se es-
pecial relevancia a duas dimensdes de atuacdo: a formagdo, numa interpretacdo mais abran-
gente, embora acentuada numa intervengdo que perspetiva favorecer o acesso ao emprego, e
a criacao de autoemprego, a valorizacao e capacitacao da iniciativa individual, como garante da

participacdo dos agentes nos designios do desenvolvimento social local.

Antes de uma breve nota sobre as potencialidades e metas propostas, para os objetivos defi-
nidos, importa referenciar dois aspetos: por um lado, a estreita relagdo que estas duas dimen-
sGes potenciam, e que se Vvé referenciada no diagrama da figura 11 (acima exposta). Assim,
promog¢ao da capacitagao e autoiniciativa reconhece maiores efeitos praticos se estiver alicer-
cada a um plano formativo e a um acompanhamento do processo de elaboracdo dos projetos,
instalacdo e implementacdo do empreendimento, independentemente da area econémica de
investimento. No mesmo sentido, a formacdo deve associa-se a certificacdo escolar e, por esse
prisma, € necessario alicercar-se ao eixo 3 e 3.1 — que integram as areas da educacao e o

apoio socioeconémico as familias.

O que se prevé realizar, no ambito da “criacdo de respostas formativas diversificadas e ade-
quadas as necessidades, aos interesses e a valorizacao do territério”, incorpora um didlogo
permanente entre diferentes esferas de atuacdo, designadamente o territorio de implantagcdo
da acdo e as suas potencialidades. E um olhar atento, portanto, na area do turismo natureza,
mas também nas areas econémicas mais tradicionais, com destaque para as matérias-primas,
0s recursos endogenos e o saber-fazer autdctone, e ainda para o sector agricola, alavancados
pelas medidas de apoio existentes e, por essa via, uma aposta na inovagdo, designadamente

tecnologica.
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E oportuno enunciar a relevancia deferida ao alargamento do Conselho de Parceiros do CLAS
MC a entidades privadas na area da formacdo, iniciativa que potencia fortalecer a estrutura e
dar suporte a uma acdo global mais abrangente e integrada — que, no computo geral, € direci-
onada para 0s grupos sociais mais vulneraveis e fundamentada no quadro sociodemografico
deste territério — criando as condigdes para a promocao do desenvolvimento social, como um

todo.

Os objetivos propostos para o incremento da iniciativa individual e da criagdo do proprio em-
prego dao relevancia ao refor¢o da divulgacao de programas e medidas de apoio, antecipando
0 alargamento da difusdo de informacdo aos sectores potenciais de expansdo econémica, para
incentivo dos destinatarios potenciais. No mesmo ambito, reconhece-se a pertinéncia de uma
intervencao assente na parceria alargada, que compreende a administracao local e central, pela
necessidade de criacdo de infraestruturas que favorecam a instalagdo de novas unidades em-

presariais, a par da constituicao de espacos de coworking.

No setor empresarial, sera oportuno constituir uma equipa multidisciplinar — ou reforcar o papel
das organizagdes existentes — que permita conceder apoio técnico, simultaneamente, aos em-
preendedores em fase de instalacdo e as empresas implantadas no Concelho, na perspetiva
de suprir a manifesta necessidade que a diminuta expressdo das candidaturas a medidas de
apoio evidencia, nomeadamente, por falta de informacdo, ou conhecimento atempado.

Paralelamente, esta estrutura de suporte favorecera a implementacao dos projetos aprovados,
acompanhando a sua execucao fisica e financeira, concedendo apoio técnico na gestdo e in-
termediagao com as entidades financiadoras, e, neste sentido, impulsiona a criacdo de riqueza
dentro desta regido. Esta resposta também pode e deve ser alargada a outros organismos
locais, designadamente associagdes, constituindo um contributo importante no acesso ao fi-
nanciamento de projetos sociais, €, por esse efeito, a melhoria dos servicos de apoio a comu-

nidade.
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Quadro de |dentificacdo dos Problemas Sociais -

Rjustados & nova configuracdo'™

Problemas Sociais por Area de Intervencdo

ENVELHECIMENTO DEMOGRAFICO

Aumento da Populagdo Idosa (65 e + anos)

1. Diminuicdo da capacidade funcional da populacdo idosa e aumento da sua dependéncia na
organizagdo da vida quotidiana, em associagdo a fatores como: a debilitacdo do quadro de salde, o
isolamento social, a depressdo e a improdutividade.

3. Promocgdo do envelhecimento ativo e saudavel: viver mais com uma qualidade de vida melhor, com
independéncia e autonomia, com boa saude fisica e mental.

ENVELHECIMENTO DEMOGRAFICO
Decréscimo da Populagdo Jovem (O-14 anos)

1. Quebra da natalidade, diminuicdo do nimero de filhos e decréscimo do nimero de mulheres em
idade fértil:

1.1. Determinado por fatores relacionados com a alteracdo do quadro social e econdmico; estilos
de vida e alteracdo da estrutura institucional (Familia, Casamento, Igreja).

2.2.0 papel da imigragdo no crescimento do nimero de efetivos populacionais - criangas e jovens;
populagdo em idade ativa.

'* Conforme se indica no inicio da 2.* Parte, na pégina 36.
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Problemas Sociais por Area de Intervengéo

SAUDE

1. Verifica-se a incidéncia de comportamentos de risco associados ao consumo de alcool e/ou
substancias aditivas:

1.1. Os comportamentos de risco associados aos jovens evidenciam repercussées ao nivel do seu
percurso educativo (absentismo, insucesso e/ou abandono escolar precoce).

1.2. A populagdo sénior, com comportamentos de risco, tem associados outros problemas de
saude e também de natureza social (baixos recursos, precariedade habitacional), necessitando,
nomeadamente, de medidas de protecdo social para suprir as suas necessidades basicas.

2. Verifica-se falta de acompanhamento a doencas graves, principalmente as do foro psi-quiatrico/
deméncia, a que se associa a problematica da satde mental, particularmente das pessoas idosas, a
qual carece de recursos e/ou respostas objetivas (politicas nacionais ade-quadas).

3. Elevada incidéncia de doencas cardiovasculares e oncolégicas.

4. Dificuldade em obter receitas médicas no Centro de Saude com celeridade, por parte dos
Equipamentos Sociais.

5. Necessidade de apoio a aquisicdo de medicamentos para familias que ndo dispdem de condicdes
econémicas.
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Problemas Sociais por Area de Intervengdo

EDUCACAO, FAMILIAS E PARENTALIDADE

1. Falta de participacdo ativa de pais e educadores no percurso educativo das criangas e jovens,
manifesta, nomeadamente, em situaces de desajuste comportamental e em dificuldades parentais
para lidar com os problemas da infancia e da juventude. Este quadro social reforca a necessidade de
um envolvimento regular e efetivo dos pais/educadores com a escola, em todas as suas vertentes, na
perspetiva de construir e consolidar modelos comportamentais adequados as necessidades das
criangas e dos jovens, em estreito didlogo com toda a comunidade envolvente.

2. Verifica-se um numero estatisticamente significativo de familias em situagdo de vulnerabilidade com
criangas e jovens a cargo. Neste ambito, observa-se um deficit de competéncias pessoais, sociais e
parentais das famlilias, para garantir os devidos cuidados aos seus descendentes ou educandos
(protecdo, afeto e seguranca), o que se repercute, em diversos casos, na necessidade de intervengao
do Tribunal e, complementarmente, do CDSS e do CAFAP.

3. Crescimento do nimero de familias de origem estrangeira, residentes no Concelho, com condicbes
de vida precaria, nomeadamente ao nivel habitacional. Esta realidade potencia um quadro de
negligéncia grave a varios niveis, denunciando ainda casos de maus-tratos e/ou exposicdo a situacdes
de violéncia doméstica.

4. Escassa articulagdo entre entidades e comunicacao "intraprofissional", observada por técnicos que
trabalham nos servicos de apoio as familias e especialmente com criangas e jovens.

5. Representatividade estatistica do numero de familias de beneficiam, simultaneamente, de vérias
respostas sociais, nomeadamente familias beneficidrias do RSI que necessitam do apoio de outras
respostas para a satisfagdo das suas necessidades basicas, como o POAPMC (alimentacdo) e Eco-
Solidario (vestuarios e outros bens doados).
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Problemas Sociais por Area de Intervengdo

EMPREGO, DESEMPREGO E NiVEIS DE QUALIFICACAO

1. Verifica-se, no territério, a incidéncia do desemprego, baixos recursos econémicos e precariedade
no emprego, fundamentada, designadamente, na existéncia de obstaculos a criagdo de oportunidades
de emprego efetivo. Fatores, ou condicionantes, que convergem para esta situagao:

1.1 A tipologia do tecido empresarial concelhio, com predominancia de unidades de reduzida
dimensé&o e/ou de perfil familiar, dificulta ou inviabiliza o recrutamento laboral.

1.2. Relevancia na criagdo de respostas formativas diversificadas e adequadas as necessidades, aos
interesses e a valorizagdo do territério.

1.3. A inexisténcia de uma rede estruturada/consistente de transportes publicos restringe as
possibilidades reais de aceitagdo de oportunidades de emprego e/ou formagao, por utentes sem
autonomia ao nivel de mobilidade.

1.4. Ténue expressividade estatistica da iniciativa individual e da criagdo do préprio emprego. Esta
situagdo € alicercada na fraca expressdo da capacidade de autoiniciativa e empreendedorismo, no
nivel de qualificagdo dos potenciais interessados, no tecido econémico do territério e nas medidas e
incentivos disponiveis, em articulagdo com as condicoes da sua implementagdo prética.

2. Quadro socioecondmico e repercussdes nos individuos/ familias e na comunidade:

2.1. O rendimento das familias constitui um factor de instabilidade econdémico-familiar e condiciona
a sua qualidade de vida ao nivel da satisfagdo das necessidades basicas, incluindo o acesso a
habitagdo. Verifica-se ainda que o desemprego/ emprego precario atinge um numero expressivo de
familias com criancas e jovens a cargo.

2.2. A relevancia do fendbmeno de reproducdo dos ciclos de pobreza e desigualdade social expressa-
se na incidéncia da pobreza e exclusdao social intergeracional (de pais para filhos e familia alargada).

2.3. Os baixos rendimentos/ pensdes e outras prestacdes - afetam particularmente a populacdo
idosa e as pessoas com deficiéncia(s) e/ou incapacidade(s).

2.4. O baixo nivel de escolaridade atua como factor condicionante na integragcdo no mercado de
trabalho.

2.5. As dificuldades de acesso ao rendimento, a par do baixo nivel de qualificagdes dos individuos,
intervém como agentes de desvalorizagdo individual e coletiva, inibem a constru-¢do de projetos de
vida e acentuam a falta de participagdo civica e o desinteresse pelo bem-estar comunitario.
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Problemas Sociais por Area de Intervengdo

GRUPOS VULNERAVEIS: IDOSOS E PESSOAS COM DEFICIENCIA

1. Dependéncia de 3? pessoa para a realizacdo das atividades diérias face a dificuldades como o
autocuidado, a mobilidade e a alimentacdo, entre outros.

2. A retaguarda sociofamiliar dos utentes dos equipamentos sociais de apoio a terceira idade e a
deficiéncia é fragil e instavel, situagdo também observada nestes grupos sociais fora do ambiente
institucional.

3. Incidéncia de casos de abuso e comportamentos de negligéncia face as pessoas maiores, por
parte, designadamente, de familiares.

4. Pouca valorizagdo do papel do sénior na comunidade, do seu conhecimento e da sua experiéncia, e
simultaneamente das suas necessidades de natureza recreativa e ocupacional.

5. Insuficiente resposta ao nivel de equipamentos sociais de apoio a terceira idade e/ou grupos
vulnerdveis face as necessidades do Concelho, designadamente respostas especializadas.

6. Necessidade de interven¢do nos equipamentos existentes, relativamente a obras de beneficiagdo
e/ou adaptacgdo e equipamentos, que possibilite, nomeadamente, a criagdo de meios para a realizagdo
de atividades e servicos especializados, designadamente atividade fisica e fisioterapia.

7. Necessidade de eliminar/diminuir as barreiras que se colocam as pessoas com deficiéncia, ao nivel:
da acessibilidade, da participacdo, da igualdade, do acesso ao emprego, da educacdo e formacao, da
protecdo social e da saude.

8. Caréncia de ajudas técnicas e servigos de transporte adaptado acessivel, designadamente servigo
de transporte ndo urgente e taxis adaptados, que permitam melhorar a qualidade de vida e favorecer a
mobilidade das pessoas com deficiéncia.
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Programacao dos Planos de Acao

O Plano de Desenvolvimento Social concretiza-se através de Planos de A¢do, em que constem
projetos e a¢des, visando a concretizacdo das estratégias e linhas orientadoras definidas. Trata-
se de planos operacionais, detalhados e com um horizonte temporal mais curto (um ano,
normalmente). O Plano de Desenvolvimento Social pode desdobrar-se numa piramide de niveis
que parte da determinacdo das finalidades e dos objetivos gerais - para niveis progressivamente
mais operacionais, especificos e mensuraveis, correspondente aos objetivos especificos, as

acoes/atividades e as tarefas.

O PDS 21-27 considera estas premissas, com 0s necessarios ajustamentos a realidade espe-
cifica e, particularmente, a situacdo temporal em que este instrumento de planeamento & pro-
duzido, remetido para apreciacdo e posterior aprovagao. As circunstancias politico-sociais do
ano de 2021, de que se destacam a Pandemia da COVID-19 e as Elei¢des Autarquicas 2021,
também influenciam e condicionam a planificacdo e o calendario de atividades do Plano de
Acdo — 2021, Por outro lado, ndo é oportuno adiar (em demasia) o inicio da intervencdo, sob
pena das determinacdes definidas no PDS 21-27 perderem atualidade e a quebra nas dinami-

cas do processo construtivo desmobilizar os intervenientes.

O Plano de Acgo deve ser elaborado em conjunto com todos aqueles que o vio concretizar. E
de suma importancia mobilizar os parceiros para as agoes, em harmonia com as suas expeta-
tivas e competéncias, determinando o papel de cada um no teatro da intervencao social que o
PDS 21-27 prefigura. Trata-se, assim, de um processo dinamico, de discussdo, construcao e

configuragao da agao comum.
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Este capitulo tem como principal finalidade estabelecer uma ligacdo entre os instrumentos de
planeamento elaborados — o Diagnoéstico Social 2019 e o PDS 21-27 — e o Plano de Acdo
2021, na perspetiva de criar um modelo de planificacdo e avaliagdo que sirva aos planos de
acdo seguintes, ainda que estejam implicitos elementos essenciais, como a flexibilidade e os

reajustamentos que venham a ser necessarios produzir.

Mais do que apresentar um Plano de Acdo, para 0 ano em curso, apenso a este documento,
importa indicar os seus componentes, de modo a propor a construcdo de um instrumento que
resulte da participagao e do envolvimento ativo dos Parceiros do CLAS MC. De modo que,
nesta fase, se antevé o reinicio o processo de estruturacdo, seja mediante a realizacdo de
dinamicas de debate e negociacdo, organizado através de grupos de trabalho, ou a realizagdo
de sessdes mais amplas, abertas a potenciais colaboradores e representantes/informadores
privilegiados de diversas areas, ou, ainda, a realizacdo de sessdes plenarias para concertacao

e aprovacao do Plano de Acdo.

O Plano de Acdo 2021 que se propde — para um periodo consideravelmente mais curto e a
definir pelos decisores — tendo em consideracao o tempo necessario para a aprovagao do PDS
21-27, a par de outros fatores ja referenciados — fundamenta-se na construcao do modelo e
na realizacdo de atividades de dinamizacao dos 6rgdos da Rede Social — CLAS MC e Comissdes
Sociais Inter-Freguesias, as quais se poderao associar atividades complementares. Paralela-
mente ao reforco das estruturas de suporte, € importante dar destaque aos Membros que
constituem o CLAS MC, as Entidades Parceiras, e neste sentido, ponderar sobre as iniciativas

que se podem realizar para que Ihes seja concedido o reconhecimento devido.

Considerando a elaboracdo do Plano de Acdo numa 1.2 fase — preparatoria, € oportuno dispo-
nibilizar alguns elementos conceptuais, que possam servir de referéncia, e € sobre estes que

se dedicam as paginas seguintes.
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Elementos Conceptuais - Planificacdo, Avaliacdo e

Aprofundamento

O Plano de Acao contém todos os Eixos de Intervencao que irdo ser desenvolvidos, a partir da
alocacdo dos recursos necessarios para o implementar. Para aléem do Plano de Ac¢do propria-
mente dito — entenda-se, a implementacdo da acdo — este deve conter os restantes elementos

que constituem a totalidade das atividades que se realizardo, conforme revela a figura seguinte.

Contém as atividades, as
Plano de Acdo tarefas, a organizagdo, os
reCursos € o cronograma

- Contém a definicio das Plono de “
. atividades de avaliagdo Avaliagdo /

. Plonode . Plano de Aprofundamento
peSQUISO"ﬂCbO ~ permanente do diagnéstico

Figura 15 - Componentes do Plano de Agdo

O Plano de Agao, no ambito da intervencdo, sugere a definicdo de sequéncias de agdo, dis-
criminado as que sao prioritarias, identificando os recursos necessarios (incluindo recursos
humanos, materiais e financeiros) e finalmente, atribuindo responsabilidades e calendarizando
cada uma das tarefas e atividades. A titulo ilustrativo, apresenta-se o quadro abaixo, que pode

ser utilizado (e ajustado) como instrumento base da planificacao das atividades:

Recursos Organizagdo
Atividades Cronograma | Torganizagio| Pessoa
Humanos | Materiais | Financeiros h i
Responsavel | Responsavel

Atividade 1
Atividade 2
Atividade 3
Atividade 4
Atividade 5

Figura 16 — Plano de A¢do — Quadro de Panificagdo das Atividades
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Para uma leitura mais abrangente, propde-se a elaboracdo de um [liEelgeeEieleliele), que

constitui um instrumento sintese de gestdo da coeréncia dos eixos de intervencao, e respetivos

objetivos, com o programa de implementacdo, permitindo, complementarmente: a) verificar a

conformidade das a¢les as orientagdes determinadas no Plano de Desenvolvimento Social; b)

aferir a efetividade e coeréncia dos programas de ac¢des; c) clarificar o percurso de execucdo

do Plano de Acdo. O instrumento de base pode ter a seguinte configuracdo, definida a partir

do PDS 21-27:
PDS 21-27 Programa do Plano de Agdo: Ano
Einos de Acdes izacs
~ ObjetiVOS em concordancia com as Ongan[QgAOO Custos
Intervengoo Metas (Responsaveis)

1 - Envelhecimento
Demogréfico

(Aumento da
Populagéo Idosa (65
e + Anos)

1.1 - Grupos
Vulnerdveis -
Idosos e Pessoas
com deficiéncia

Criar 0s mecanismos que contribuam
para a melhoria da qualidade de vida
da populagdo idosa, favorecendo o
seu quadro de saude e/ou
concedendo o apoio necessario na
sua fragilidade.

Combater o isolamento social das
pessoas idosas, bem como os seus
efeitos, realizando inici-ativas que
estimulem a ocupagdo do seu tempo
de modo produtivo e promovam a
sua valorizagdo na comunidade,
através do reforgo positivo do seu
saber e conhecimentos e, simultane-
amente, indo ao encontro das suas
necessidades e interesses.

Constituir uma estrutura de protecdo,
promogao dos direitos e valorizagdo
das pessoas idosas e/ ou com
deficiéncia.

Promover o acesso a ajudas técnicas
aos grupos wulneraveis, com vista a
melhorar a qualidade e dignidade de
vida, bem como colmatar as
necessidades que se verificam ao nivel
da acessibilidade e participagdo/
envolvimento nas atividades de
interesse das pessoas idosas e com
deficiéncia.
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PDS 21-27 Programa do Plano de Ag¢do: Ano
Eixos de Acdes (o) izacd
- ObjetiVOS em concordancia com as rgonlz’og.oo Custos
Intervengao (Responséveis)
Metas
Fazer o diagnostico da situagdo face
aos comportamentos de risco e
outros problemas de ordem fisica,
social e emocional, nas diversas
etapas da vida — infancia/adolescéncia,
idade adulta e terceira idade.
Criar os mecanismos que promovam
a implementagdo de uma estrutura de
2 - Saude apoio, integracio e incdlusdo da

populagdo afetada ao nivel da saude
mental, doengas psiquiatricas e
deméncia — direta e indiretamente,
nomeadamente pacientes e
cuidadores.

Realizar um plano de intervengdo
focado na prevencdo das doengas
oncolodgicas e cardiovasculares.

3 - Educagdo,
Familias e
Parentalidade

3.1 - Grupos
Vulnerdveis:
Familias

Empoderamento das familias e
comunidade ao nivel das
competéncias pessoais, sociais e
parentais.

Articulagdo entre entidades numa
perspetiva de cooperagdo/
comunicagdo e agao.

Desenvolvimento de sentimento de
pertenca a rede.

Constituir um gabinete de intervencao
integrado na estrutura de Tutorias.

Criar um plano de acohimento as
familias imigrantes que incorpore um
acordo de condigdes de permanéndia.

Realizar iniciativas que valorizem os
interesses das familias e a sua
participagdo comunitaria.
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Programa do Plano de A¢do: Ano

€ixos de
Intervengao

Objetivos

Agoes
em concordancia com as
Metas

Organizagdo

(Responsdveis) Custos

4 - Emprego,
Desemprego e
Niveis de
Qualificagéo

Alargar/captar entidades formadoras
privadas ao CLAS MC.

Formular planos formativos
equilbrados, coerentes e abrangentes,
articulados entre os diferentes agentes
formativos.

Adequar planos formativos as
necessidades do mercado de trabalho,
acompanhando as suas dindmicas
evolutivas.

Instituir a recolha periddica de
perspetivas ou projegdes laborais
para antecipar as respostas
formativas emergentes.

Acompanhamento dos formandos
apods conclusdo dos percursos
formativos.

Reforgar a divulgagdio dos mecanismos
de apoio a criagdo do proprio
emprego.

Flexibilizagdo dos regimes de
instalagdo em zona territorial para
novas empresas.

Ponderar a definigdo/adaptacdo de
espago partihado para trabalho
(coworking).

Criar um ntdeo que concentre todas
as informagdes e procedimentos para
a criagdo do préprio emprego.

Figura 17 - Plano de Agéo - Quadro de Bordo
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O PDS 21-27 incorpora um conjunto de metas (e indicadores), por referéncia aos objetivos
definidos, em resultado do Encontro para a Cooperagdo, a par da andlise interpretativa elabo-
rada subsequentemente'”. Dadas as caracteristicas e resultados do encontro e considerando
a importancia de aprofundar as potencialidades da intervencao, numa légica de consenso alar-
gado e de adequacao as necessidades da populacdo, sera, potencialmente, oportuno repensar,

ajustar ou reconfigurar as metas e os indicadores definidos.

E, assim, proposto que se reuniam os Parceiros do CLAS MC, em diversas modalidades de
trabalho, para a determinacao cabal dos elementos que compdem a planificagdo da acao, por
eixo de intervencao. Um dos metodos possiveis para viabilizar esta pratica consiste na elabo-
ragao de um quadro sintese, no qual se integrem os objetivos estratégicos (ja definidos) e os

objetivos especificos, a determinar em sede de planificacdo do Plano de Acdo.

Na sequéncia desta analise, € passivel de se considerar uma alteracdo de contetidos das com-
ponentes do planeamento. Neste sentido, os objetivos estratégicos poderdo vir a configurar
metas mais abrangentes e os objetivos especificos, por sua vez, integrar contetdos referenci-

ados nos objetivos comummente determinados pelos participantes no £ncontro.

'5 Os resultados do Encontro para a Cooperagéo e a andlise interpretativa, a par de propostas entretanto aprova-
das, pode ser revisitada através dos Cadernos 1 e 2, anexos a este PDS 21-27.
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A titulo de exemplo, e com base nos objetivos do PDS 21-27, produziu-se o seguinte quadro,

parcialmente preenchido."®

Objetivos Estratégicos

Objetivos Especificos

tenca a Rede Social da totalidade dos parceiros.

E1/01 — Criar os mecanismos que contribuam para a E1/01.1 -
melhoria da qualidade de vida da populagdo idosa, | E1/01.2 -
atingindo, em 2027, 90% da &rea do Concelho. E1/01.3 -
E1.1/01 — Constituir uma estrutura de protegdo, pro- E1.1/01.1 -
mogdo dos direitos e valorizagdo das pessoas idosas | E1.1/01.2 -
e/ ou com deficiéncia, até 2022. E1.1/01.3 —
E1.1/02 — Promover o acesso a ajudas técnicas aos | E1.1/02.1 -
grupos vulneraveis, possibilitando responder as ne- | g1.1/02.2 -
cessidades identificadas de 80% dos pedidos regista-
dos, até 2027. E1.1/02.3 -
E2/01 — Realizar um diagnéstico relativo aos com- E2/01.1 -
portamentos de risco, e outros problemas de ordem | E2/01.2 —
fisica, social e emocional, até final do ano de 2023. E2/01.3 —
E2/02 — Implementar, até 2024, uma estrutura de | E2/02.1 -
apoio, integragdo e inclusdo da populagdo afetada ao | g2702.2 —
nivel da salide mental, doencas psiquiatricas e demén-
cia E2/02.3 -
E2/03 — Realizar um plano de intervencdo focado na E2/03.1 -
prevencdo das doengas oncoldgicas e cardiovascula- | E2/03.2 -
res, até ao final do semestre de 2022. E2/03.3 —
E3/01 — Criar respostas que promovam o empodera- E3/01.1 -
mento das familias e comunidade ao nivel das com- | E3/02.2 -
peténcias pessoais, sociais € parentais, até 2027. E3/03.3 —
E3/02 — Promover a articulagdo entre as entidades | E3/02.1 —
numa perspetiva de cooperagao/comunicagdo e agdo, | gz/02.2 —
com vista ao desenvolvimento de sentimento de per-

E3/02.3 -

'8 Considera-se absolutamente necessario que 0s parceiros revejam as propostas apresentadas e procedam a

determinagdo dos objetivos especificos.
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Objetivos Estrategicos

Objetivos Especificos

E3.1/01.1 -
E3.1/01 — Constituir um gabinete de intervencdo in- E3.1/01.2
tegrado na estrutura de Tutorias, até 2023, -

E3.1/01.3 -
E3.1/02 — Criar um plano de acolhimento as familias E3.1/02.1 -
imigrantes que incorpore um acordo de condi¢des de | E3.1/02.2 -
permanéncia, até 2023. E3.1/02.3 —
E3.1/03 — Realizar 2 iniciativas/ano que valorizem E3.1/03.1 -
0s interesses das familias e a sua participagdo comu- | E3.1/03.2 —
nitaria, a partir de 2023. E3.1/03.3 —
E4/01 — Alargar a rede de parceiros do CLAS MC, E4/01.1 -
formalizando a adesdo de 3 entidades formadoras do | E4/01.2 -
setor privado, até 2021. E4/01.3 —
E4/02 — Elaborar um plano formativo, por ano, equi- E4/02.1 -
librado e abrangente, que considere as necessidades | E4/02.2 -
atuais e emergentes do mercado de trabalho. E4/02.3 —
E4/03 — Criar uma resposta integrada que responda E4/03.1 -
as necessidades e desafios da criagdo do préprio em- | E4/03.2 —
prego, até 2022. E4/03.3 —
E4/04 — Realizar as diligéncias necessérias a flexibi- | E4/04.1 —
lizagdo dos regimes de instalagdo em zona territorial | g4/04.2 —
para 10 novas unidades empresariais autoctones até
2027, E4/04.3 -
E4/05 — Prover dos meios necessarios a criagdo de E4/05.1 -
espacos de trabalho partilhado (coworking), em fun- | E4/05.2 -
cdo das necessidades identificadas, até 2027. E4/05.3 —

Figura 18 - Quadro ilustrativo de objetivos estratégicos e especificos
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Plano de A¢do - Plano de Avaliagao

O Plano de Avaliacdo representa um modelo a partir de um quadro de referéncia, definido
mediante as fases de planeamento anteriores, sendo, portanto, fixado a partir do Diagnostico
Social (ponto de partida) e dos objetivos e metas determinadas — no Plano de Desenvolvi-

mento Social.

A avaliagdo pode configurar diversas funcdes, das quais se elegem as sequintes:

definicdo inicial de resultados (esperados)

para avaliar no fim, porém:

® Aavaliacdo € também um processo continuo

Avaliagéo Avaliagéo como ) 5 L
como Apoio & Tomada e articulado com a agdo e a avaliagdo dos re-
Medida de Decisdio

sultados finais € apenas uma das etapas. Por

outro lado, os dados recolhidos nao fazem por

si s6 uma avaliagdo, uma vez que € necessario

interpreta-los.

Avaliagédo como e . .
Aprofundamento Avaliagéo e Dado que nem todos os efeitos de uma in-

y como Processo
da Democracia

Participativa sl terven¢ao sao quantitativamente mensuraveis,

a avaliagdo deve combinar os aspetos quanti-

tativos e qualitativos.

Figura 19 - Flano de A¢do - Fungdes da Avaliacdo

especialmente aqueles que tém como fun¢do decidir sobre a manuten¢ao ou o corte de pro-
gramas e financiamento, por exemplo. Assim, deve gerar informacdo que permita facilitar a

racionalizagao da tomada de decisoes.
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de aprendizagem”, sendo um instrumento de reflexdo e de racionalizagao dos interessados na
acdo. Deste modo, os responsaveis aprendem a gerir € a adaptar-se as necessidades e aos

contextos evolutivos, que se modificam constantemente.

constituir um momento de reflexdo dos diferentes parceiros sobre as causalidades dos proble-

mas e efeitos das acdes, bem como sobre as decisdes, ou seja, sobre a melhor forma de agir.

Plano de A¢do - Plano de Pesquisa - Agao

O Plano de Pesquisa-Acdo, € o 3.° nivel de abordagem, incorporado no Plano de Acdo e cor-
responde ao aprofundamento permanente do diagndstico. O PDS 21-27 considera este nivel
de planificacdo-acdo mediante as prioridades estratégicas definidas, e particularmente aquelas

que integram os nucleos 1 e 2.

Nos Eixos de Intervencao e respetivos objetivos, determinados a partir dos problemas priorita-
rios, sao equacionadas acdes que incorporam, nomeadamente, a realizacdo de estudos e pes-

quisas especificas, concorrendo afirmativamente para uma atualizagao diagnostica.

Indicam-se, na figura seguinte, os elementos essenciais que promovem este nivel de aborda-

gem:
vlv
) . -

"‘ Criagdo de instrumentos de g&% Reforco de uma intervencao
sistematizacio, critérios de recolha, qualificada, potencializadora de um
indicadores e variaveis-chave, com desenvolvimento local integrado,

uma periodicidade definida. inclusivo e sustentavel.
Implementacdo de um sistema de o m
. . Realizagao de casos de estudo e
avaliacdo que considere todas as . . -
: : o - pesquisas mais especificas.
dimensées de planificacio e acdo do m
CLAS MC.

Figura 20 - Piano de Pesquisa-Agéo a luz das Frioridades Estratégicas
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Maltriz de Avaliacdo e Conceitos-Chave

Na mesma linha de analise, para concluir o capitulo de programacdo dos Planos de Acdo,
apresenta-se a matriz de avaliagdo. Trata-se de um quadro que interpreta o processo e os
resultados, na otica dos conceitos de Desenvolvimento Social, Desenvolvimento Humano e

Desenvolvimento Local.

Sendo certo que a Rede Social € uma estrutura local, a sua intervencdo deve operacionalizar-
se na comunidade de pequena dimensdo. Para construir o modelo, necessariamente ajustavel
na sua aplicacdo especifica (em termos de dimensionalidade e territorialidade), aos conceitos
de Desenvolvimento Social € Humano vdo-se buscar os compromissos e politicas sociais e
considera-los como base orientadora, para a definicdo dos objetivos, € que sdo, nomeada-
mente: a satisfagdo das necessidades basicas materiais, bem como de outras necessidades

fundamentais ndo materiais; 0 acesso ao rendimento; com equidade e em liberdade.

O conceito de Desenvolvimento Local, tao caro a intervencdo das redes sociais locais, empresta
0s seus principios para que sejam utilizados como referéncias metodolégicas, designadamente:
0 processo de mudanca, de forma a que contribua para transformar e melhorar as condicoes
de vida das pessoas, resolva (0s) problemas sociais e favoreca assim o bem-estar das comu-

nidades, numa perspetiva equitativa.
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Assim, mediante uma breve contextualizacdo, apresenta-se a matriz aplicavel aos projetos e
acdes a desenvolver no contexto da dinamica da Rede Social, utilizavel, portanto, aos Planos

de Acdo decorrentes do PDS 21-27.

MATRIZ DE AVALIAGAO DE PROJETOS/ AGOES

DESENVOLVIMENTO SOCIAL/ DESENVOLVIMENTO HUMANO (OBJECTIVOS)
Necessidades Satisfacdo de
— Acesso a ; - ; x4
Béasicas ) Necessidades Equidade Liberdade Sustentabilidade
2 . Rendimento (s) - .
S Materiais ndo Materiais
<
% —
= DESENVOLVIMENTO LOCAL (METODOLOGIA)
o
Satisfagdo de  Mobllizagdo de ; Diversidade de
¢ ; S Recursos Perspetiva .
necessidades  capacidades/  Participagdo : Parceria Processos e
: . Exégenos Integrada
fundamentais  recursos locais Resultados
- E— —
Escala de Classificagéo b 4 0- ?Us 2 - Moderado 4 - Muito Forte
Importa esclarecer que quando um critério ndo é adequado ao projeto, deve optar-se pelo N.A. (N&o se aplica) ou — (traco).

Figura 21 - Matriz de Avalilagdo dos Frojetos/Agdes

Clarificagao de Conceitos:

recem), ou produtoras de recursos/saberes (al, sim, da-se a mobilizacao de capacida-

des locais).

ou financeiros, o importante € que constituam um apoio efetivamente promotor do
desenvolvimento; ou seja, s contribuirdo para o desenvolvimento se forem fertilizados
de acdes e projetos comunitarios: os recursos endégenos (a ideia € fecundar (n)a
Comunidade as “sementes”).

setorial) — trabalho intimamente articulado entre diversas areas.
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e Parcerias: mais do que o nimero, importa a qualidade e intensidade das parcerias (for-
mais e informais). l[dealmente vai para aléem da mera convocagao de servicos/apoios. A
Parceria implica a participagdo em todos as etapas do processo de construgdo de um
projeto ou acao: preparagao (diagnostico e planeamento conjunto), execucao (partilha
de recursos € monitorizacdo) e avaliacao.

e Diversidade de processos e resultados - pode ser aferida em funcdo de trés critérios:

v Se ha inovagdo face a projetos congéneres;
V' Se hé diversificacdo (de atividades p.e.) em funcdo da diversidade de lugares;
v Se ha alteracdo (adaptacdo) face a novos elementos que surjam no decurso

da implementacao do projeto;

No sistema de avaliagdo a implementar, deve observar-se a:

PERTINENCIA — considera as necessidades e problemas (diagnostico). O projeto é tdao mais
pertinente quanto mais fiel for aos objetivos inicialmente tracados e, posteriormente, quanto

mais flexivel for as atualizagbes que forem sendo feitas ao diagnostico.

COERENCIA — verifica a incorporacao dos principios metodolédgicos (neste caso definidos pelo
desenvolvimento local). O projeto € coerente se se verificar que os principios metodoldgicos
de referéncia estdo a ser cumpridos. Esta verificacdo € feita sobre os processos e nao sobre

os resultados, procurando-se desta forma aumentar a probabilidade de se cumprirem os fins.

EXECUCAO — verifica a realizacdo de tarefas e de agdes (ndo se fazendo aqui a afericdo de
eficacia).

EFICIENCIA — verifica a afetacdo de recursos (adequacao). Sendo verdade que, por vezes, com
menos recursos podemos alcangar os mesmos resultados, a eficiéncia mede a adequacdo dos
recursos utilizados, como por exemplo: - 0s meios; - 0s tempos; - 0s técnicos a mais, a menos

ou em justa medida.
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EFICACIA — cumprimento dos objetivos € metas, quantitativas e qualitativas (p.e. o nimero de
pessoas que apds um processo de atendimento e acompanhamento € possivel integrar no

mercado de trabalho).

IMPACTO — avalia as transformacgdes e efeitos. Devera ser uma avaliagdo qualitativa, tendo em
conta as transformagdes estruturais e os efeitos indiretos gerados (transformagdes nos técni-

cos e impacto nas pessoas/observacao qualitativa ao longo do tempo).

SUSTENTABILIDADE — gere as condigdes de continuidade. Este factor deve ser considerado na
construcao e no desenrolar do projeto, para garantir condicdes de continuidade ndo estrita-

mente ao nivel econdmico-financeiro.

A relevancia concedida a Avaliagdo, do planeamento e da acdo, traz a evidéncia o percurso
efetuado pela estrutura do CLAS MC, mas sobretudo a edificagdo de um novo processo, que
analisado do ponto de vista tedrico revela uma aparente complexidade que importa desmistifi-
car. A Rede Social de Macedo de Cavaleiros — o CLAS MC e as Comissdes Sociais Inter-Fre-
guesias, definirdo o caminho que pretendem realizar, baseado nas suas escolhas e decisdes e
ajustando o quadro tedrico a realidade concreta, o que pode ser também reputado como uma
evolucdo gradual. O PDS 21-27 constitui-se, assim, ndo apenas como um instrumento de
planeamento, para a realizagdo de uma acdo abrangente e concertada, mas também uma
oportunidade de reflexao, analise critica e aprendizagem conjunta: um novo ponto de partida.
E € deste ponto que se enunciam as propostas (alguns exemplos) de atividades para a elabo-

racao do Plano de A¢ao 2021: a concecao de um plano dentro do plano.
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Toépicos para a Elaborag¢do do Plano de Acdo 2021

Ficou patente ao longo do processo de construcao do PDS 21-27, e particularmente no £n-
contro para a Cooperagdo, a relevancia major de conceder primazia as dinamicas de redinami-

zacgao dos orgaos da Rede Social. Nesse sentido, propde-se:

- A realizagdo de reunides (ou outros modelos de encontro), através da criagdo de
grupos de trabalho, para debater os fundamentos e o funcionamento da estrutura, com
base no seu regulamento interno;

- A constituicdo de uma equipa (ou grupo de trabalho) para diligenciar contactos
com as juntas de freguesia, de modo a analisar a situagdo das Comissdes Sociais Inter-
Freguesias, propondo a sua redinamizacdo e/ou reestruturacdo € a mobilizacdo dos
representantes para as dinamicas do CLAS MC, nomeadamente as sessdes de Plena-

rio;

Disse-se atras que € importante e necessario dar destaque aos Membros do CLAS MC, através

da realizacdo de iniciativas que lhes concedam o devido reconhecimento. Assim, propde-se:
- A producao de instrumentos de divulgacao:

- Do PDS 21-27 —em formato ilustrado, contendo os seus elementos principais.

- Do CLAS MC, mediante a elaboracdo do Guia de Recursos 2021 (instrumento que
idealmente sera atualizado anualmente), o qual incluira todas as respostas sociais elen-
cadas no Diagndstico Social 2019 e/ou registadas durante o processo de construgao
do PDS 21-27.

- Dos Parceiros, criando um boletim contendo a caracterizacao breve (curriculo insti-
tucional) e as dinamicas atuais/recentes de cada Entidade Parceira. Este instrumento
tera maior relevancia que for produzido com periodicidade mensal, abrangendo um

numero limitado de entidades, em cada edicdo.
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Tal como figurou ao longo de todo o capitulo relativo a «Programacdo dos Planos de Acdo,
propde-se:
- A elaboracdo do Plano de Acdao 2021, que integrara as propostas acima descritas,
para além da planificagdo do Plano de Acdo 2022, com base nas determinagdes do
PDS 21-27 — e da analise das propostas e elementos constituintes deste documento
e anexos (nomeadamente o Caderno 2).
- A definicdo de instrumentos de sistematizagdo, critérios de recolha, indicadores e
variaveis-chave, definindo a sua periodicidade (como descreve a prioridade estratégica
2 do Nucleo 2).
- Programar a realizacdo de acgdes formativas para técnicos e dirigentes do CLAS MC
(em conformidade com a prioridade estratégica 3 do Nucleo 2).
- Iniciar o processo de mobilizagdo de novos atores sociais (nomeadamente do setor
privado) para a Rede Social de Macedo de Cavaleiros, formalizando a adesdo de 3
entidades formadoras ao CLAS MC — tal como propds o Grupo de Trabalho 4 — Em-

prego, Desemprego e Niveis de Qualificacao, do Encontro para a Cooperagao.

No inicio do ano de 2022 far-se-a a avaliagao do Plano de Acdo 2021, aplicando a metodologia
mais ajustada e conjuntamente definida, ndo descurando os elementos de analise/afericdo de-

finidos no PDS 21-27:
(1) Objetivos de Desenvolvimento
@ Coordenadas da Intervencdo.
@ Prioridades Estratégicas.

(4) Matriz de Avaliaggo.
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Notas e Consideracdes Finais

O PDS 21-27 sustenta a intervencdo social, na medida em que cria as bases para a implemen-
tacdo de uma agao coordenada, fundamentada no conhecimento da realidade. A partir deste
plano estrutural, inicia-se uma nova fase de planeamento, mais operacional, onde cabe deter-
minar em detalhe todas as etapas de execucao, acompanhamento e avaliagdo, a inventariacao

dos recursos € a negociacao participada dos parceiros. (incorporada nos Planos de Acdo).

A elaboracdo deste instrumento de planeamento respeita os ritmos e a evolugao verificada no
decurso da sua construcdo e confere-lhe, por esse efeito, genuinidade, ja que corresponde ao
que foi produzido coletivamente. Tem a vantagem de ter sido concebido no préprio territorio
de intervencao, por agentes sociais que intervém institucionalmente, que vivem e se organizam
nesta comunidade, e por esse efeito, ttm expectativas, também pessoais, que envolvem sen-
timento e significado. A diversidade de atores, de entidades, de técnicos, concede-lhe, no me-
lhor cenario, a isencdo e objetividade necessarias a elaboragdo de um plano que considere
todas as areas de atuacao, todos os destinatarios potenciais, toda a populacao. E €, por essa
mesma razdo que apresenta uma esfera especifica de intervencado, determinada em funcdo das

prioridades, mas também dos recursos locais e das capacidades endégenas deste territorio.

Face as dinamicas de participacdo e envolvimento, verifica-se que ha informagdes abundantes
sobre as areas mais diretamente ligadas a agao social e a educagao — do ponto de vista da
intervencao (ndo propriamente da “prevencao” de fendbmenos), € muito pouco ou considera-
velmente menos informacdo de base sobre outras areas, como as dinamicas econdémicas (po-
tenciais geradores de emprego, por exemplo) ou sobre a forma das populagdes se relaciona-
rem, que assenta no associativismo. Sabe-se muito sobre os problemas que afetam as pessoas,
mas sabe-se ainda pouco sobre essas pessoas. Este Plano de Desenvolvimento Social vem
incitar os intervenientes a agir numa outra légica, com outro nivel de interacdo, e este constitui

um dos grandes desafios do PDS 21-27.
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O Diagnostico Social demonstrou as principais areas de intervencao existentes no Concelho -
que corresponde a uma combinacdo de respostas sociais, promovidas por um conjunto de
entidades parceiras e dirigidas a uma diversidade vasta de destinatarios, em fung¢do dos seus
problemas e necessidades. Esta dinamica é absolutamente essencial € merece redobrado re-
conhecimento e atencdo no PDS 21-27, cuja intervencdo especifica deve complementar-se.
Esta € a razdo de ser das trés dimensdes de atuacdo: acao direta, as dinamicas dos orgaos da
Rede Social e 0 acompanhamento/monitorizacdo da intervencdo social. A unido das 3 compo-
nentes afina 0 compasso, concedendo-lhe maiores garantias de que os resultados e impactos

serdo favoraveis.

Na 1.2 Parte — Fundamentacdo da Intervencao no Territério Concelhio de Macedo de Cavaleiros
— privilegia-se a intervencdo social vigente, de caracter institucional, que se quer associada a
uma acao conjunta, complementar entre si, interinstitucional, o que constitui outro grande de-
safio deste plano de desenvolvimento social. Desse modo, na primeira parte, cabe a colabora-
cdo individual de cada parceiro, a sua analise, a sua visdo face a realidade social, e desse modo,
0 quadro de problemas, enunciados pelos parceiros no Diagndstico Social, justifica-se ser apre-
sentado na versdo original, integral, registando a tendéncia de categorizacdo das prioridades
de intervencao. Na fase de construcdo a que respeita, importou, sobretudo, classificar todos os

problemas segundo o seu nivel de prioridade.

Na 2.2 Parte — Prioridades de Intervencao, Planificacdo--Acao do Conselho Local de Acdo Social
de Macedo de Cavaleiros — CLAS MC — ganha relevo e relevancia a intervencdo direta deste
Conselho Local de Acdo Social, enquanto estrutura, imperando a hierarquizacdo dos problemas
e definindo aqueles que sao prioritarios, em funcao de critérios como: a necessidade de criar/

ajustar respostas e a capacidade enddgena para solucionar os problemas sociais.
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Complementarmente, nesta fase mais avancada de planificacdo, compete reforcar e redinami-
zar os orgaos da Rede Social: promover a participacdo alargada de todos os parceiros, abrir
portas para novas parcerias, no ambito do CLAS MC, e ainda, prioritariamente, apoiar a recons-
tituicdo das ComissGes Sociais Inter-Freguesias, restituindo as autarquias locais, € comunidades
que representam, a sua relevancia, no palco da intervencao social, procurando ainda que estas
sejam compostas, também, pelos organismos representativos das comunidades locais (nome-
adamente associagdes, organizagdes de ambito social, IPSS, grupos informais, estruturas em-

presariais, etc.).

O Plano de Desenvolvimento Social do Territorio Concelhio de Macedo de Cavaleiros — PDS
2021-2027, abre caminho para um novo modelo de intervencdo, procurando adequar-se a
realidade social, em permanente mutacdo, e as especificidades deste territorio. O PDS 21-27
deve, também, ajustar-se as novas exigéncias e dinamicas de planeamento e acao, que urge

articular, em nome da coesdo territorial e do desenvolvimento social local — e regional.

O PDS 21-27 configura um intervalo temporal relativamente amplo e € muito importante con-
ciliar uma projecao do futuro com uma visdo clara do tempo atual. Todavia, importa compre-
ender que, acima de tudo, deve cumprir-se cada etapa, ponto por ponto, com dedicacao, per-
sisténcia e sabedoria, em interacdo, em comunidade e para a comunidade. Talvez resulte inte-
ressante instituir o conceito de “Ano Municipal”. Se tal for razoavel ponderar, fica a sugestdo

para 0 ano de 2021: “Ano Municipal da Cooperacdo Interinstitucional”.
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Encontro para a Cooperagdo
Caderno 1- Sistematizacdo de Resultados dos Grupos de Trabalho

Caderno 2 - Andlise Global e de Contexrto — e Propostas para o POS 21-27

Anexo |l

Atualizacdo de dados gerais - Dados quantitativos, para efeitos de atualizagdo de dados gerais, por

compara¢do ao Diagndstico Social — 2019

Anewxo I

Recursos/ Respostas Sociais — Dados qualitativos sobre as respostas em execugdo no Concelho de Ma-

cedo de Cavaleiros - Tipologia: Projetos, Operacdes

Andlise de Respostas - Identificagdo das candidaturas que solicitaram Parecer ao CLAS MC apds 2015 -

Categoria: Submetido, Aprovado e/ou em Execucdo
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Caderno 1 — Sistematizacao de Resultados dos Grupos de Trabalho

/

ndice

Desafio PropoStO ==========mmmmmm oo oo oo 3

Principais resultados, por Grupo de Trabalho/ Tema:

Grupo de Trabalho/ Tema 1: Envelhecimento Demografico ------------------------ 5
Grupo de Trabalho/ Tema 2: Salde ~==---========-==mmmmmmmmmm o 8
Grupo de Trabalho/ Tema 3: Educacao, Familias e Parentalidade ------------------ 11
Grupo de Trabalho/ Tema 4: Emprego, Desemprego e Niveis De Qualificagao ---- 14

Grupo de Trabalho/ Tema 5: Grupos Vulneraveis — Idosos e Pessoas com Deficiéncia 17
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Desafio Proposto

as Entidades Parceiras do CLAS MC, participantes no Encontro para a Cooperagdo:

... PLANO DE._

construto DESENVOLVIMENTO
SOCIAL 21-27 "

e Envelhecimento Demografico

e Saude

e Fducacdo, Familias e Parentalidade

e Emprego, Desemprego e Niveis de Qualificacao

e Grupos Vulneraveis: Idosos e Pessoas com Deficiéncia e Incapacidade

Grupos de
Trabalho

Aos Grupos de Trabalho constituidos, (e adiante identificados, quanto a sua composicao/ Enti-
dades), em funcdo dos problemas eleitos como prioritarios, foi-lhes proposto que definissem:

Metas - N\

/

Indicadores 4

Objetivos estratégicos N

(comummente determinados)

A realizacdo deste encontro reveste-se de especial importancia, na medida em que a estrutura
subjacente ao grupo de entidades que ali se reuniram — o Conselho Local de A¢do Social de
Macedo de Cavaleiros — CLAS MC, constituido a 14 de abril de 2000 — enfrenta atualmente a
necessidade de se redinamizar e de reconhecimento, por parte dos seus membros, dos funda-
mentos que estao na base da sua criacdo e, ainda, na valorizacdo das Entidades que o comp&em,
a par da sua atividade, na direcdo do reforco das suas capacidades de planificacdo e acdo, e de
mobilizacdo de recursos para uma resposta coletiva, integrada e conjuntamente assumida. Todo
este empenho, que passa também por um diagnoéstico analitico, do ponto de vista institucional,

Pagina 3 de 18
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tem como designio a elabora¢ao do Plano de Desenvolvimento Social do Territério Concelhio
de Macedo de Cavaleiros, cuja vigéncia decorrera entre o presente ano de 2021 e o ano de 2027
(PDS 21-27), no qual se perspetiva que cumpra o seu fundamento de constituir um instrumento
estruturante, de deliberaccio, onde se inscreve um projeto comum de mudanca.

Um dos fatores inovadores que se prop8e, com este PDS 21-27, € a realizacdo de uma acdo
concretizada em contexto de parceria, que constitua um elemento diferenciador face as respos-
tas existentes, que possibilite realizar o que a intervencdo individual ndo alcanga, uma acdo ho-
listica e integrada.

O desafio no horizonte representa — mais do que a monitorizagdo da acdo das parcerias, cuja
importancia importa continuar a validar — a oportunidade de realizar uma acao direta e ativa,
em parceria, partilhada e corresponsavel, contando com os contributos de cada entidade para a
concretizacdo de novas solu¢bes, ou para a otimizagdo de resultados, que promovam efetiva-
mente uma mudanca, em beneficio da qualidade de vida deste territorio.

Tal desafio reveste-se de extrema relevancia, é oportuno reiterar, no contexto da promogéo do
desenvolvimento territorial, e simultaneamente, incorpora uma analise as reais capacidades en-
ddgenas, assim como a capacidade de cada parceiro em assumir um papel colaborativo, focado
nos resultados da intervencao coletiva, disponibilizando tempo, recursos e vontade expressa em
priorizar uma agdo concertada, que ndo deve contrapor-se, mas antes complementar, ou me-
lhor, superar, a acdo individual e as parcerias parciais ou sectoriais.

O PDS 21-27 ira operacionalizar-se em Planos de Ac¢do anuais (com eventual flexibilidade tem-
poral em favor do contexto sociopolitico), a elaborar conjunta e oportunamente. Nesta fase do
processo de construcao do PDS 21-27, foi solicitado aos participantes no Encontro para a Coo-
peracdo que elegessem os problemas que relinem o consenso do grupo de trabalho, em fun¢ao
das capacidades enddgenas (do CLAS MC e do Municipio de Macedo de Cavaleiros), para os
solucionar. Em face desta premissa, podem adicionar-se alguns critérios para a priorizagdo dos
problemas/ necessidades, nomeadamente:

- N&o dispdem (ainda) de respostas adequadas;
- Tém resposta/s, mas impera a necessidade de uma nova abordagem ou,

- Necessitam de reforco mediante o estabelecimento de novas parcerias/ acordos.

Apresentam-se, seguidamente, os principais resultados, por Grupo de Trabalho/ Tema, numa
perspetiva que considera os pontos de convergéncia alcancados, quanto as finalidades propos-
tas — procurando reproduzir uma analise tdo proxima dos contributos originais quanto possivel;
e, posteriormente, uma abordagem mais abrangente, com referéncia a notas e observacées re-
colhidas no encontro, ou que fazem parte da pesquisa.
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Grupo de Trabalho/ Tema 1: ENVELHECIMENTO DEMOGRAFICO

| - Aumento da Populacdo Idosa (com 65 e + anos)

Problema Prioritario Nivel de Prioridade

1. Diminuicado da capacidade funcional da populacdo idosa e au-
mento da sua dependéncia na organizagdo da vida quotidiana, em
associacao a fatores como: a debilitacdo do quadro de saude, o
isolamento social, a depressao e a improdutividade.

5 - Maxima

Restantes Problemas Enunciados

2. Nivel de vida e acesso ao rendimento da populagdo idosa.

3. Promocédo do envelhecimento ativo e saudavel: viver mais, com uma qualidade de vida melhor, com indepen-
déncia e autonomia, com boa salde fisica e mental.

OBJETIVOS

Aumentar a capacidade funcional da populagéo idosa e diminuir a sua dependéncia na or-
ganizacdo da vida quotidiana, criando os mecanismos que contribuam quer para a melhoria
do seu quadro de saude, quer para o apoio a este grupo social na sua fragilidade.

Combater o isolamento social das pessoas idosas, bem como os seus efeitos, realizando ini-
ciativas que estimulem a ocupacdo do tempo de modo produtivo e promovam a sua valori-
zagdo na comunidade, considerando o seu conhecimento e patrimoénio cultural e simultane-
amente indo ao encontro das suas necessidades e interesses.

OBJECTIVO OPERACIONAL

Criagdo de uma rede de apoio domiciliario concelhia

Metas Indicadores

- Criacao de uma equipa multidisciplinar.

- Levantamento das reais necessidades sentidas e obser-
vadas.

- Elaboracao de um plano de desenvolvimento e acompa-
nhamento individual e de um processo para cada utente,
no qual ficam registados todos os dados recolhidos pelos
diferentes colaboradores.
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Metas Indicadores

- Assisténcia medicamentosa
- Assisténcia a nivel de saude

(Facilitando o acesso a consultas médicas)

Formacéo e apoio a cuidadores informais

Disponibilizacédo de atividades ludicas, desportivas e recre-
ativas, promovendo a valorizacdo do idoso enquanto ele-
mento ativo na comunidade:

- Realizar uma recolha de tradicBes e a criacdo de um Ar-
quivo de Memoria;

- Encontros intergeracionais e educacionais;

- Implementac¢ao de Turismo Social.

Criacdo de uma rede de transportes de assisténcia a casos
devidamente sinalizados

Nota: As metas apresentam-se em tabela similar ao documento original, o qual considera um conjunto
de entidades parceiras potenciais (veja-se o documento integral, elaborado com base no original).

Il - Decréscimo da Populacdo Jovem (0-14 anos)

Problema Prioritario

Nivel de Prioridade

2. Fluxos migratorios e fixacdo da populacdo - impactos demogra-
ficos no territorio:

2.1. Relevancia estatistica da emigracao para efeitos do decréscimo
da populacdo residente

2.2.0 papel da imigragdo no crescimento do numero de efetivos
populacionais - criancas e jovens; populacao em idade ativa

4 - Alta

Restantes Problemas Enunciados

1. Quebra da natalidade, diminuicdo do nimero de filhos e decréscimo do nimero de mulheres em idade fértil:

1.1. Determinado por fatores relacionados com a alteracdo do quadro social e econémico; estilos de vida e altera-

¢do da estrutura institucional (Familia, Casamento, Igreja).

2. Resultante da instabilidade no emprego, dos vinculos laborais precérios e dos baixos recursos.
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OBJETIVO

Valorizagéo e integracao de novas comunidades resultantes dos fluxos migratérios.

Metas Indicadores

Criar programas de acompanhamento e Integracdo de
imigrantes

Efetuar um levantamento de necessidades sociais e habi-
tacionais

Nomear um moderador social que permita a ligacdo cul-
tural e linguistica

Integrar as criangas das comunidades imigrantes em pro-
jetos educacionais que promovam a sua propria cultura e -
tradicOes

Realizar cursos de Portugués para adultos .

Nota: As metas/ propostas apresentam-se em lista, no documento original, a qual considera um con-
junto de entidades parceiras potenciais (veja-se o documento integral, elaborado com base no original).

Constituicdo Grupo de Trabalho 1— Envelhecimento Demografico:

Entidade Nome do Participante

Cristina Brinco

Camara Municipal de Macedo de Cavaleiros
Eduarda Guimaraes (Elemento Dinamizador)

Centro Distrital de Seguranga Social de Braganca

1SS, 1P, Lia Louca

Centro Social Paroquial de Talhas Andreia Correia

Centro Social Paroquial de Santo André - Morais | Sara Vitorino

CSIF Nos Trilhos do Ecoturismo/ Junta de Fregue-

sia de Peredo Ricardo Cordeiro
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Grupo de Trabalho/ Tema 2: SAUDE

Problemas Prioritarios

Nivel de Prioridade

1. Verifica-se a incidéncia de comportamentos de risco associados
ao consumo de éalcool e/ou substancias aditivas:

1.1. Os comportamentos de risco associados aos jovens evidenciam
repercussGes ao nivel do seu percurso educativo (absentismo, in-
sucesso e/ou abandono escolar precoce).

1.2. A populacdo sénior com comportamentos de risco tem asso-
ciados outros problemas de saude e também de natureza social
(baixos recursos, precariedade habitacional), necessitando, nome-
adamente, de medidas de protecao social para suprir as suas ne-
cessidades basicas.

4 - Alta

2. Verifica-se falta de acompanhamento a doencas graves, princi-
palmente as do foro psiquiatrico/ deméncia, a que se associa a
problematica da salde mental, particularmente das pessoas ido-
sas, a qual carece de recursos e/ou respostas objetivas (politicas
nacionais adequadas).

4 - Alta

3. Elevada incidéncia de doencas cardiovasculares e oncoldgicas.

4 - Alta

Restantes Problemas Enunciados

4. Dificuldade em obter receitas médicas no Centro de Salde com celeridade, por parte dos Equipamentos Soci-

ais.

5. Necessidade de apoio a aquisicdo de medicamentos para familias que ndo dispdem de condi¢des econdmicas.

Problema 1. “Comportamentos de Risco”

OBJETIVO

Fazer o diagnostico da situacdo face aos comportamentos de risco e outros problemas de
ordem fisica, social e emocional, nas diversas etapas da vida — adolescéncia, adulto e idoso.
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Metas

Indicadores

Elaborar e aplicar um questionario para averiguar a per-
centagem destes fatores quanto aos comportamentos de
risco, na perspetiva de conhecer as dimensdes reais do
problema, permitido ainda:

- Identificar outras potenciais causas que conduzem a es-
tas repercussoes.

- Analisar outros fatores, passiveis de correlacdo, nomea-
damente: a baixa autoestima dos jovens que sofrem vio-
léncia (seja bullying, violéncia no namoro, entre outros ti-
pos de violéncia).

Investir e aplicar programas de literacia em saude, nas
modalidades presencial e/ou online, por grupos.

Implementar o Programa “Eu e os Outros” (SICAD).

Problema 2. «Salde mental, doencgas psiquiatri-
cas e deméncia»

OBJETIVO

Criar 0s mecanismos que promovam a implementacao de uma estrutura de apoio, integra-
¢do e inclusdo da populagdo afetada por este problema, direta e indiretamente — pacientes e

cuidadores.

Metas

Indicadores

Capacitar familiares e cuidadores para estabelecer e utili-
zar estratégias de coping, para cuidar e lidar com os
utentes/ familiares com doenca mental.

- Criar respostas de apoio aos cuidadores que se encontrem
em exaustdo.

Realizar iniciativas que promovam a aceitacao da pessoa
com as suas condicOes de vida.

Estabelecer parceria com associacbes/ Gabinete de
Alzheimer.
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OBJETIVO

Realizar um plano de intervencdo focado na prevencdo das doencas oncoldgicas e cardio-

vasculares.

Metas

Indicadores

Trabalhar os determinantes de salde, nomeadamente: a
alimentacao, a atividade fisica, a Diabetes, o tabaco e o
alcool.

Comemorar os dias mundiais relacionados com estas do-
encas:

v" Dia Mundial da Saude;

v' Més do Coracao;

v" Dia Mundial de Luta Contra o Cancro.

Realizar campanhas de informacao e sensibilizacdo para
aumentar os niveis de adesdo da populacdo aos rastreios
oncoldgicos e cardiovasculares.

Notas: Foram acrescentados alguns contelidos de texto, com base na leitura e analise da informacao dis-
ponibilizada pelo Grupo 2 (veja-se o documento que traduz a informacdo original); é de referir que este
grupo apresentou exclusivamente um conjunto de observacGes e propostas sobre os problemas priori-

zados.

Constituicdo Grupo de Trabalho 2 — Saude:

Entidade

Nome do Participante

Associacdo de Diabéticos do Distrito de Braganca - ADDB

Margarida Pires (Elemento Dinami-
zador)

CNE - Agrupamento 602

Susana Magalhdes

DICAD — CRI de Bragancga

Silvia Rodrigues

ULSNE - Centro de Salde de Macedo de Cavaleiros e UCC

Maria Adelaide Baptista
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Grupo de Trabalho/ Tema 3: EDUCA(;AO, FAMILIAS E PARENTALIDADE

Problemas Prioritarios Nivel de Prioridade

2. Verifica-se um numero estatisticamente significativo de familias
em situacdo de vulnerabilidade com criancas e jovens a cargo.
Neste ambito, observa-se um deficit de competéncias pessoais,
sociais e parentais das familias, para garantir os devidos cuidados
aos seus descendentes ou educandos (protecdo, afeto e segu-
ranca), o que se repercute, em diversos casos, na necessidade de
intervencdo do Tribunal e, complementarmente, do CDSS e do
CAFAP.

4 - Alta

4. Escassa articulacdo entre entidades e comunicacao "intraprofis-
sional", observada por técnicos que trabalham nos servicos de 5 - Maxima
apoio as familias e especialmente com criangas e jovens.

Restantes Problemas Enunciados

1. Falta de participacado ativa de pais e educadores no percurso educativo das criangas e jovens, manifesta, nome-
adamente, em situagdes de desajuste comportamental e em dificuldades parentais para lidar com os problemas
da infancia e da juventude. Este quadro social reforca a necessidade de um envolvimento regular e efetivo dos
pais/educadores com a escola, em todas as suas vertentes, na perspetiva de construir e consolidar modelos com-
portamentais adequados as necessidades das criancas e dos jovens, em estreito didlogo com toda a comunidade
envolvente.

3. Crescimento do numero de familias de origem estrangeira, residentes no Concelho, com condi¢8es de vida
precaria, nomeadamente ao nivel habitacional. Esta realidade potencia um quadro de negligéncia grave a varios
niveis, denunciando ainda casos de maus-tratos e/ou exposicdo a situacdes de violéncia doméstica.

5. Representatividade estatistica do numero de familias que beneficiam, simultaneamente, de varias respostas so-
ciais, nomeadamente familias beneficiarias do RSI que necessitam do apoio de outras respostas para a satisfacdo
das suas necessidades basicas, como o POAPMC (alimentacdo) e Eco-Solidario (vestuarios e outros bens doados).

Problema 2. «<Familias em situagdo de vulnera-
bilidade com criangas e jovens a cargo»

OBJETIVO

Empoderamento das familias e comunidade ao nivel das competéncias pessoais, sociais e
parentais.
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Metas

Indicadores

Promover um alargamento da estrutura do CLAS MC a
novas parcerias.

Criar programas de formacdo e de partilha de boas prati-
cas, para reforco das competéncias parentais, alargado a
toda a comunidade.

Elevar o nivel de participacdo ativa de pais e educadores
no percurso educativo das criancas e jovens.

Problema 4. «Articulacdo entre entidades e co-
municacado "intraprofissional”»

OBJETIVOS

- Articulagdo entre entidades numa perspetiva de cooperacdo/comunicacao e acao.

- Desenvolvimento de sentimento de pertenca a rede.

Metas

Indicadores

Aumentar o nivel de participa¢do no Programa da Rede
Social = CLAS MC:

- Favorecer a criacdo dos meios necessarios a articulagcdo
institucional, enquanto elemento base para um trabalho
efetivo em rede;

- Priorizar o envolvimento e identificacdo dos decisores
das entidades no CLAS MC.

Alargar o nimero de parceiros.

Desenvolver programas de formacao e partilha de boas
praticas de ambito institucional.

Nivel de participacdo e de contac-
tos entre parceiros

N° de parceiros

Notas: Foram produzidos alguns ajustamentos, com base na leitura e analise da informacdo disponibili-
zada pelo Grupo 3 (veja-se o documento que traduz a informacdo original).
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Constituicdo Grupo de Trabalho 3 — Educacao, Familias e Parentalidade:

Entidade Nome do Participante

Agrupamento de Escolas de Macedo de Cavaleiros (AEMC) Paulo Dias (Elemento Dinamizador)

Camara Municipal de Macedo de Cavaleiros Maria Emilia Palhau

Centro Social Nossa Senhora de Fatima Nélia de Jesus

Comissdo de Protecdo de Criancas e Jovens — CPCJ de _
) Maria da Assuncdo Gemelgo Correia
Macedo de Cavaleiros

Pessoa em Nome Individual Maria Inés Falcdo
Nucleo Local de Insercdo do RSI de Macedo de Cavaleiros Claudia Morais
NUCLISOL Jean Piaget Maria de Lurdes Rancao Rodrigues
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Grupo de Trabalho/ Tema 4: EMPREGO, DESEMPREGO E NIVEIS DE QUALIFICACAO

Problemas Prioritarios Nivel de Prioridade

1. Verifica-se, no territdrio, a incidéncia do desemprego, baixos recursos
econémicos e precariedade no emprego, fundamentada, designada-
mente, na existéncia de obstaculos a criacdo de oportunidades de em-
prego efetivo. Fatores, ou condicionantes, que convergem para esta si-

tuacao: 4 - Alta
1.2. Relevancia na criacao de respostas formativas diversificadas e
adequadas as necessidades, aos interesses e a valorizacdo do ter-
ritorio.

1.4. Ténue expressividade estatistica da iniciativa individual e da
criacao do proprio emprego. Esta situacdo é alicercada na fraca
expressao da capacidade de autoiniciativa e empreendedorismo,
no nivel de qualificacdo dos potenciais interessados, no tecido
econémico do territério e nas medidas e incentivos disponiveis,
em articulacdo com as condi¢Bes da sua implementacdo pratica.

4 - Alta

Restantes Problemas Enunciados

1. Verifica-se, no territério, a incidéncia do desemprego, baixos recursos econémicos e precariedade no emprego,
fundamentada, designadamente, na existéncia de obstaculos a criacdo de oportunidades de emprego efetivo.
Fatores, ou condicionantes, que convergem para esta situagao:

1.1 A tipologia do tecido empresarial concelhio, com predominancia de unidades de reduzida dimensdo e/ou de
perfil familiar, dificulta ou inviabiliza o recrutamento laboral.

1.3. A inexisténcia de uma rede estruturada/consistente de transportes publicos restringe as possibilidades reais
de aceitacdo de oportunidades de emprego e/ou formagdo, por utentes sem autonomia ao nivel de mobilidade.
2. Quadro socioecondmico e repercussdes nos individuos/ familias e na comunidade:

2.1. O rendimento das familias constitui um factor de instabilidade econdmico-familiar e condiciona a sua quali-
dade de vida ao nivel da satisfacdo das necessidades basicas, incluindo o acesso a habitacédo. Verifica-se ainda
que o desemprego/ emprego precério atinge um numero expressivo de familias com criangas e jovens a cargo.

2.2. A relevancia do fendmeno de reproducado dos ciclos de pobreza e desigualdade social expressa-se na inci-
déncia da pobreza e exclusdo social intergeracional (de pais para filhos e familia alargada).

2.3. Os baixos rendimentos/ pensdes e outras prestacdes - afetam particularmente a populagdo idosa e as pes-
soas com deficiéncia(s) e/ou incapacidade(s).

2.4. O baixo nivel de escolaridade atua como factor condicionante na integracdo no mercado de trabalho.

2.5. As dificuldades de acesso ao rendimento, a par do baixo nivel de qualificacdes dos individuos, intervém
como agentes de desvalorizacdo individual e coletiva, inibem a construcdo de projetos de vida e acentuam a falta
de participagdo civica e o desinteresse pelo bem-estar comunitario.
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Problema 1.2. «<Respostas formativas adequadas as
necessidades, interesses e valorizacdo do territério»

OBJETIVOS

- Alargar/ captar entidades formadoras privadas ao CLAS MC.

- Formular planos formativos equilibrados, coerentes e abrangentes entre os diferentes
agentes formativos.

- Adequar planos formativos as necessidades do mercado de trabalho, acompanhando as
suas dinamicas evolutivas.

- Instituir a recolha periddica de perspetivas ou projecdes laborais para antecipar as respos-
tas formativas emergentes.

- Acompanhamento dos formandos apds conclusdo dos percursos formativos.

Metas Indicadores

Captar, ateé final de 2021, novas parcerias para o CLAS

. . 3 novas entidades formadoras
MC relativamente a novas entidades formadoras

Definicdo e apresentacdo conjunta de ofertas formativas

. . o 1 plano formativo anual (conjunto
integrais com periodicidade anual P (conjunto)

Realizagdo de estudos periddicos junto dos empresarios,

. R . . 1 estudo anual
relativos as necessidades formativas

Realizacdo de estudos periddicos junto dos potenciais

. . . . 1 estudo anual
formandos, relativos as necessidades formativas

Problema 1.4. «niciativa individual e criagdo do pro-
prio emprego»

OBJETIVOS

- Reforcar a divulgacéo dos mecanismos de apoio a criagdo do proprio emprego;
- Flexibilizacdo dos regimes de instalacdo em zona territorial para novas empresas;
- Ponderar a definicdo/ adaptacdo de espaco partilhado para trabalho (coworking);

- Criar um nucleo que concentre todas as informagdes e procedimentos para a criacdo do
proprio emprego.
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Metas Indicadores

Realizar sessGes partilhadas de informacao 2 sessdes anuais
Criacdo de instalacbes para novas pequenas empresas Até 2027 criar 10 espacos
Criacdo de um espaco de coworking Até 2027 criar 10 espacos
Elaboracdo e atualizagdo de documentos agregadores de . .
. - Criacdo/ renovagéo anual
informacao

Nota: Este grupo de trabalho identifica como parcerias a integrar o CLAS MC, para efeitos da concretiza-
cao dos objetivos e metas acima descritas, o IAPMEI — Agéncia para a Competitividade e Inovacao, |.P. e
o EDRU - Gabinete de Empreendedorismo e Desenvolvimento Rural do Municipio de Macedo de Cava-
leiros.

Constituicdo Grupo de Trabalho 4 — Emprego, Desemprego e Niveis de Qualificacdo:

Entidade Nome do Participante

Camara Municipal de Macedo de Cavaleiros Fatima Ferreiro

Centro de Emprego e Formagado Profissional de Braganca

- Servigo de Emprego de Macedo de Cavaleiros felmo Gabriel

Ricardo Bernardo

CLDS-4G - Operacéo Colmeia (Elemento Dinamizador)
Ana Vieira

Dire¢do Regional de Agricultura e Pescas do Norte Francisco Escaleira Ribeiro

Junta de Freguesia de Macedo de Cavaleiros Edgar Fragoso
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Grupo de Trabalho/ Tema 5: GRUPOS VULNERAVEIS — IDOSOS E PESSOAS COM DEFICIENCIA

Problemas Prioritarios Nivel de Prioridade

2. A retaguarda sociofamiliar dos utentes dos equipamentos sociais de
apoio a terceira idade e a deficiéncia é fragil e instavel, situacdo também 5 - Maxima
observada nestes grupos sociais fora do ambiente institucional.

8. Caréncia de ajudas técnicas e servicos de transporte adaptado
acessivel, designadamente servico de transporte ndo urgente e ta-
xis adaptados, que permitam melhorar a qualidade de vida e fa-
vorecer a mobilidade das pessoas com deficiéncia.

5 - Maxima

Restantes Problemas Enunciados

1. Dependéncia de 32 pessoa para a realizagdo das atividades diarias face a dificuldades como o autocuidado, a
mobilidade e a alimentacdo, entre outros.

3. Incidéncia de casos de abuso e comportamentos de negligéncia face as pessoas maiores, por parte, designa-
damente, de familiares.

4. Pouca valorizacado do papel do sénior na comunidade, do seu conhecimento e da sua experiéncia, e simultane-
amente das suas necessidades de natureza recreativa e ocupacional.

5. Insuficiente resposta ao nivel de equipamentos sociais de apoio a terceira idade e/ ou grupos vulneraveis face
as necessidades do Concelho, designadamente respostas especializadas.

6. Necessidade de intervencdo nos equipamentos existentes, relativamente a obras de beneficiacdo e/ou adapta-
¢do e equipamentos, que possibilite, nomeadamente, a criagdo de meios para a realizacdo de atividades e servi-
¢os especializados, designadamente atividade fisica e fisioterapia.

7. Necessidade de eliminar/diminuir as barreiras que se colocam as pessoas com deficiéncia, ao nivel: da acessibi-
lidade, da participacdo, da igualdade, do acesso ao emprego, da educagdo e formacdo, da protegdo social e da
saude.

Problema 2. «Retaguarda sociofamiliar dos idosos e
pessoas com deficiéncia»

OBJETIVOS

Criar condi¢des de intervengéo junto das instituicdes e cuidadores/ familiares de pessoas
idosas e com deficiéncia, através do desenvolvimento de competéncias pessoais e técnicas e
de outros instrumentos* facilitadores de uma resposta mais completa e de acordo com as
especificidades de cada pessoa.

* Qutros instrumentos: Formagéo; Aparelho de comunicacdo/ localizacdo com botdo de emergéncia.
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Metas Indicadores

- Taxa de realizacdo da reunido (a

Criacdo de um grupo de trabalho para identificar e deli- acordar):

near estratégias de intervencdo dos casos sinalizados.

- N.° de casos trabalhados.

Problema 8. «Ajudas Técnicas»

OBJETIVOS

Promover 0 acesso a ajudas técnicas aos grupos vulneraveis, com vista a melhorar a quali-
dade e dignidade de vida, bem como colmatar as necessidades que se verificam ao nivel da
acessibilidade e participacdo/ envolvimento nas atividades de interesse das pessoas idosas e
com deficiéncia.

Metas Indicadores

- N.° de campanhas de angariacdo

Criar um Centro de Recursos/ Ajudas Técnicas reutiliza- | realizadas junto da populacao;
veis com varios membros do CLAS. - N.° de ajudas doadas;

- N.° de pessoas apoiadas.

Constituicdo Grupo de Trabalho 5 — Grupos Vulneraveis — Idosos e Pessoas com Deficiéncia:

Entidade Nome do Participante
Cooperativa de Educagdo e Reabilitagdo de Cidaddos Ina- Rita Vieira
daptados de Macedo de Cavaleiros - CERCIMAC
Guarda Nacional Republicana — Grupo Territorial de Bra- L
Gil Teixeira

ganca

) Isabel Lourenco Vilarinho
Ndcleo Local de Inser¢do do RSI o
(Elemento Dinamizador)

Santa Casa da Misericdrdia de Macedo de Cavaleiros Alfredo Castanheira Pinto
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Dinamicas de Atividade e Comunicacao

O Encontro para a Cooperacgdio concedeu, primeiramente, a oportunidade, aos parceiros inscri-
tos, de estabelecerem um dialogo aberto e uma interacdo proficiente. Colaboraram nesta expe-
riéncia 23 Entidades, considerando representantes formais do CLAS MC e técnicos daquelas ins-
tituicBes, num total de 27 participantes.

A segunda parte do Encontro consistiu na apresentacdao dos

resultados a audiéncia — composta pelos participantes e

ainda pela equipa da organizacdo, liderada pela Vereadora @ Vencesa CLAS MC
da Camara Municipal de Macedo de Cavaleiros e Presidente Fmanuel do Nascimento

do CLAS MC, Sénia Salomé. Nesta etapa dos trabalhos,
prosseguiu-se com a dinamica de dialogo encetada no pe-
riodo da manha, e que consistiu na resposta ao desafio lancado, tal como se apresenta no Ca-
derno 1 deste bloco de registos.

EQUIPA TECNICA DA ORGANIZACAO:

Elsa Pires Cabral — Coordenacédo do
PDS 21-27

Para concluir a presente reflexdo, apresenta-se seguidamente uma perspetiva mais abrangente,
de consolidacdo dos resultados, com referéncia a notas e observacdes recolhidas no encontro e
ainda a elementos que fazem parte do processo de constru¢cdo do Plano de Desenvolvimento
Social do Territério Concelhio de Macedo de Cavaleiros — PDS 21-27.

Um dos aspetos que merece maior atengdo relaciona-se com a abordagem feita ao desafio
lancado, pelos Grupos de Trabalho, e da qual resultaram metodologias e conclusdes distintas —
considerando ndo os temas a tratar, e que representam, por inferéncia, areas relativamente di-
ferenciadas, mas antes pela resposta dos grupos a missao atribuida. Esta consistia na definicdo
dos problemas prioritarios — em fun¢ao da anélise aos recursos e da sua pertinéncia, e ainda da
capacidade enddgena em produzir uma transformacao face a esse mesmo quadro social, enun-
ciado atraves dos problemas e necessidades identificados no Diagndstico Social do Concelho de
Macedo de Cavaleiros (2019). Decorrente desta hierarquizacgao, pedia-se que definissem os obje-
tivos comuns e as respetivas metas e indicadores. Importa referenciar que foram aqui conside-
rados, exclusivamente, os problemas com niveis de prioridade alta (4) ou méxima (5).'

Antes de se proceder a revisdo dos principais resultados, importa realcar que, na generalidade,
ndo se registaram evidéncias formais, por parte das Entidades Parceiras, relativas as parcerias e
acordos a estabelecer, assim como nao foram indicados os recursos a disponibilizar pelos parti-
cipantes. Efetivamente, e no que concerne a mobilizagdo das capacidades enddgenas, ficou an-
tes demonstrada a necessidade de se constituirem novas parcerias, tendo ainda sido indicados
outros parceiros do CLAS MC — que ndo os presentes em cada mesa de trabalho, como aqueles
que potencialmente virdo a assumir os compromissos determinados no Encontro para a Coope-
racdo.

1 Os originais dos documentos produzidos pelos Grupos de Trabalho apresentam, na integra, todos os problemas
classificados, e podem ser consultados no Anexo a este documento.
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Problemas Prioritarios definidos pelos Grupos de Trabalho:

ENVELHECIMENTO DEMOGRAFICO EMPREGO, DESEMPREGOQ E
AUMENTO DA POPULAGRO 1DOSA NiVEiS DE QUALIFICAGAO

l'*‘| fD\mmmgla((j) da caplacwmda%e N8 Obstaculos a criacao de oportunidades

o urmor‘;a da DODS agaodlh S V) de emprego efetivo; relevancia na
g criagdo de respostas formativas
srganizagiodavida quatidiana. diversificadas e adequadas as

GRUPOS ¢ necessidades, aos interesses e &
VULNERAVEIS: @_ A retaguarda sociofamiliar : LR, e hemde
iDOSOS E -J_ ) dos idosos e pessoas com valorizacdo do territério.
PESSOAS COM deficiéncia e fragil e
DEFiCiENCiA instavel. 1“ Ténue expressividade

\ / estatistica da iniciativa
individual e da criagdo do
proprio emprego.

f.. Caréncia de ajudas
I\ 7 "
/' tecnicas para os
grupos vulneraveis.

EDUCAGAO, FAMILIAS E

SAUDE PARENTALIDADE

& Comportamentos de
¢ risco associados ao
consumo de alcool e/ou
substancias aditivas.

NUmero estatisticamente
significativo de familias em
@ situacdo de vulnerabilidade
U com criancas e jovens a cargo;

e deficit de competéncias pessoais,

sociais e parentais das familias, para
garantir os devidos cuidados aos seus

descendentes ou educandos.

7. Falta de acompanhamento a
\ J doencas do foro psiquiatrico/
demeéncia e a problematica
da doenca mental.

N M i ao entre enti
-, Elevada incidéncia de doengas n,L\‘Escassa articulacdo entre entidades

\ : . / e comunicacdo "intraprofissional”
" cardiovasculares e oncologicas. e el

Considerando a observacdo atenta do trabalho coletivo, resultante do Encontro para a Coope-
racdo, a figura acima apresenta os 10 principais problemas sobre os quais o CLAS MC devera
concentrar a sua atencdo e recursos — mediante os Planos de Acdo a produzir e a concretizar
pela estrutura, em contexto de parceria.

Uma das evidéncias mais notorias corresponde a opg¢do, decorrente da analise, de agregar os
temas/ areas de intervencdo relativas ao Envelhecimento Demografico — Aumento da Populacdo
ldosa — com os Grupos Vulneraveis: Idosos e Pessoas com Deficiéncia. A relacdo entre as pro-
blematicas e as propostas de solu¢do sdo evidentes. Esta etapa era ja esperada e aguardava a
sua confirmagdo pelos parceiros, constituindo, assim, mais uma declaracdo inequivoca da im-
portancia do dialogo interinstitucional, cuja oportunidade o Encontro proporcionou.
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Importa ainda produzir outra observacao importante: apesar de terem sido apresentados dados
e priorizados problemas relativos ao tema do “Envelhecimento Demografico — Decréscimo da
Populacdo Jovem” — estes ndo figuram na analise imediata, e a razdo justificativa sera revelada
um pouco mais adiante. Simultaneamente, é oportuno referenciar que nesta anélise ndo cabe
questionar os problemas eleitos pelo coletivo presente no Encontro, podendo, no entanto, serem
produzidas observacdes e notas complementares que proporcionem um acréscimo qualitativo
ao trabalho produzido.

Seguidamente, procede-se a uma composi¢ao padronizada dos resultados, por tema/ Grupo de
Trabalho, evidenciando os dados comparaveis.

Envelhecimento Demografico — Aumento da Populagdo Idosa (65 e + anos)
Objetivos

Criacdo de uma rede de apoio domiciliario concelhia

Beneficios e Potencialidades

e Rede de servicos de proximidade

- Progresso da qualidade de vida dos grupos vulneréveis — idosos e pessoas com deficiéncia — quadro
de saude fisica e mental - combater o isolamento social e geogréfico.

- Apoio no autocuidado e autonomia e, por outro lado, reconhecer e apoiar a sua fragilidade.
- Bvitar ou retardar o recurso a institucionalizacdo.
- Protecéo e seguranca face a abusos de diversa natureza (negligéncia, burla, fraude, extorsdo).

- Reconhecimento e valorizacdo do papel sénior e da pessoa com deficiéncia na comunidade.

Questionario para Definicdo das Prioridades de Intervengéo Interacdo com outras areas/ temas

Classificacdo Individual para

os Problemas Prioritarios Analise face a Pandemia "&

Problema mais relevante

(média)
1. Promocéo do envelheci-
80% de relevancia mento ativo e saudavel Grupos Vulneraveis: Idosos e Pessoas
(priorizacdo alta ou maxima) 71,4% de relevancia com Deficiéncia

(proporgdo de respostas)

Considerando os problemas priorizados e a incorporacdo dos temas do envelhecimento demo-
gréfico (envelhecimento no topo da piramide demografica) com os grupos vulneraveis — idosos
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e pessoas com deficiéncia, tal como foi enunciado, esta area de intervencdo sequencia a abor-
dagem agora produzida, para efeitos de anélise e principais contributos, numa perspetiva abran-
gente, relativa a estes grupos sociais.

Grupos Vulneraveis — Idosos e Pessoas com Deficiéncia
Objetivos

Constituicdo de uma estrutura de protecdo, promocdo dos direitos e valorizacdo das pessoas
idosas e/ ou com deficiéncia.

Nota: este ndo constitui o objetivo tal como foi descrito pelo grupo de trabalho e foi recuperada da intervencdo
deste grupo na sessdo de apresentacdo dos resultados. O objetivo definido, originalmente corresponde ao se-
guinte: «Criar condi¢Bes de intervencdo junto das instituices e cuidadores/ familiares de pessoas idosas e com
deficiéncia, através do desenvolvimento de competéncias pessoais e técnicas e de outros instrumentos facilitadores
de uma resposta mais completa e de acordo com as especificidades de cada pessoa.»

Promover o acesso a ajudas técnicas aos grupos vulneraveis, com vista a melhorar a qualidade
e dignidade de vida, bem como colmatar as necessidades que se verificam ao nivel da aces-
sibilidade e participacdo/ envolvimento nas atividades de interesse das pessoas idosas e com
deficiéncia.

Beneficios e Potencialidades

e Criar uma estrutura de coordenagdo que integre a rede de respostas formal, de ambito institucional,
e a retaguarda familiar (incluindo cuidadores). {,

- Potenciar o desenvolvimento de competéncias pessoais e técnicas dos diversos intervenientes e fo-
mentar o diadlogo para a complementaridade das respostas formais e informais.

- Favorecer a implementacdo de uma resposta mais completa e adequada a necessidade de suporte e
acolhimento das pessoas idosas e/ ou com deficiéncia e incapacidade.

- Perspetivar uma abordagem que considere a interacdo entre as alteragdes funcionais e estruturais do
individuo e os respetivos contextos envolventes, favorecendo, nomeadamente, a adogdo de uma ati-
tude positiva face a sua funcionalidade, o respeito pela sua identidade e individualidade e a promocado
da sua participagdo social e comunitaria.

e Criar uma rede de recursos, designadamente de ajudas técnicas reutilizaveis. |,

- Articular as respostas institucionais existentes, designadamente da Seguranga Social (SAPA — Servico
de Atribuicdo de Produtos de Apoio) com as iniciativas de caracter enddgeno/ comunitario, favore-
cendo uma resposta mais célere e um acesso mais equitativo face as necessidades identificadas.

- Promover a partilha de recursos, favorecendo a participacdo da comunidade e o reforco de valores
de solidariedade e entreajuda.
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Questionéario para Definicdo das Prioridades de Intervencéo Interacdo com outras areas/ temas
Classificagdo Individual para A . .
os Problemas Prioritérios Andlise face a Pandermia "&

Problema mais relevante

(média)
2. «Retaguarda sociofamiliar @ Envelhecimento Demogréafico — Au-
dos idosos e pessoas com mento da Populagdo idosa
77% de relevancia deficiénciar pulac
e Saude

(priorizacdo alta ou méaxima) 46,4% de relevancia

N e Fducacéo Familias e Parentalidade
(proporgdo de respostas)

TOPICOS PARA REFLEXAO E CONHECIMENTO
com referéncia a observacdes e contributos recolhidos no encontro

- Criacdo de uma comissao de prote¢do para a populagao idosa.

- Capitalizacdo de uma visdo da realidade das alteragdes estruturais de natureza demografica, e
particularmente o envelhecimento (entendido aqui como aumento de efetivos populacionais
com 65 e mais anos), para além da vulnerabilidade que este factor encerra.

- Sensibilizacdo da comunidade para a absoluta importancia do exercicio dos direitos fundamen-
tais das pessoas idosas e/ ou com deficiéncia e incapacidade, enquanto cidadaos de pleno di-
reito, garantindo o seu acesso, em regime de igualdade, a participacdo civica e aos recursos
existentes em todas as dimens&es da vida social.

- Realizar atividades conducentes a manuten¢ao, compensacdo e/ou reabilitagdo das capacida-
des e desempenhos da pessoa idosa/ com deficiéncia, e a promogdo da sua participacao, quer
através da eliminacdo ou reducdo das barreiras que se coloquem a sua autonomia e inclusdo
social, quer atraves da potenciacao dos facilitadores, num quadro de promogéo da qualidade de
vida.

- Anélise prospetiva: Os idosos do futuro — caracteristicas e expetativas. Urge a criagdo de pro-
postas que preconizem a planificacdo e operacionalizagdo de respostas para as futuras geracées
de pessoas idosas neste territorio.

- Novos instrumentos de planeamento, designadamente a Carta Social. Este instrumento con-
substancia-se num estudo de analise da dinamica da Rede de Servicos e Equipamentos Sociais
(RSES) pretendendo dar a conhecer as respostas sociais tuteladas pelo MTSSS, no ambito da
acao social, bem como a sua caracterizacdo, localizacdo territorial, equipamentos e entidades de
suporte.
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Esta constitui uma das prioridades do Municipio de Macedo de Cavaleiros, estando prevista a
sua elaboracdo a curto prazo. Neste ambito, procurar-se-a criar 0s mecanismos que respondam
aos problemas identificados e que correspondem quer a “insuficiente resposta ao nivel de equi-
pamentos sociais de apoio a terceira idade e/ ou grupos vulneraveis face as necessidades do
Concelho, designadamente respostas especializadas”, como a atividade fisica e a fisioterapia,
quer a necessidade de realizacdo de obras de beneficiacdo e de adaptacdo nos equipamentos
sociais existentes, para responder mais adequadamente as necessidades e aos interesses das
populacdes que servem.

- Necessidade de otimizar os recursos e garantir o seu acesso de todos 0s que deles necessitem,
transitoria ou reiteradamente: refletir sobre a importancia da concertacdo das respostas e da sua
distribuicdo adequada face as necessidades; e, no mesmo sentido, reduzir/ eliminar respostas
duplicadas para 0 mesmo fim e para os mesmos destinatarios.

- Promocdo da atividade enquanto elemento fundamental da salde integral. Neste ambito, deve
ser favorecida a ativagao e a estimulacao dos individuos, potenciando a dimensdo bioldgica,
intelectual e emocional, através, nomeadamente:

a) Da promocao da saude e prevencdo das incapacidades, a par de uma intervencao especiali-
zada, articulada com a esfera social e emocional, nos casos em que a prevencao ja ndo constitui
uma opgao.

b) Da otimizacdo e compensacdo das funcdes cognitivas.
¢) Da promocao do desenvolvimento afetivo.

d) Do fomento do envolvimento e participacao social.

Nesta dimensdo de intervencdo, que integra o envelhecimento demografico e os grupos vulne-
raveis —idosos e pessoas com deficiéncia, fica registado o contributo da GNR — Grupo Territorial
de Braganga, cuja esfera de atuagdo incorpora uma agdo muito proxima dos cidadaos, em di-
versos dominios, com relevo, na presente analise, para as pessoas mais vulneraveis, designada-
mente os idosos. Neste ambito, a GNR manifestou expressamente a sua total disponibilidade em
divulgar as iniciativas, designadamente de caracter solidario, que se vierem a implementar, dis-
ponibilizando-se também para proceder a recolha das ajudas técnicas, em toda a extensédo da
sua area de atuacao — os concelhos de Macedo de Cavaleiros, Vinhais e Braganca.

A GNR — Guarda Nacional Republicana — intervém ainda em casos de emergéncia, associados a
ocorréncia do desaparecimento de cidaddos com doenga do foro mental, designadamente a
Doenca de Alzheimer. Neste ambito, foi referenciada a importancia da disponibilizagdo de ins-
trumentos de localizacdo por GPS, para evitar o agravamento de situacdes, em caso de desori-
entacdo destes cidaddos, o que vem sucedendo com relativa frequéncia. As forcas de seguranca
prop8em o estabelecimento de parcerias, ja que se verificam situa¢cBes em que Nao consegue
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atuar de imediato. Esta realidade € j& uma referéncia para algumas empresas de telecomunica-
¢Oes, assim como para a Cruz Vermelha, que dispde de um sistema de localizacdo por GPS e
ainda a referenciacéo de pessoas em risco.

O Servico de Teleassisténcia da Cruz Vermelha consiste numa resposta imediata em situacdes
de emergéncia e/ ou urgéncia, seguranca e solidao, acionada através de um botdo incorporado
no dispositivo, permitindo o contacto com o seu servico de atendimento, em carater permanente
e em todo o territério nacional. Este servico destina-se a todas as pessoas que se encontram em
situacdo de dependéncia — por velhice, doenca, incapacidade ou isolamento, bem como as pes-
soas plenamente autbnomas, mas que desejam sentir-se protegidas.

Sobre estas e outras situacdes referentes ao dominio da saude, apresentam-se, seguidamente
0s principais resultados do respetivo Grupo de Trabalho.

Saude

Objetivos

Fazer o diagnostico da situacdo face aos comportamentos de risco e outros problemas de
ordem fisica, social e emocional, nas diversas etapas da vida — infancia/ adolescéncia, idade
adulta e terceira idade.

Criar os mecanismos que promovam a implementacao de uma estrutura de apoio, integracao
e inclusdo da populagéo afetada ao nivel da saude mental, doencas psiquiatricas e deméncia
—direta e indiretamente, nomeadamente pacientes e cuidadores.

Realizar um plano de intervencdo focado na prevencao das doencas oncoldgicas e cardiovas-
culares.

Beneficios e Potencialidades

e Conhecer a realidade, considerando o foco da intervencdo que se intenta implementar, aplicavel quer
ao problema dos comportamentos de risco associados ao consumo de alcool e substancias aditivas,
quer a falta de respostas especializadas na &rea da saude mental, e particularmente da deméncia (tal
como tem vindo a ser evidenciado). |,

- Realizar um inquérito por questionario para averiguar a real incidéncia de fatores como o absentismo
escolar e sucesso educativo no ambito aos comportamentos de risco.

- Elaborar um relatério de caracterizagdo da populacdo sénior — em acompanhamento pelo CRI de
Braganca, ou casos que possam ser sinalizados e encaminhados para esta resposta —do ponto de vista
das suas condicdes de vida e quadro de salde.
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Beneficios e Potencialidades (continuacéo)

- Realizar um estudo de incidéncia do fenémeno da doenca mental no Concelho, tendo em conside-
racdo, designadamente, fatores como o envelhecimento populacional. Este estudo vé a sua pertinéncia
reconhecida, também, pela perspetiva de criagdo de um equipamento social especializado na érea da
salde mental - para pessoas com deméncia.

e Desenvolver dinamicas de grupo e partilha de experiéncias, mediante a implementa¢éo do Programa
"Eu e os Outros” (SICAD), cuja finalidade consiste na prevencao universal dos problemas ligados ao
consumo de substancias psicoativas.

e Melhorar a capacidade de adaptacdo dos individuos a circunstancias adversas e stressantes, mediante
a realizagdo de ac¢Bes de informacdo e divulgacdo sobre as estratégias de coping.

- Favorecer a prestacdo de cuidados e o modo de lidar com as pessoas/ utentes com doenga mental e
seus familiares.

e Permitir o acesso a mais informacdo e partilha de conhecimentos e de técnicas, mediante o estabe-
lecimento de parcerias com estruturas e organismos que atuam na area da doenca mental, nomeada-
mente associa¢des e servigos especializados.

e Estabelecer e consolidar a interacdo e o didlogo entre os servicos de saude e a comunidade, ao
servico da prevencao e tratamento de doencas oncoldgicas e cardiovasculares.

- Elevar a importancia de realizar rastreios oncoldgicos e cardiovasculares, através da organizagdo de
campanhas de informacao e sensibilizacdo, em diferentes contextos.

- Promover habitos de vida saudavel mediante, nomeadamente, a promocdo de iniciativas de informa-
¢do e atividades ao ar livre — beneficiando das potencialidades que o patriménio natural do territério
oferece — experiéncias gastrondmicas e convivios tematicos.

- Criar grupos de apoio a doentes oncoldgicos e cardiovasculares, aberto a familiares e amigos.

Questionario para Definicdo das Prioridades de Intervengéo Interacdo com outras areas/ temas

Classificagdo md.'v'dea.l Pard Analise face & Pandemia
os Problemas Prioritarios

Problema mais relevante

(média)
2. Satde mental, doencas e Envelhecimento Demogréfico/ Gru-
82% de relevancia psiquiétricas e deméncia» pos Vulneraveis: Idosos e Pessoas com
(priorizacdo alta ou méxima) 80% de relevancia Deficiéncia
(proporgéo de respostas) [ J EdUCaQéO FamﬂlaS e Pareﬂtahdade
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TOPICOS PARA REFLEXAO E CONHECIMENTO
com referéncia a observacdes e contributos recolhidos no encontro

- Importancia de promover a literacia na saude.

- Incremento de iniciativas de ambito comunitario: criacdo de associacdes na area da saude. Foi
citado como exemplo a Associacédo MentalMente, criada pelo Gabinete Alzheimer de Mirandela.

- O Plano Local de Saude incorpora iniciativas no ambito, nomeadamente, da prevencao e tra-
tamento das doencgas oncoldgicas e cardiovasculares.

- A ADDB — Associacao de Diabéticos do Distrito de Braganca ira iniciar, a breve prazo, o Projeto
"Dar Coracéo a Vida", no ambito do Programa Bairros Saudaveis. Este programa, de natureza
participativa, tem como principais finalidades a melhoria das condicGes de salde, bem-estar e
qualidade de vida em territorios vulneraveis. «Salde ndo € so auséncia de doenca» é o epiteto
deste Programa, que se divide em 5 Eixos: Saude; Social; Econdmico; Ambiental; Urbanistico.

Na area de intervencao da Saude, é oportuno aludir que, na sequéncia da dissolu¢do do Instituto
da Droga e da Toxicodependéncia, tomou lugar a Divisao de Interven¢ao nos Comportamentos
Aditivos e nas Dependéncias — DICAD. Esta estrutura tem como missdo a promocao da reducao
do consumo de substancias psicoativas, a prevencao dos comportamentos aditivos e a diminui-
cao das dependéncias. O Centro de Respostas Integradas — CRI de Braganca mantém as suas
fung¢Oes, competéncias e ambito de atuacdo, integrando a ARS Norte — Administracdo de Saude
do Norte, I.P.

A representante do DICAD — CRI de Braganca alertou para o eventual enviesamento dos dados
constantes da Atualizagdo de Dados Gerais, 0s quais integram o processo de constru¢do do PDS
21-27. Neste sentido, a Pandemia da COVID-19 ndo vem favorecer uma analise rigorosa, em
termos de dados estatisticos, considerando que este servico registou uma acentuada diminuicéo
da sua atividade assistencial em 2020, ano em que o servico de consultas ficou suspenso durante
cerca de nove meses. Os resultados cedidos resultam, neste ambito, condicionados pelo con-
texto social, situagdo que tera de ser tida em conta, no ambito da elaboracéo do Plano de De-
senvolvimento Social. Também é oportuno referenciar que os dados apresentados no Diagnos-
tico Social correspondem ao ano de 2019 (a 30 de junho) e ndo sdo representativos do problema
em 2021, nomeadamente no que concerne ao grupo dos jovens.

Sobre a matéria dos comportamentos de risco, importa introduzir uma componente aos com-
portamentos aditivos, que consideram, neste sentido, duas dimens@es: adicdo com substancia e
adicdo sem substancia. Antes de mais, o conceito: «Uma adicdo (...) € toda a conduta repetitiva
que produz prazer e alivio tensional, sobretudo nas suas primeiras etapas, que leva a uma perda
de controlo da mesma, perturbando severamente a vida quotidiana, a nivel familiar, laboral ou
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social. Por conseguinte, pode acentuar-se no tempo e conduzir a uma dependéncia.» Esta con-
duta repetida ou dependéncia pode ser motivada por uma substancia ou ndo, como é caso das
perturbacdes associadas ao jogo ou a dependéncia de tecnologia — internet e particularmente
as redes sociais.

Neste sentido, a intervencdo face aos comportamentos de risco, equacionada no Diagnostico
Social 2019, e que redunda no consumo de alcool e de substancias psicoativas, impde neste
ambito, integrar a dimensao “adi¢do sem substancia” na abordagem ao problema e propostas a
figurar na area da Saude.

Educacao, Familias e Parentalidade
Objetivos

Empoderamento das familias e comunidade ao nivel das competéncias pessoais, sociais e pa-
rentais.

Articulacdo entre entidades numa perspetiva de coopera¢ao/comunicacao e acao.

Desenvolvimento do sentimento de pertenca a rede.

Beneficios e Potencialidades

e O empoderamento das familias, traduzido em iniciativas que valorizem a sua correlagdo com o meio
envolvente — a comunidade, potencia a resolucdo da falta de participacdo ativa dos pais e educadores
no percurso educativo das criancas e jovens

- Incentivar a realizacdo de programas de formagéo ao longo da vida, em diversos dominios e contex-
tos, e abrangendo diferentes grupos-alvo, promovendo ac¢ées integradoras entre estas respostas e o
didlogo entre as geracées, e destas com a esfera coletiva e institucional.

- Promover a aprendizagem da lingua inglesa para toda a populacao a partir dos 20 anos de idade,
enquanto garante de uma cidadania mais plena e ajustada aos desafios da atualidade — com periodici-
dade regular e considerando diversos niveis: basico, médio e avancado.

- Criar os mecanismos necessarios ao acompanhamento do percurso educativo dos jovens e das suas
aptiddes e interesses, que devem ser estimulados através de acées formais e em contextos informais:
implementar a orientagdo vocacional (escolar e profissional) paralelamente a orientacdo parental.

2 Pereira, F., Cunha, P. (Coords.) (2017). Referencial de Educacdo para a Satide, Lisboa: Ministério da Educacédo — Dire-
¢do Geral da Educagdo; Direcao-Geral da Saude [citado por: Dianova, em https://dianova.pt/dependencias-sem-
substancia-repensar-prevencao/|
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Beneficios e Potencialidades (continuacéo)

- Permitir as familias o acesso equitativo aos meios de educacdo e/ou formacao, para responder aos
desafios do ensino digital — designadamente computadores e cobertura de rede de internet.

e A articulagdo interinstitucional é a base de um trabalho efetivo em rede. {,

- Promover o envolvimento e identificagdo dos decisores das entidades no Programa da Rede Social -
CLAS MC.

- Implementar um sistema de acompanhamento de proximidade, entre os parceiros do CLAS MC, que
possibilite uma intervencdo célere e articulada, desburocratizada e, neste ambito, potenciar uma res-
posta mais adequada aos problemas sociais, numa logica de multidimensionalidade, partilha/otimiza-
¢do dos recursos e proatividade.

- Reconhecer a importancia e o papel de todos os parceiros do CLAS MC, favorecendo uma tomada
de consciéncia coletiva sobre a relevancia desta estrutura no territério e nas relagdes exdgenas, ele-
vando o sentimento de pertenga e a capacidade de execucdo e de negociagdo face aos problemas e
interesses deste Municipio.

Questionario para Definicdo das Prioridades de Intervencédo Interagdo com outras areas/ temas

Classificacdo Individual para .0 R .
5 o P Anélise face a Pandemia
os Problemas Prioritarios o

Problema mais relevante

(média)
2. «Deficit de competéncias )
o pessoais, sociais e parentais * Saude
60% de relevancia das familias»

e Emprego, Desemprego e Niveis de

(priorizacdo alta ou méxima) 53,6% de relevancia Qualificacio

(proporcao de respostas)

TOPICOS PARA REFLEXAO E CONHECIMENTO
com referéncia a observacdes e contributos recolhidos no encontro

- Oferta de Escola (AEMC): “"A Nossa Terra”, disciplina que integra a escola no respetivo contexto
comunitario e que abrange todos os alunos até ao 9.° Ano de Escolaridade.

- Criacao do Portefélio do Discente, o qual deve integrar ndo sé o registo individual das habili-
tacoes e experiéncias, mas ainda, nomeadamente, o historial familiar e clinico dos alunos.

- Implementacdo do conceito de Tutoria, alicercado num plano de intervencao consistente e
robusto que consubstancie a planificacdo e a agdo do CLAS MC. Em termos operacionais, este
conceito essencial consiste na constituicdo de departamentos de execucdo e monitorizacao das
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atividades a decorrer ou a realizar, quer diretamente pelo CLAS MC, quer pelas Entidades que o
compdem, individualmente ou em parceria. O funcionamento destes departamentos devera
considerar diversas etapas e funcdes, a aprovar em sede de Plenario do CLAS MC, nomeada-
mente:

a) A sua constituicao formal, por tempo definido e, potencialmente, incorporando a l6gica de
rotatividade, mediante um acordo estabelecido entre os parceiros que as vao integrar;

b) A definicdo das suas funcbes e competéncias, designadamente: i) a execucao de acoes deci-
didas coletivamente, bem como o seu acompanhamento e avaliacdo; ii) a monitorizagao das
atividades realizadas por parceiros e que prosseguem os fins determinados no respetivo depar-
tamento; iii) a apresentacdo de propostas que concorram para a resolucao dos problemas iden-
tificados, no decurso das dinamicas de intervencéo, ou dos meios necessarios para as interven-
cionar;

C) A constituicdo de uma equipa de coordenacdo dos diversos departamentos, a quem cabe
supervisionar, apoiar a implementacao das respostas, avaliar e emitir pareceres (nos casos em
que tal se enquadre);

d) A constituicdo de uma equipa de suporte técnico, acumulando as funcdes de secretariado e
comunicacgao.

Decorrente da analise das prioridades de intervencao, verifica-se que os problemas relacionados
com as familias potencialmente mais vulneraveis ficaram omissas das propostas a concretizar
mediante o PDS 21-27. Melhor dizendo, os problemas que dizem respeito as familias ficaram a
margem da intervencao direta da estrutura do CLAS MC, com excecao do problema identificado
pelo Grupo 3 — Educacdo Familias e Parentalidade, acima enunciado — e que diz respeito ao
numero estatisticamente significativo de familias em situacdo de vulnerabilidade, com crian¢as e
jovens a cargo, e relativamente as quais se observa um deficit de competéncias pessoais, sociais e
parentars.

E de realcar, porém, que a generalidade das areas de intervencdo/ temas em discussdo — que
vio desde o envelhecimento demografico®, passando pela salde e educacao, até ao emprego,
desemprego e niveis de qualificagdo, denunciam problemas incidentes e estatisticamente rele-
vantes relativos as famflias, o que antecipa a imperatividade de constituir uma nova area de
intervencdo, que se podera designar, para manter a logica operacional, de: Grupos Vulnerdveis

3 Tal como indicado, na pagina 5, os problemas priorizados pelo Grupo de Trabalho 1 - Envelhecimento Demogréa-
fico, e que dizem mais diretamente respeito ao decréscimo de populagdo jovem, incorporam a abordagem mais
abrangente e que é associada aos problemas e necessidades que afetam as familias.
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— Familias. No total, séo 9 (nove) os problemas identificados no Diagndstico Social e apresentam-

se conforme a seguinte figura:

Problemas relativos ao tema Grupos Vulneraveis: Familias

O rendimento econdmico
constitui um factor de
instabilidade economico-familiar
e condiciona a sua qualidade de
vida ao nivel da satisfacdo das
necessidades béasicas, incluindo
0 acesso a habitacdo.

~

ENVELHECIMENTO EMPREGO,
DEMOGRAFiCO DESEMPREGO E

DIMINUIGAO DA NlV_El_S DE_
POPULAQAO JOVEM QUALIFICAQAO

O papel da imigracdo no
crescimento do nimero de
efetivos populacionais -
criangas e jovens e populagdo
em idade ativa.

populacionais resultante da
instabilidade no emprego,
dos vinculos laborais

precarios e dos baixos g ,
recursos. >
. 4

|
|
I
|
Quebra de efetivos 1
|
I
|
1

X

EAMILIAS

~

Necessidade de apoioa | EDUQAQAO,
aquisicdo de medicamentos g

para familias que nao dispdem I FAM“JAS E

de condi¢bes econdmicas.
1

PARENTALIDADE

Numero expressivo de familias de
beneficiam, simultaneamente, de
varias respostas sociais,
nomeadamente familias
beneficidrias do RSI que
necessitam do apoio de outras
respostas para a satisfacdo das
suas necessidades basicas.

A

O fenémeno de reprodugdo dos
ciclos de pobreza e desigualdade
social expressa-se na incidéncia da
pobreza e exclusao social
intergeracional.

O baixo nivel de escolaridade
atua como factor condicionante
na integragdo no mercado de
trabalho.

As dificuldades de acesso ao
rendimento, a par do baixo nivel
de qualificacées, intervém como

agentes de desvalorizacdo

individual e coletiva, inibem a
construgdo de projetos de vida e
acentuam a falta de participacado
civica e o desinteresse pelo bem-

estar comunitario.

Crescimento do ndimero de
familias de origem estrangeira
com condi¢oes de vida precéria,
nomeadamente ao nivel
habitacional. Esta realidade
potencia um quadro de
negligéncia grave a varios niveis,
denunciando ainda casos de
maus-tratos e/ou exposicao a
situaces de violéncia doméstica

Esta figura foi concebida com referéncia a que se apresenta na pagina 4, relativa aos problemas
prioritarios, definidos pelos grupos de trabalho, e pretende estabelecer um ponto de partida
para a analise e categorizacao dos problemas, transversais as 4 areas acima identificadas.

Numa leitura geral, observa-se que o principal problema esta diretamente associado as dificul-

dades de acesso ao rendimento — de que decorrem os baixos recursos, 0 desemprego ou em-
prego precario. Consequentemente, verifica-se a incapacidade recorrente em satisfazer as suas
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necessidades basicas essenciais, 0 acesso a habitacdo, a saude e, neste sentido, uma dependén-
cia reiterada das respostas sociais, que assumem deste modo nao um apoio temporario, mas o
garante de vida, plena de dificuldades e restricGes, que tende a manter-se nas geracées seguin-
tes. Constata-se ainda, como condicionante tendencial, os baixos niveis de qualificacdo que néo
favorecem a integracdo no mercado de trabalho ou, por outro lado, ndo permitem aspirar a
empregos mais bem remunerados e com mais expetativas de evolucdo na carreira profissional.
Na cadeia de efeitos e impactos, observa-se assim que as familias sobrevivem com sérias dificul-
dades, as quais se repercutem no seu quotidiano e na organizacdo familiar — dos progenitores,
ou parentes responsaveis pelo sustento do agregado, e das criancas e jovens a seu cargo —
acentuadas, também, pela auséncia da concegdo de projetos de vida e que agravam a falta
participacdo civica e interesse pelo bem-estar coletivo.

No Concelho de Macedo de Cavaleiros, e em particular nos ultimos anos, tém vindo a aumentar
0 numero de residentes de origem estrangeira, familias numerosas que vém a procura de me-
lhores condi¢Bes de vida numa regido que enfrenta, ja por si, grandes desafios para responder
as necessidades da populacdo autoctone. Para além das dificuldades de integragdo social, fruto
das barreiras linguisticas, das diferencas em termos culturais e de alguma resisténcia da comu-
nidade local, estas familias, em face das suas fracas condi¢8es financeiras, aglomeram-se, ten-
dencialmente, em habita¢des inadequadas as necessidades dos agregados, compostos por va-
rios nucleos familiares. Os problemas que dai advém estdo expressos no Diagndstico Social, mas
ndo se conhece, ainda, a sua representatividade estatistica, 0 que devera ser considerado prio-
ritério, no ambito da implementacao do Plano de Desenvolvimento Social 2021-2027.

Em tracos gerais, esta tracado o quadro social das familias vulneraveis residentes no Concelho
de Macedo de Cavaleiros. Considerando que os problemas acima descritos comp&em um todo
complexo e multidimensional, a acdo do Conselho Local de Acdo Social deste Municipio deve
centrar-se na determinacdo de objetivos e metas que favorecam uma intervencdo articulada
com as respostas existentes e com os parceiros que as promovem, sobre o principio de “conhe-
cer para intervir". Conhecer a incidéncia estatistica dos problemas identificados, o nimero de
familias apoiadas e a necessitar de apoios, quantas criangas e jovens sdo abrangidos, quer pelos
problemas quer pelas respostas, o tipo de apoios concedidos (0s recursos existentes), as dina-
micas de articulagdo entre respostas; e intervir através de um plano coeso e integrador, que
considere todos os intervenientes, e focado na capacitacdo dos destinatarios diretos.
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Grupos Vulneraveis: Familias
Objetivos
Constituir um gabinete de intervencdo integrado na estrutura de Tutorias.

Criar um plano de acolhimento as familias imigrantes que incorpore um acordo de condi¢des
de permanéncia.

Realizar iniciativas que valorizem os interesses das familias e a sua participacao comunitaria.

Beneficios e Potencialidades

e O Gabinete de Intervencdo integrado na estrutura de Tutorias deve favorecer a analise dos processos
familiares e um diagndstico familiar personalizado e adequado as suas necessidades.

- Realizar a¢Bes de anélise dos processos familiares: caracterizacdo socioecondmica, educativa, de sa-
Ude e participagdo na comunidade (associativismo, grupos religiosos, acdo civica, etc.).

-. Realizar um inquérito por questionario as familias, para fins de inventariacdo de todos os destinatarios
apoiados ou com necessidades de apoio, mediante a colabora¢do dos parceiros que as acompanham,
atraves das diversas respostas.

o Este inquérito deve ter em conta a necessidade de coordenacdo entre os diversos servicos,
considerando que ha familias a beneficiar, simultaneamente, de diversas respostas sociais.

- Elaborar relatérios periddicos de sistematizacdo de dados e proceder a sua divulgacao ao CLAS MC
e a comunidade.

- |dentificar as potencialidades das familias com a finalidade de selecdo das que virdo a ser apoiadas na
elaboracdo de projetos de vida (esta dinamica deve prever uma revisdo periddica regular e a integragéo
progressiva de todas as familias em condi¢es de serem apoiadas, em harmonia com os seus interesses).

e Acolhimento as familias imigrantes. |,
- Registo/ recenseamento das familias de origem estrangeira a residir no Concelho.

- Elaborac¢do de um acordo de integracdo que incorpore as condi¢des de permanéncia (direitos e de-
veres das partes).

o Integrar as familias imigrantes, que subscreverem o acordo, no Gabinete de Intervencao (refe-
rido acima), aplicando as respetivas medidas.

- Potenciar respostas que combatam o abandono e absentismo escolar da populacdo estudantil imi-
grante e, simultaneamente, realizar iniciativas de aprendizagem da Lingua Portuguesa destinadas a
adultos.
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Beneficios e Potencialidades (continuacéo)

e Realizacdo de acGes de interacdo comunitéria. |,

- Realizar debates e tertulias tematicas de interesse na atualidade local/nacional que permitam a ela-
boracdo de propostas e acordos a apresentar as autoridades locais — abertos a toda a comunidade e
dinamizados por parceiros do CLAS MC.

- Realizar iniciativas culturais — oficinas, exposicdes e mostras de talentos locais demonstrativos da di-
versidade de interesses e de culturas.

- Promover a concretizacdo de iniciativas que favorecam o bem-estar e a participacdo coletiva — “todos
por uma causa”: de promog¢do ambiental; campanhas de solidariedade de diversa indole, entre outras.

Questionario para Definicdo das Prioridades de Intervengdo Interagdo com outras areas/ temas

Classificacdo Individual para i . .
S Andlise face a Pandemia 3
0s Problemas Prioritarios [ .1

L Problema mais relevante
(média)

o Envelhecimento Demogréfico — De-
2.1. «O rendimento das fa-

milias constitui um factor de
instabilidade econdmico-fa- e Saude
iiar> - Educacio, Familias e Parentalidad
riorizac3o alta ou maxima o e Educacéo, Familias e Parentalidade
P ¢ ) 60,7% de relevancia

créscimo da Populacdo Jovem

68% de relevancia

(proporcao de respostas) e Emprego, DeseAnAwprego e Niveis de
Quialificacdo

* Area de Intervencdo/ Tema: Emprego, Desemprego e Niveis de Qualificacio

TOPICOS PARA REFLEXAO E CONHECIMENTO
com referéncia a observacdes e contributos recolhidos no encontro

- Tal como referencia o conjunto de problemas e neste caso particular, a incidéncia de fenéme-
nos relativos ao Envelhecimento Demografico — Decréscimo de Populacdo Jovem, os fluxos mi-
gratorios refletem-se no crescimento do nimero de efetivos populacionais - criancas e jovens e
populacao em idade ativa de origem estrangeira a residir no Concelho. Este quadro social emer-
gente oferece a oportunidade de se encetar uma abordagem diferenciada face aos potenciais
impactos demograficos neste territorio.

- Relativamente a necessidade de apoio a aquisicGo de medicamentos para familias que ndo dis-
pdem de condi¢bes econdmicas existem respostas concretas, uma das quais esta disponivel no
Concelho e corresponde ao Cartdo Sénior +, enquadrado no Programa Macedo Cuidar, do
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Municipio de Macedo de Cavaleiros, e que ¢ dirigido as familias constituidas por pessoas idosas.
Esta resposta oferece diversas vantagens aos seus beneficiarios, nomeadamente o mencionado
apoio a aquisicdo de medicamentos, embora néo se registe, atualmente, uma adesdo significa-
tiva por parte dos municipes. Por outro lado, o Programa Abem, da Associacdo Dignitude?, dis-
ponibiliza aos seus beneficiarios — pessoas que se encontram em situacdo de caréncia econdmica
e ndo conseguem comprar os medicamentos de que precisam — uma resposta concreta neste
dominio. O Municipio pondera associar-se a esta estrutura, mas para tal necessita de conhecer
a incidéncia deste problema no territério, para que 0s recursos financeiros a alocar, que sao
onerosos, sejam aplicados com adequabilidade.

A area de intervencao relativa as Familias € assaz abrangente e apresenta-se estreitamente ligada
ao tema do Emprego, Desemprego e Niveis de Qualificacdo, cujos resultados do Grupo de Tra-
balho 4 se abordam de sequida, a par de outras consideracdes complementares.

Emprego, Desemprego e Niveis de Qualificacao

Objetivos

Problema 1.2. «Respostas formativas adequadas as
necessidades, interesses e valorizacdo do territorio»

Alargar/captar entidades formadoras privadas ao CLAS MC.

Formular planos formativos equilibrados, coerentes e abrangentes, articulados entre os dife-
rentes agentes formativos.

Adequar planos formativos as necessidades do mercado de trabalho, acompanhando as suas
dinamicas evolutivas.

Instituir a recolha periddica de perspetivas ou projecdes laborais para antecipar as respostas
formativas emergentes.

Acompanhamento dos formandos apds conclusdo dos percursos formativos.

4«0 abem: é o primeiro programa solidario da Associacdo Dignitude, uma instituicdo particular de solidariedade
social, que nasce da parceria entre o setor social — Céritas Portuguesa e Plataforma Saude em Diélogo e o setor da
saulde — Associagdo Nacional das Farmacias e Associagdo Portuguesa da Industria Farmacéutica. Tem por missdo
desenvolver programas solidarios de grande impacto social que melhorem a qualidade de vida e o0 bem-estar dos
portugueses.» [in: https://abem.dignitude.org/como-funciona/]
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Objetivos (continuacdo)

Problema 1.4. «niciativa individual e criacdo do proé-
prio emprego»

Reforcar a divulgagao dos mecanismos de apoio a criagao do proprio emprego.

Flexibilizacdo dos regimes de instalacdo em zona territorial para novas empresas.

Ponderar a definicdo/ adaptacdo de espaco partilhado para trabalho (coworking).

Criar um nucleo que concentre todas as informacdes e procedimentos para a criacao do pro-
prio emprego.

Beneficios e Potencialidades

e Adequar as respostas formativas as necessidades, aos interesses e a valorizacdo do territorio. {,

- Criar uma estrutura de planificagdo e intervencéo na area da formacdo, que incorpore todas as enti-
dades que atuam neste dominio.

- Elaborar planos de formacéo estruturados com base na identificacdo das potencialidades e recursos
enddgenos do territorio.

- Estabelecer uma correlagdo entre as necessidades formativas com a certificacdo escolar, visando im-
pactar nos niveis de qualificacdo e na aquisicdo de competéncias pessoais e profissionais dos grupos
mais vulneraveis, designadamente individuos em situacdo de desemprego ou com vinculo de trabalho
precario e beneficiarios das respostas sociais.

- Realizar cursos/acdes de formacdo em éareas especificas, para colmatar as necessidades dos equipa-
mentos sociais de apoio a populacdo idosa e/ou com deficiéncia e incapacidade.

- Promover a organizacdo de acdes formativas e informativas diversificadas que incidam sobre a cida-
dania, participacao civica e comunitaria, os interesses e 0 bem-estar coletivo.

e Promover uma resposta integrada que priorize a capacidade de autoiniciativa e o empreendedorismo.
N2

- Apostar na formacdo de potenciais empreendedores e empresarios em varios niveis de qualificacdo,
de acordo com o perfil académico dos potenciais interessados.

o Um curso de formagdo de autoiniciativa e empreendedorismo - desagregado e ajustado a
vérios niveis de qualificacdo (habilitacdes minimas do 1.° patamar: 9.° ano; habilitagdes minimas
do 2.° patamar: 12.° ano; habilitagdes minimas do 3.° patamar: licenciatura);

o Possibilitar que os formandos evoluam para os patamares seguintes, em funcdo do seu per-
curso educativo (formacdo continua ou de atualizagéo);

o Criar areas de formag&o mais especifica, com base na diversidade das areas profissionais/em-

presariais.
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Beneficios e Potencialidades (continuacéo)

- Criar uma estrutura de coordenacdo que dé suporte quer na fase de formacdo quer na fase de criacdo
do proprio emprego.

- Criar uma plataforma de registo do empreendedor — que esteja na fase de aquisicdo de conhecimen-
tos/formacdo e/ou na fase de consolidagdo dos projetos de iniciativa individual.

o Incentivar a criacdo de novos espacos de coworking e favorecer acesso privilegiado aos espacos
j& existentes no Municipio a empreendedores registados, mediante validacdo das suas praticas
(formativas e/ou empresariais).

- Integrar a area de formacdo em capacitacdo individual e empreendedorismo — quer nos planos cur-
riculares da oferta educativa e formativa do AEMC, quer de outras estruturas de educacéo e/ou forma-
cdo de ambito concelhio.

- Realizar mostras de boas praticas locais e regionais, na area da criagdo do autoemprego e iniciativa
individual, evidenciando fatores como a inovacao e a criatividade.

- Divulgar programas e medidas de apoio, e sectores potenciais de expansao econémica, para incentivo
de destinatarios potenciais — de modo que constituam uma alternativa viavel e com impacto no cresci-
mento econdmico da regido.

Questionario para Definicdo das Prioridades de Intervengéo Interacdo com outras areas/ temas

Classificacdo Individual para

Anélise face 3 Pandemi 08
os Problemas Prioritarios nalise face a Fandemia

L Problema mais relevante
(média)

2.1. «O rendimento das fa-
milias constitui um factor de

|nstab|||dade.le'conommo—fa— e Grupos Vulneraveis: Familias
miliar»

e Fducacéo, Familias e Parentalidade

74% de relevancia

(priorizacdo alta ou maxima) ® Grupos Vulneraveis: Idosos e Pessoas

60,7% de relevancia o
com Deficiéncia
(proporcao de respostas)

TOPICOS PARA REFLEXAO E CONHECIMENTO
com referéncia a observagdes e contributos recolhidos no encontro

- Necessidade de coordenacdo estreita entre as areas de interven¢ao do emprego [desemprego]
e niveis de qualificacdo e da educacdo [familias e parentalidade]. Neste dominio, a aposta na
educacéo e formacéo é determinante:
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- Ao nivel da criacdo de uma estrutura que regulamente o sector e evite a dispersao de respostas
e favoreca uma conduta ética.

- Ao nivel das infraestruturas, o Municipio de Macedo de Cavaleiros deve prepara-se para o
futuro, em face a realidade social de desertificacdo crescente, que se acentua de forma ainda
mais evidente em alguns concelhos da Regido, como Carrazeda de Ansides, Vimioso, Moga-
douro e Alfandega da Fé. Neste ambito, é prioritaria a construcdo de uma residéncia para estu-
dantes, para que este Municipio venha a constituir uma alternativa viavel para estudantes desses
concelhos, procurando assim inverter a tendéncia de éxodo dos alunos, sobretudo ao nivel en-
sino secundario, para as cidades do litoral.

No mesmo ambito, face a previsdo, num futuro préximo, do encerramento das escolas de Vila
Flor e Torre de Moncorvo por falta de alunos em numero suficiente, Macedo de Cavaleiros deve
criar 0s mecanismaos necessarios para que represente uma resposta adequada para os jovens e
suas familias, mais proximas das suas comunidades de origem e, nesse sentido, num ambiente
mais seguro e atrativo.

- O Municipio dispde de dois espacos “coworking” situados na estrutura do EDRU — Gabinete de
Empreendedorismo e Desenvolvimento Rural.

- A inexisténcia, no Concelho, de uma rede consistente de transportes publicos — facto que res-
tringe as possibilidades reais de aceitacdo de oportunidades de emprego e/ou formacado, por
utentes sem autonomia ao nivel de mobilidade — constitui um problema estrutural reconhecido
pela generalidade dos parceiros, como demonstram os resultados do questionario, com 88% de
nivel de prioridade®, mas ao qual o CLAS MC n&o consegue responder com os recursos de que
dispde. Esta situacdo podera vir a ser solucionada através da implementacdo de um Projeto de
Transporte a Pedido, uma resposta do Ministério da Coesao Territorial, coordenada pela Comu-
nidade Intermunicipal (CIM) das Terras de Tras-os-Montes. No caso de Macedo de Cavaleiros,
encontra-se atualmente adjudicada a realizacdo de um estudo de diagndstico.

- No sector econdmico, o Concelho de Macedo de Cavaleiros evidencia as seguintes caracteris-
ticas®:
o As principais empresas ndo se encontram genericamente relacionadas com 0s recursos
enddgenos do territorio.
o Nas empresas sediadas em Macedo de Cavaleiros regista-se uma falta de incorporacdo
de tecnologia e de inovagdo nos seus processos produtivos.

> Soma de resultados de classificacdo 4 - Alta ou 5 - Méaxima [Fonte: PDS 21-27_Anélise e Tratamento de Dados do
Questionario para Definicdo das Prioridades de Intervencao]

6 Fonte: Macedo de Cavaleiros 2030 — Fatores Criticos e Desafios para o Desenvolvimento; SPI; 2020

Nota: Este documento é parte integrante dos trabalhos de elaboracgdio da Estratégia Macedo de Cavaleiros 2030, cor-
respondendo ao primeiro relatdrio previsto na metodologia adotada.
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o No tecido empresarial ndo se identificam ou sdo ténues as estratégias colaborativas e de
eficiéncia coletiva ou l6gicas de clusterizacdo.

o Destaca-se a baixa participacdo das empresas em programas de apoio, nomeadamente
em projetos de maior complexidade.

o O setor primario representava, em 2018, 54,3% do total das empresas, significativamente
superior ao peso do setor primario na regido Norte.

o A agricultura representa um importante setor para o desenvolvimento da regido, sendo
o territério reconhecido pela qualidade dos seus produtos, destacando-se a producao
de azeite, sendo que Macedo de Cavaleiros € um dos principais produtores da regido.

A olivicultura acrescentam-se outras producdes agricolas dominantes nesta regigo, nomea-
damente a castanha e a améndoa; a produgao vitivinicola também tem alguma expresséo,
assim como a cereja, embora a area agricola ndo tenha aumentado na Ultima década.’

’ Fonte: Recenseamento Agricola 2019 — INE; citado pela Diretora da DRAP Norte, em entrevista & Radio Onda Livre
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Sumula: Objetivos segundo as Areas de Inter-
vencao e Prioridades Estratégicas

Concluida a analise das dinamicas produzidas no encontro, apontados os beneficios e as poten-
cialidades incorporadas nos objetivos determinados e propostos, procede-se a classificacdo dos
referidos objetivos na logica das prioridades estratégicas, apresentadas oportunamente aos
Membros do CLAS MC®. Trata-se de uma categorizagdo das dindmicas de intervencao previsivesis,
considerando os pontos-chave que integram as referidas prioridades estratégicas e que identifi-
cam seguidamente:

Prioridades

Estratégicas

Alicercar a intervencdo num processo de mudanga
centrado na comunidade Termitorial de PEGUENA
dimensdo, com vista & satisfacdo das necessidades :
fundamentais dessa comunidade (materiais e
imateriais). Este processo pressupbe a mobilizagédo
das capacidades locais (endogenia), numa logica de
participacdo, apolada nos recursos exdgenos.

Para o efeito, é fundamental ter uma perspetiva integrada
— sobre a multidimensionalidade dos problemas e das :
solugcdes — fundada no trabalho em parceria, e com
impacto tendencial em toda a comunidade, devendo ser
norteada pela diversidade de processos e de resultados.

As prioridades estratégicas figuram em 4 nucleos, compostos por proposicdes que se interrela-
cionam e complementam. Na pratica, as potencialidades de interligagdo sdo diversas e pressu-
p&em uma dinamica de interatividade, em funcao das intervengdes que preconizam.

Neste sentido, as opcbes de apresentacdo seguem a sequéncia tracada no instrumento de pes-
quisa utilizado para a sua priorizacdo. Vejam-se os restantes nlcleos:

8 As prioridades estratégicas do PDS 21-27 decorrem do Diagnostico Social 2019 e integram o questionario para
definicdo das Prioridades de Intervencao, instrumento que é parte integrante do processo de construcdo do PDS 21-
27. £ de salientar que a generalidade dos parceiros atribuiu-lhes um nivel de prioridade alto ou maximo, numa média
que aponta para 0s 88,4%.

Pagina 24 de 31



ANALISE GLOBAL E DE

CONTEXTO
MACEDO

1 Determinag&o de novos desafios estratégicos, sustentando uma ag&o mais abrangente e |
Prioridades }transversal, com enfoque, também, na area cultural e na promoc¢do ambiental, potenciando a !
Estratéc > otimizagdo de resultados e impactos na qualidade de vida da comunidade.

Promocéo da cidadania
participada, do conhecimento
formal e saber consuetudinario,
para além do reforco da
proximidade interpessoal e
comunitaria, em estreita inter-
relagdo com as restantes
dimensdes de intervengao.

Reforco na participacao de todos os atores sociais, designadamente os destinatarios
da agdo. Complementarmente, também deverdo ser tidos em conta os progressos
alcancados pelos participantes — beneficiarios diretos da agdo e grupos adjacentes,
promovendo um acompanhamento frequente, personalizado e pré-ativo, e
favorecendo, nomeadamente, a construgdo de projetos de vida consolidados, em
fungdo das aptiddes e interesses, e em simetria com a liberdade de opcdo,
negociacdo e processos de escolha informados.

Em fungdo dos resultados alcangados, assume relevancia criar
mecanismas que concorram para a satisfacdo de (novas)
necessidades de natureza social, em sentido amplo, assumindo
importancia capital a constituicdo de novos estagios de intervencéo,
que superem a satisfacdo das necessidades basicas, em fun¢do dos
progressos validados.

Prioridades | Acompanhamento e monitorizagdo dos projetos, atividades e iniciativas realizadas em rede,
T a H :
Estratégicas | ou pelas entidades que constituem o CLAS MC. 3

Promover a criagéo de i
instrumentos de sistematizagdo, | Conceber e implementar um |
critérios de recolha, indicadores sistema de avaliacdo que

Complementarmente, importa criar os

e variaveis-chave, com uma considere todas as mecanismos necessarios para a realizagao
periodicidade definida. dimensées de planificacdo e de casos de estudo e pesquisas mais : )
acao do CLAS MC. especificas, considerando as intervences
e os intervenientes - destinatariose |
prestadores.

Promover a difuséo de praticas e
i resultados - divulgacio das respostas,
iniciativas e boas préticas, possibilitando
: a veiculagdo da informacdo, dirigida, ‘
ndo so aos intervenientes diretos, mas a
' toda a comunidade.
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Reforcar as competéncias dos Membros do CLAS MC para uma intervencao qualificada, :

Prioridades | ‘
‘ potencializadora de um desenvolvimento local integrado, inclusivo e sustentavel.

Estratégicas !

Criar uma agenda de trabalho " i—""

que integre a realizagdo de
agdes de formacgao para
técnicos e dirigentes.

Alargar ou recuperar a area
de abrangéncia e
participagdo nas dinémicas

entre a CSF e as CSIF, no Mobilizar os atores

quadro do modelo de
governanga da Rede
Social.

. privados/ empresas |
. para aRede Social.

do CLAS MC.

Face a determinagdo das prioridades estratégicas — que consideram orientagdes metodoldgicas
de base a estrutura da acao, demonstra-se, tal como referido, a adequagdo destas com os obje-
tivos definidos e propostos. No processo de construcao dos esquemas de interacao dinamica,
que se seguem, verificou-se que podem ser constituidas diversas combinacdes, optando-se por
estabelecer uma correlagdo que estaréd mais proxima das finalidades previstas. Note-se que as
areas de intervencdo/ temas estao identificadas com o icone que as representa (por relacdo a
analise prévia). Os objetivos, quando extensos, foram abreviados, 0 mesmo sucedendo as prio-
ridades estratégicas, que se apresentam numeradas, conforme as figuras acima.

Criacdo de uma rede de
apoio domiciliario concelhia ; - (}0
Reforco na interacdo das O
respostas existentes e na
articulacdo entre entidades e
entre reas de intervencdo

especifica.

Ponderar a definicdo/
adaptacdo de espaco
partilhado para trabalho
(coworking)..

Constituicdo de uma
estrutura de protegao,
promogdo dos direitos e
valorizacdo das pessoas
idosas e/ ou com

%& deficiéncia.

Promover 0 acesso a ajudas
técnicas aos grupos
vulneraveis (...) colmatar as
necessidades ao nivel da
acessibilidade e
participacdo nas atividades
de interesse das pessoas
idosas e com deficiéncia.

Intervencao centrada na
comunidade territorial de
pequena dimensdo, com
vista a satisfacdo das
necessidades fundamentais
(materiais e imateriais).

%

Mobilizagdo das
capacidades locais
(endogenia), numa légica de
participagdo, apoiada nos
recursos exogenos.

Acompanhamento dos
formandos apds concluséo
dos percursos formativos.
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Objetivos

Realizar um plano de
intervencao focado na
prevencao das doengas

oncoloégicas e
cardiovasculares.

_J‘r- Empoderamento das
| familias e comunidade ao
nivel das competéncias
pessoais, sociais e parentais.

Objetivos

Fazer o diagnostico da
situacao face aos
comportamentos de risco e
outros problemas de ordem

_ fisica, social e emocional

Criar os mecanismos que
promovam a
implementacdo de uma
estrutura de apoio,
integragdo e inclusdo da
populagdo afetada ao nivel
da salde mental.

Instituir a recolha periddica

laborais para antecipar as
respostas formativas
emergentes.

o
L

de perspetivas ou projecGes

MACEDO
D CAVALEIROS

MUNICIPIO

Promocéo da cidadania |
participada, do conhecimento
formal e saber consuetudinario,
para além do reforco da
proximidade interpessoal e
comunitaria, em estreita inter-
relacdo com as restantes
dimensdes de intervencao.

,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,

Reforco na participagdo de todos

0s atores saciais, designadamente |

os destinatarios da acdo.
Complementarmente, também
deverdo ser tidos em conta os
progressos alcancados pelos
participantes, promovendo um
acompanhamento frequente,

personalizado e pro-ativo. §

Criar os mecanismos
necessarios para a realizagdo
de casos de estudo e
pesquisas mais especificas,
considerando as
intervencdes e 0s
intervenientes.

Promover a difusdo de
praticas e resultados -
divulgacao das respostas,
iniciativas e boas préaticas,
possibilitando a veiculagdo
da informacdo, dirigida, ndo
s6 aos intervenientes diretos,
mas a toda a comunidade.

criacdo do proprio
emprego.
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Realizar iniciativas que
valorizem os interesses das
familias e a sua participacéo

comunitaria. @0
X

Constituir um gabinete de
intervencao integrado na
estrutura de Tutorias. Q.'

Criar um plano de

acolhimento as familias
imigrantes que incorpore
um acordo de condi¢bes de
permanéncia.

Reforcar a divulgacao dos
mecanismos de apoio a

Criar um nucleo que
concentre todas as
informacdes e
procedimentos para a
criagdo do proprio
emprego.
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Articulacdo entre entidades
numa perspetiva de
cooperacdo/ comunicagao
e acao.

Desenvolvimento do
sentimento de pertenca a

MUNICIPIO

Reforcar as competéncias
dos Membros do CLAS MC
para uma intervengao
qualificada, potencializadora
de um desenvolvimento
local integrado, inclusivo e
sustentavel

Alargar ou recuperar a area

PROPOSTAS PARA O PDS 21-27

Formular planos formativos
equilibrados, coerentes e
abrangentes, articulados

entre os diferentes agentes

formativos. 8]
Q5

Formular planos formativos
equilibrados, coerentes e

rede. SRR ORI abrangentes, articulados
o participacaa nas dinamicas entre os diferentes agentes
Oﬁ do CLAS MC. formativos.
Flexibilizacao dos regimes Mobilizar os atores privados/ .
de instalacdo em zona empresas para a REde “ Qg}
territorial para novas Social. —
empresas. .
i entidades
| formadoras privadas
ao CLAS MC.

Embora nem todas as prioridades estratégicas tenham sido abrangidas, como demonstra a com-
posicao grafica, alcancar este intento é um dos pilares da intervencdo previstos para a operaci-
onalizacio do PDS 21-27. E estratégico para o Municipio de Macedo de Cavaleiros e para o CLAS
MC, a realizagdo de a¢des formativas e informativas dirigidas aos parceiros — dirigentes e quadros
técnicos; assim como acées especificas reservadas aos autarcas, na perspetiva de reforcar a ar-
ticulacao entre a Comissdo Social de Freguesia (CSF) e as ComissGes Sociais Inter-Freguesias
(CSIF) e destas com o CLAS MC, no quadro do modelo de governanga da Rede Social, tal como
se prevé no nucleo 4 das prioridades estratégicas.

Outro dos elementos estruturantes sera a constituicdo de um Observatério Social, perspetivando
recuperar as boas praticas da experiéncia realizada neste ambito no inicio da implementacao do
Programa da Rede Social — decorridas entre os anos de 1999 (na fase piloto do Programa) e
2001. Esta estrutura vird responder aos desafios lancados no nicleo 3 das prioridades estratégi-
cas, possibilitando dar suporte efetivo a intervencdo. Neste ambito, almeja-se criar uma plata-
forma de registo de processos de acompanhamento social que seja unificadora e abranja todos
os destinatarios da acdo, numa logica de portfolio, a semelhanca do que foi proposto pelo Grupo
de Trabalho 3 — Educacdo Famlilias e Parentalidade, aquando da apresentacao dos resultados —
e que figura no registo dos respetivos “topicos para reflexdo e conhecimento”.
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Encontro para a Cooperacdo: Revisao e Fundamentos

A anélise produzida permite observar que alguns dos problemas atuam como estruturantes e
constituem as causas que justificam a incidéncia de outros problemas. Citam-se, a proposito,
dois exemplos: a falta de participacdo dos pais e educadores no percurso educativo dos seus
educandos manifesta-se e agudiza-se pelo deficit de competéncias parentais das familias, com
manifestas repercussdes na comunidade em geral. Atuar prioritariamente sobre este problema
beneficiara, potencial e eficazmente, a participacdo dos educadores na escola e nas atividades
formais e informais desenvolvidas, e cujo impacto prevé a melhoria da taxa de sucesso educativo
das criancas e jovens.

Outro caso demonstrado pelos parceiros reporta-se as dinamicas produzidas pelo Grupo 1 —
Envelhecimento Demografico, os quais consideram que atenuar ou combater os efeitos do en-
velhecimento — designadamente a diminuicdo da capacidade funcional e o aumento da depen-
déncia — a perda de autonomia, o isolamento social, etc. ira determinar um incremento da sua
qualidade de vida e, nesse ambito, promover um envelhecimento mais ativo e saudavel e simul-
taneamente, conduzira a uma participacao mais efetiva e reconhecidamente relevante nos de-
signios do desenvolvimento social e comunitario.

Congregar os diversos atores sociais locais que
constituem o Conselho de Parceiros do CLAS MC,
perspetivando promover uma sinergia em torno dos
objetivos comuns e da assungdo partilhada de
responsabilidades.

A finalidade do Encontro para a Cooperacdio foi cumprida?

F inequivoco reconhecer a importancia deste encontro, quer para efeitos da elaboracio do Plano
de Desenvolvimento Social, quer para o recomeco da atividade do Plenario do Conselho Local
de Acdo Social de Macedo de Cavaleiros — ndo s6 porque a Pandemia da COVID-19 tem limitado
a agenda desta estrutura, mas também porque o CLAS MC vivencia uma fase de transicdo que
potencia restituir-lhe a relevancia que a caracterizou nos primeiros anos de atividade.

Importa reiterar que este encontro, e alias toda a acdo que decorre atualmente, tem como foco
central a parceria e o seu significado. E, neste sentido, recupera-se a observacao feita no inicio
deste caderno de registos: nenhum dos parceiros priorizou a definicdo de acordos — o que cada
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um dos parceiros presentes pode e esta determinado a disponibilizar para a prossecucao dos
objetivos e metas — pelo menos ndo o fez de modo inequivoco, ainda que tenham sido mani-
festadas algumas intencBes nesse sentido. Este sera um dos pontos centrais a considerar nos
Planos de Acéo a elaborar, na sequéncia do PDS 21-27 e sera a énfase do Plano de Acdo de 2021
— as estruturas de suporte: CLAS e CSF/ CSIF.

Relativamente ao trabalho colaborativo, ha um manancial de possibilidades de abordagem —
diante dos resultados dos trabalhos, alcancados pelos grupos e pelos participantes. Nesta pers-
petiva, interessa incorporar e centrar a analise nos resultados objetivos — a categoriza¢do e as
propostas produzidas. O Plano de Desenvolvimento Social pretende constituir um guia e tam-
bém o compromisso basilar sobre o qual se iré alicercar a intervencédo na area social, amplamente
considerada, pelo tempo definido de 6 anos completos. Em 2021 prevé-se um periodo de pre-
paracao, focado no principio de reestruturacdo do CLAS MC:

o Dinamicas da estrutura;

o Fundamentos e principios — Regulamentacao;

o Atualizagao de registos/ consolidacdo da parceria;

o Clarificacdo relativa aos 6rgdos subjacentes ao Programa da Rede Social — validando o
CLAS, enquanto organismo de ambito municipal e assumindo a extrema importancia de
recuperar as ComissGes Sociais de/ Inter Freguesia(s), analisando o atual plano organi-
zacional — as comissGes existentes: a reestruturagdo (caso se justifique) ou a sua redina-
mizagao.

As Freguesias do Concelho de Macedo de Cavaleiros — particularmente as freguesias rurais tém
necessariamente de regressar ao quadro organizativo do Programa da Rede Social, sob pena
de o planeamento e a implementacéo dos Planos de Acdo vir a padecer da auséncia de um
componente essencial: a populacdo, as pessoas. O primeiro, e assumidamente, o mais relevante
representante da populacdo é a autarquia local — as juntas de freguesia, ndo sé pelo seu carater
formal na organizacdo administrativa do territério comunitario, mas também porque alcanca
esse reconhecimento por parte dos seus cidaddos. E inconcebivel separar a intervencéo social
da esfera politica — nem na génese e fundamento destas estruturas, aspeto eventualmente mais
entendivel pela comunidade, nem a sua organizacao.

Definir os papeis dos diversos intervenientes € absolutamente crucial e deve constituir o ponto
de partida. Importa aqui esclarecer que ndo se esta a colocar em causa o entendimento das
funcdes e competéncias de cada um dos organismos e seus representantes. Todavia, € pratica
corrente a opacidade facilmente observada quando se equaciona a organizacao do ponto de
vista coletivo — entendido como a articulagao de recursos e a partilha de decisdes e responsa-
bilidades. E imperativo restituir & Rede Social — e particularmente ao CLAS e as CSF/CSIF o seu
papel unificador e reconhecer a oportunidade e o valor fundamental dessas organiza¢des, das
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quais fazem parte um numero expressivo e representativo de entidades, e que compdem a
unidade que se designa de comunidade. O que define uma comunidade, quais sdo 0s seus
pontos de convergéncia, o que une individuos, sdo questdes que devem ser alvo de reflexdo e
entendimento.

Importara, em Ultima instancia, recomecar o processo de constituicdo do Programa da Rede
Social — tirando os ensinamentos de 21 anos de existéncia — recomecar, reconhecer, comecar
de novo, com um olhar sobre o futuro, assente na experiéncia do passado.
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Documentos de Suporte:
Dados Quantitativos

Estimativas da Populacao Residente em Macedo de Cavaleiros, a 31 de dezembro

Total Homens Mulheres
Dados do Diagnostico Social — 2018 14 550 6774 7776
2019 14 516 6 744 7772
Variacdo (134) (130) (14)
Fonte:
https://www.pordata.pt/Municipios/Popula%c3%a7%c3%a3o+residente+ +estimativas+a+31+de+Dezembro+total +e+por+se
x0-136

Utentes da Unidade de Cuidados a Comunidade (UCC) de Macedo de Cavaleiros

Total Homens Mulheres
Dados do Diagnostico Social — 31/ago/2019 14 842 6 980 7 862
31 de dezembro de 2020 14 696 6 961 7735
Variacgo (1146) (119) (1127)

Fonte: https://bicsp.min-saude.pt/pt/biufs/1/10031/1040555/Pages/default.aspx (separador “Quem servimos”)

Desemprego Registado por Concelho segundo o Sexo, em Macedo de Cavaleiros

Total Homens Mulheres
Dados do Diagnostico Social - 31/jun/2019 499 209 290
30 de junho de 2020 (periodo homdlogo) 599 (+100) 248 (+39) 351 (+67)
31 de dezembro de 2020 432 182 250
Variacdo ({,67) (127) (140)

Fonte:,_https://www.iefp.pt/estatisticas
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Documentos de Suporte:
Dados Quantitativos

Estimativa da populacdo residente em Macedo de Cavaleiros, em 2019:
total, por grupo etario e sexo

Populacdo residente em Macedo de Cavaleiros, em 2019, por sexo - Grandes Grupos Etarios

HM H M
Total 14 516 6 744 7772

0-14 Anos 1305 680 625
15-29 Anos 2123 1021 1102
30-54 Anos 4188 1954 2234
55-64 Anos 2 290 1147 1143
65 e + Anos 4 610 1942 2 668

Populacado residente em Macedo de Cavaleiros, em 2019: total, por grupo etario e sexo

HM H M

Total 14 516 6744 7772
0-5 Anos 405 199 206
5-9 Anos 390 201 189
10-14 Anos 510 280 230
15-19 Anos 680 325 355
20-24 Anos 740 363 377
25-29 Anos 703 333 370
30-34 Anos 785 377 408
35-39 Anos 718 31 407
40-44 Anos 810 391 419
45-49 Anos 881 407 474
50-54 Anos 994 468 526
55-59 Anos 1129 578 557

60-64 Anos 1161 569 592
65-69 Anos 1082 537 545

70-74 Anos 889 418 471
75-79 Anos 878 361 517
80-84 Anos 823 327 496
85-89 Anos 938 299 639

Fonte: PORDATA
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Documentos de Suporte:
Dados Quantitativos

Fonte: Diagnéstico Social 2019 e Atualizagéio de Dados Gerais - PDS 21-27

Tipologia dos Destinatdrios
poleg . Pessoas Ildosas
Diretos:

Caracterizagéio
dos dados/
especificidades:

Beneficidrios das Respostas Representadas no Diagnéstico Social 2019 e
Atualizagdo de Dados Gerais - Pessoas Idosas

Data da recolha

Base de Referéncia - Junho de 2019 Atualizagdo a 31 de dezembro 2020

de dados:
Nomero Total de Idosos/ Utentes das respostas dos equipamentos Ano de 380 Ano de 371
sociais de apoio & terceira idade: 2019 2020
Ano de Ano de
181 199
. 2019 2019
N L‘::e:l: Ano d N.° Total de Mulheres: P
: no de no de
2020 171 2020 200

N.° de beneficidrios dos equipamentos sociais de apoio & terceira idade, por resposta social e sexo:

Entidad S ERPI Centro de Dia SAD
ntidade exo
2019 2020 2019 2020 2019 2020
Centro Social Nossa Sra. de H 5 8 6 8
Fatima M 16 13 6 9
Centro Social Paroquial de H
Santa Maria Madalena - 3 4 3 4 12 ?
Griid
e M 15 14 5 4 6 6
Centro Social Paroquial de H 2 5 8 11
Santo André — Morais M 4 3 - 5
Centro Social Paroquial Séo H 0 0 17 29
Geraldo - Carrapatas M 5 5 99 16
Centro Social Paroquial de H 12 8 19 20
Talhas M 3 3 7 6
Santa Casa da Misericérdia H 62 37 3 3 27 25
de Macedo de Cavaleiros M 71 84 4 3 31 32
Total 151 139 61 56 168 176
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Dados Quantitativos

Fonte: Diagnédstico Social 2019 e Atualizagdo de Dados Gerais - PDS 21-27

Tipologia dos Destinatdrios
Diretos

Pessoas ldosas

Caracterizagéio Beneficidrios das Respostas Representadas no Diagnéstico Social 2019 e
dos dados/  Atualizagdo de Dados Gerais - Idosos; Pensionistas; Participantes em Atividades
especificidades: Recreativas/ Ocupacionais

Data da recolha  ggse de Referéncia - Junho de 2019 Atualizagdo a 31 de dezembro 2020
de dados:

Entidade Promotora: Centro Distrital de Braganca do Instituto de Seguranga Social, I.P.

1. N.° de beneficidrios do Complemento Solidério para Idosos:

Tinoloia dos desfinatéri Ano 2019 Ano 2020

ipologia dos destinatdrios

poleg HM Homens  Mulheres HM Homens  Mulheres
Pessoas ldosas 31 15 16 30 13 17

2. N.° de Pensionistas Ativos, por regime e tipo de pensdo:

. - Ano 2019 Ano 2020
Tipo de Pensdo
HM Homens  Mulheres HM Homens  Mulheres
Velhice 3199 . 3190 1585 1605
Regime Dados ndo
Invalidez Contributi 199 . L. 192 117 75
ontributivo d|spon|ve|s
Sobrevivéncia 1240 1234 225 1009
Velhice a) - 69 25 44
. Regime Néo Dados ndo
Invalidez Contributivo 72 e a) a) a)
Sobrevivéncia 11 10 Segredo estatistico

a) A pensdo de invalidez do regime ndo contributivo foi integrada na Prestagéio Social para a Inclusdo.

Entidade Promotora: Cdmara Municipal de Macedo de Cavaleiros

3. N.° de beneficidrios do Cartdo Municipal Sénior:

. . . Ano 2019 Ano 2020
Tipologia dos destinatdrios
HM Homens  Mulheres HM Homens  Mulheres
Pessoas ldosas 6 3 3 5 2 3

4. N.° de beneficidrios da Universidade Sénior:

Tivologia dos desfinatdri Ano 2019 Ano 2020

ipologia dos destinatdrios

polog HM Homens  Mulheres HM Homens  Mulheres

Pessoas com + de 50 anos 89 28 61 123 34 89
Voluntérios 5 1 4 5 1 4
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Documentos de Suporte:
Dados Quantitativos
Fonte: Cdmara Municipal de Macedo de Cavaleiros
Tipologia dos Des'rina.'rérios Idosos
Diretos:
Caracterizagdio Pessoas Idosas com mais de 80 Anos residentes no Concelho de Macedo de
dos dados/ Cavaleiros
especificidades: Registo de inscricdes para transporte - Vacinacdo (Covid-19)
Data da recolha Entre 23 de fevereiro e 17 de margo de 2021
de dados:
Numero Total de Idosos Estimativa da Populag¢do Residente com
registados: 614 80 e + Anos, em 2019: 1761

Fonte: PORDATA

N.° de Pessoas com mais de 80 Anos, transportadas pelo Municipio para fins de vacinagdo, por Freguesia e

Localidade:
Freguesia - N.% de Localidade = N.* de
ldosos Idosos
Amendoeira -
Amendoeira _Lames )
Pinhovelo -
Gradissimo -
Arcas 15
Arcas 19 Mograo 4
Nozelos -
Carrapatas -
Chacim 23 Chacim 23
. Cortigos 20
Cortigos 27 Cernadela 7
Corujas 28 Corujas 28
Ferreira 13
F i 21
erreira Comunhas 8
Grijé 30 Grijé 30
Lagoa 46 Lagoa 46
Lamalonga -
Argana -
Lamalonga Fornos de Ledra -
Vila Nova da Rainha -
Lamas 20 Lamas 20
Lombo 15 Lombo 15
Macedo de Cavaleiros -
Macedo de Cavaleiros Travanca -
Nogueirinha -
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Documentos de Suporte:
Dados Quantitativos
N.° de Pessoas com mais de 80 Anos, transportadas pelo Municipio para fins de vacinagdo, por Freguesia e
Localidade:
Freguesia > N.” de Localidade - N.” de
Idosos Idosos
Morais 30
Morais 39 Sobreda 4
Paradinha de Besteiros 5
Olmos 12
Olmos 12 Malta ]
Peredo 18 Peredo 18
Salselas 18
Salselas 45 Lim&os 17
Valdrez 10
Sesulfe 11
Sesulfe 13 Vale Pradinhos 2
Talhas 13 Talhas 13
Ala 18
Vilarinho do Monte 6
Unido das freguesias de Ala e Vilarinho do Monte 41 Bringo 10
Meles 7
Carrapatinha -
‘e . Bornes 15
Unido das freguesias de Bornes e Burga 21
Burga 6
Unido das freguesias de Casteldos e Vilar do Monte 33 Casteldos 21
Vilar do Monte 12
Espadanedo -
Edroso -
Murgés -
Unido das freguesias de Espadanedo, Edroso, Murgés Soutelo Mourisco -
e Soutelo Mourisco Valongo -
Bousende -
Cabanas -
Vilar D'Ouro -
Podence 23
Unido das freguesias de Podence e Santa Combinha 33 Azibeiro 3
Santa Combinha 7
Talhinhas -
Unido das freguesias de Talhinhas e Bagueixe 18 Bagueixe 10
Gralhés 8
Vale Benfeito 28 Vale Benfeito 28
Vale da Porca 19 Vale da Porca 19
Vale de Prados 23 Vale d? Prados 23
Arrifana -
Vilarinho de Agrochdo 0 Vilarinho de Agrochdo
Vinhas 29
Vinhas 29 Castro Roupal -
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Documentos de Suporte:
Dados Quantitativos

Fonte: Diagnéstico Social 2019 e Atualizagéio de Dados Gerais - PDS 21-27

Tipologia dos Destinatari i &
ipologia dos Des m;irae::: Comunidade/ Populagéio em geral

Beneficidrios das Respostas de Saude constantes do Diagnéstico Social 2019 e
Atualizagéo de Dados Gerais - Utentes da UMS; Toxicodependentes e/ ou
toxicodependentes em tratamento

Caracterizagéio
dos dados/
especificidades:

Data da recolha  Bse de Referéncia - Junho de 2019 Atualizagdo a 31 de dezembro 2020

de dados:
Entidade Promotora: Instituto da Droga e Toxicodependéncia, IP CRI de Braganga

1. N.° de beneficidrios do Centro de Respostas Integradas - CRI de Braganga:

. . . Ano 2019 Ano 2020
Tipologia dos destinatdrios
HM Homens  Mulheres HM Homens  Mulheres
Toxicodependentes e/ ou
toxicodependentes em 56 50 6 44 40 4
tratamento

Céamara Municipal de Macedo de Cavaleiros

Entidades Promotoras:
Santa Casa da Misericérdia de Macedo de Cavaleiros

2. N.° de beneficidrios da Unidade Mével de Saiude e Apoio Social:
Ano 2019 Ano 2020

Tipologia dos destinatdrios
HM Homens  Mulheres HM Homens  Mulheres

C idade/ Populaca
emunicd ?fa/erc?lpu agdo em 2374 Dados ndo disponiveis}] 2670 Dados ndo disponiveis
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Dados Quantitativos
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Fonte: Diagnéstico Social 2019 e Atualizagéio de Dados Gerais - PDS 21-27

Tipologia dos Destinatdrios
Diretos:

Familias carenciadas

Caracterizagéo
dos dados/
especificidades:

Data da recolha

de dados:
Numero de Familias apoiadas Ar;)(:; 206
pelo pa—
Ry no ade
«Eco- »
Eco-Solidario 2020 331
Nomero de Familias apoiadas 0D CC 15
2019
pelo Programa Macedo
Habit
Aboi A d aptar Ano de 15
«Apoio ao Arrendamento) 2020
, . . Ano de
NUmero de Familias apoiadas 2019 28
pelo pa—
no ae
« »
POAPMC 2020 83
2 - . Ano de
Nomero de Familias apoiadas 2019 118
pelo pa—
no ae
«RSI»
RSI 2020 127

Base de Referéncia - Junho de 2019

Respostas Sociais dirigidas as Familias em Situagdo de Vulnerabilidade e Numero

de Beneficidrios

Atualizagdo a 31 de dezembro 2020

Numero de Familias apoiadas A;%TI; 115
pelo Programa Macedo Habitar
«Habitagéio Socialn Ano de 115
§ 2020
Numero de Familias apoiadas A;‘;f; 25
pelo Programa Macedo Habitar
((Recuperacdo e Reabilitagdo de
Habitagdes Degradadas» Ano de 16
abitagces Deg 2020
. - . Ano de
Nomero de Familias apoiadas 2019 7
pela Ano d
no de
« »
CANTINA SOCIAL 2020 3

1. N.° de beneficidrios do Eco-Soliddrio, segundo a tipologia dos destinatdrios, o sexo e a Entidade Promotora

da Resposta Social:

Ano 2019
Tipologia dos Destinatdrios
Homens  Mulheres
Pessoas carenciadas 176 175
Imigrantes 104 114
Beneficidrios do RSI 38 47
Total 318 336
Total HM 654

Ano 2020
Entidade Promotora
Homens  Mulheres
346 321
134 116 Cémara Municipal de Macedo de
4 35 Cavaleiros
484 472
956
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Documentos de Suporte:
Dados Quantitativos

2. N.° de beneficidrios das respostas de apoio/ protecgéio &s familias, segundo o sexo e a Entidade Promotora
da resposta social:

Ano 2019 Ano 2020

Resposta Social Entidade Promotora
HM Homens  Mulheres | Homens  Mulheres
Programa Macedo Habitar -
L . 254 122 132 122 132
Habitag¢do Social
Programa Macedo Habitar -
ore ' 59 23 36 14 18 Céamara Municipal de
Apoio ao Arrendamento
Macedo de
Programa Macedo Habitar - Cavaleiros
Recuperagdo e Reabilitacdo 71 37 34 23 24
de Habitagdes Degradadas
Programa POAPMC 104 46 58 107 146 Sqnfq Cqsq da
CANTINA SOCIAL 11 5 6 4 4 Misericordia de
Rendimento Social de Insergdo Macedo de
_RS| 344 177 167 188 159 Cavaleiros
i t i t
Servigo de atendimen ,o © 1029 Dados ndo disponiveis 442 461
acompanhamento social Centro Distrital de

Braganga do Instituto
Prestages Familiares - de Seguranca Social
Titulares de Abono de Familia 1536 Dados ndo disponiveis 684 703 L.P '

para Criangas e Jovens

Prestagdes Familiares - Abono de Familia 1387
Servico de atendimento e acompanhamento social 903
Rendimento Social de Inser¢do - RSI 347
CANTINA SOCIAL | g
Programa POAPMC | 953
Programa Macedo Habitar - Recuperagéio e = 47
Reabilitagdo de Habitagdes Degradadas
Programa Macedo Habitar - Apoio ao Arrendamento = 35

Programa Macedo Habitar - Habitagdio Social 554

Ano 2020 Ano 2019
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Documentos de Suporte:
Dados Quantitativos

Fonte: Camara Municipal de Macedo de Cavaleiros

Tipologia dos Destinatdrios . .
. Familias carenciadas
Diretos:

SOCIAL

Caracterizacdo Agregados Familiares Imigrantes residentes em Macedo de Cavaleiros
dos dados/ ) o
o Com Pedido de Apoio Alimentar
especificidades:

Data da recolha 13 de abril de 2020

de dados:
Numero Total de Familias: 29 NUmero total de pessoas: 117
Numero de familias com 16 Numero de criangas e jovens 33
menores de 18 anos:

menores d cargo:

1. Caracterizagdo das familias segundo o nimero de elementos do agregado:

N.° de Elementos por Agregado

N.° de Familias 1 2 3 4 5 6 7

- 2 5 7 3 4 2

2. Caracterizagdo das familias segundo o nimero de criangas e jovens menores por agregado:

N.° de Criangas e Jovens Menores por Agregado:

2 3 4 5 6 Total

N.° de Familias 1
1 16

> 7 4 4 0 0]

3. NUmero de criangas e jovens (menores) segundo escaldo etdrio:

Escaléo Etdrio das Criangas e Jovens Menores
10-14 15-19

N.° de Criangas/ < de 1 14 A 56 Total
Jovens  Ano 4 Anes 977 ANos Anos Anos ot
- 0 16 6 7 4 33
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Documentos de Suporte:
Dados Quantitativos

SOCIAL

Fonte: Diagnéstico Social 2019 e Atualizagéio de Dados Gerais - PDS 21-27
Tipologia dos Des'rlncl-'rquos Ativos desempregados
Diretos:

Caracterizagéio
dos dados/

Beneficidrios das Respostas de apoio constantes do Diagnéstico Social 2019 e
especificidades:

Atualizagdo de Dados Gerais - Individuos em situagéio de desemprego

Data da recolha

Base de Referéncia - Junho de 2019 Atualiza¢do a 31 de dezembro 2020
de dados:

Entidade Promotora: Centro Distrital de Braganga do Instituto de Seguranca Social, I.P.

1. N.° de beneficidrios com processamento de prestacdes de desemprego

Ano 2019 Ano 2020
Tipo de Subsidi
Ipo de subsidio HM Homens  Mulheres HM Homens  Mulheres
Subsidio d
ubsidio de 216 113 45 68
Desemprego
Subsidio Social de 23 12 5 7
Desemprego Dados ndo disponiveis
Subsidio Social de
Desemprego 38 25 13 12
Subsequente

Enfidades Promotoras: Centro de Emprego e Formagdo Profissional de Braganca — Servico de Emprego

de Macedo de Cavaleiros

2. N.° de beneficidrios das Medidas Ativas de Emprego:

Ano 2019 Ano 2020
Tipologia dos destinatari
Ipologla dos destinatdrios HM Homens  Mulheres HM Homens  Mulheres
Desempregados 284 143

141 502 226 276
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Documentos de Suporte:
Dados Quantitativos

Fonte: Agrupamento de Escolas de Macedo de Cavaleiros

Tipologia dos Destinatdrios

. Alunos e/ou formandos
Diretos:

Caracterizagéio
dos dados/
especificidades:

Beneficidrios das Respostas Representadas no Diagnéstico Social 2019 e
Atualizagéo de Dados Gerais - Alunos e /ou Formandos

Data da recolha Base de Referéncia - Ano letivo Base de Referéncia - Ano letivo
de dados: 201 8/201 9 2020/2021
B Ano letivo Ano letivo
NUmero Total de alunos do AEMC: 2018/ 2019: 1399 2020/ 2021: 1353

N.° de alunos do AEMC por Nivel de Ensino e/ou Oferta Formativa:

Pré-Escolar 1.° Ciclo EB 2.° Ciclo EB 3.° Ciclo EB Ensino Secundério

Nivel de Ensino

2019 | 2020 @ 2019 | 2020 2019 @ 2020 @ 2019 2020 | 2019 2020

N.° de alunos 126 165 338 333 205 181 316 314 246 320
Total 2018/2019 1231 2020/2021 1313
Cursos de Cor
Educagéio e ursos Ensino Bésico PIEF|  Cursos EFA Total

P f. . .
Oferta Formativa Formagéo - CEF rotissionais

2019 | 2020 A 2019 | 2020 2019 @ 2020 @ 2019 2020 | 2019 2020

N.° de Formandos 33 0 84 0 26 15 25 25 168 40
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Documentos de Suporte:
Dados Quantitativos

SOCIAL

Fonte: Cdmara Municipal de Macedo de Cavaleiros

Tipologia dos Destinatdrios
pelog . Alunos e/ou formandos
Diretos:

Caracterizagéo
dos dados/
especificidades:

Beneficidrios das Respostas Representadas no Diagnéstico Social 2019 e
Atualizagéo de Dados Gerais - Alunos e /ou Formandos

Data da recolha Base de Referéncia - Ano letivo Base de Referéncia - Ano letivo

de dados: 2018/2019 2020/2021

1. N.° de beneficidrios do PIICIE - Projeto "Desafiar para Motivar”, segundo a tipologia dos destinatdrios e o
sexo:

Ano 2019 Ano 2020
Tipologia dos Destinatdrios
HM Homens  Mulheres HM Homens  Mulheres
Alunos/ Formandos 302 156 146 589 289 300
Pais e Educadores 26 4 22 27 0 27
Professores 37 3 34 69 3 66
Total 365 163 202 685 292 393

2. N.° de beneficidrios das respostas de agdo social da CMMC, segundo o sexo e a resposta social:

R ta Social Ano 2019 Ano 2020
esposta socla HM Homens  Mulheres HM Homens  Mulheres
Alimentagdo - Pré-Escolar 130 56 74 165 92 73
Alimentagdo - 1.° Ciclo 345 157 188 334 166 168
Transportes escolares 533 248 285 560 258 302
Atividades sécio-culturais,
daadai
pedagdgicas e/ ou 157 76 81 35 18 17
recreativas para criangas e
jovens (ATL)
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POS 21-27

Documentos de Suporte:
Dados Quantitativos

Fonte: Diagnéstico Social 2019 e Atualizagéio de Dados Gerais - PDS 21-27

Tipologia dos Destinatdrios .
. Criangas e Jovens
Diretos:

Caracterizagéo
dos dados/
especificidades:

Beneficidrios das Respostas Representadas no Diagnéstico Social 2019 e
Atualiza¢do de Dados Gerais - Criangas e Jovens

Data da recolha  pgse de Referéncia - Junho de 2019 Atualizagéo a 31 de dezembro 2020
de dados:

1. N.° de criangas e jovens com processo de acompanhamento na CPCJ de Macedo de Cavaleiros, segundo o

SeXo:

L Ano 2019 Ano 2020
Tipologia dos Destinatdrios
HM Homens  Mulheres HM Homens  Mulheres

. ) Htoacd

Criangas e ove.ns em situacgdo 16 8 8 17 - 10
de risco

Criangas e Jovens em perigo 28 14 14 63 33 30
Total 44 22 22 80 40 40

2. N.° de beneficidrios do Centro Social Nossa Senhora de Fatima, segundo o sexo e a resposta social:

Ano 2019 Ano 2020
Resposta Social
HM Homens  Mulheres HM Homens  Mulheres
Casas de acolhimento 31 3 28 28 5 23
Creche familiar 20 9 11 (0] 0 0
Creche 58 25 33 58 30 28
Educagdo Pré-Escolar 65 27 38 66 29 37

14 de 15



Macedo de Cavaleiros Ii.!u‘ MACEDO REDEIiSoCIAI
lf@‘..
PDS 21-27 1!t B CAVALEIRO

Documentos de Suporte:
Dados Quantitativos

Fonte: Diagnéstico Social 2019 e Atualizagdo de Dados Gerais - PDS 21-27

Tipologia dos Destinatdrios

Direfos: Pessoas com deficiéncia(s) e/ou incapacidade(s)

Caracterizagdo
dos dados/
especificidades:

Beneficidrios das Respostas Representadas no Diagnéstico Social 2019 e
Atualizagdo de Dados Gerais - Criangas e Jovens

Data da recolha  pgse de Referéncia - Junho de 2019 Atualizagéo a 31 de dezembro 2020
de dados:

1. N.° de beneficidrios da CERCIMAC, segundo o sexo e a resposta social:

. Ano 2019 Ano 2020
Resposta Social
HM Homens  Mulheres HM Homens  Mulheres
Centro de atividades
ocupacionais - CAO 31 1> 16 30 13 17
ER - Est leci t
stabelecimento 21 12 9 23 12 1
Residencial
Int a
n ervenf;qc: precoce na 30 15 15 30 19 18
infancia
Centro de Apoio a Vida 5 o
Independente - CAVI Nao Aplicavel 16 9 7
Total 82 42 40 99 46 53

2. N.° de beneficidrios das respostas de apoio/ protecgdio a pessoas com deficiéncia, segundo o sexo e a
Entidade Promotora da resposta social:

R ta Sodial Ano 2019 Ano 2020 Entidade P .
esposid socld HM Homens  Mulheres | Homens  Mulheres nridade Fromotord
Prestagdo Social para a Dados néo Centro D'S"'Tofl de
- 198 . .. 105 113 Braganga do Instituto de
Inclusdo - PSI disponiveis .
Seguranga Social, I.P.
Total 2020
218
Qualificagéio de pessoas com Centro Sodial N s
deficiéncia e incapacidade 26 9 17 8 14 enmre ocm, . ossa Sra.
de Fatima
PCDI
Total 2020
22
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Macedo de Cavaleiros

PDS 21-27

Documentos de Suporte:
Lista de Recursos: 1 - Geral

Grupo Social de

Recursos/ Respostas Registadas no Diagndstico Social 2019
e Recolha de Dados para a Construcao do PDS 21-27 [Respostas em Execucdo - Tipologia Projetos Operacoes]

Estrutura de Resposta

Tempo de vigéncia

N Area de Tipologia de Programa/ Medida de _
Intervencao . o . Entidade Promotora
" " Intervencao destinatarios Enquadramento/ Projeto e/ou o _
Grandes Grupos ~ Inicio Fim
Operacao
" y , ~ . . . . ~ Misericordi M
Familias e Individuos : Apoio/ Protegdo Social Pessoas carenciadas Rendimento Social de Insercdo - RSI NA NA Santa Casa dje Clz\e/;ce ?rr(i'a de Macedo
Familias e Individuos : Apoio/ Protegdo Social Pessoas carenciadas Programa POAPMC 12-dez-19 31-jan-23 Santa Casa d;:g:;; ?rria de Macedo
Familias e Individuos : Apoio/ Protecéo Social Familias carenciadas Rede Solidaria de Cantinas Sociais NA NA Santa Casa djel\/gzs;ce ?rr:)jsla de Macedo
Familias e Individuos : Apoio/ Protecéo Social Familias carenciadas Eco-Solidéario NA NA Camara Mumopallde Macedo de
Cavaleiros
" o . « . " . P MACEDO HABITAR - 4 ici
Familias e Individuos : Apoio/ Protecéo Social Familias carenciadas rograma L , NA NA Camara Munl(:lpallde Macedo de
Habitacdo Social Cavaleiros
Programa MACEDO HABITAR - Camara Municioal de Macedo d
Familias e Individuos : Apoio/ Protegdo Social Familias carenciadas Recuperacdo e Reabilitagdo de NA NA amara UC:\'/zieiroes acedo e
Habitacbes Degradadas
. - : < . " . P MACEDO HABITAR - 5 ici
Familias e Individuos : Apoio/ Protecdo Social Familias carenciadas rograma CEDO NA NA Camara Mumc'pal,de Macedo de
Apoio ao Arrendamento Cavaleiros
Famlilias e Individuos : Apoio/ Protecdo Social | Ativos desempregados Prestacdes de Desemprego NA NA Centro Distrital de Braganca do Instituto

de Seguranca Social, |.P.
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Macedo de Cavaleiros

PDS 21-27

Documentos de Suporte:
Lista de Recursos: 1 - Geral

Grupo Social de

Recursos/ Respostas Registadas no Diagndstico Social 2019
e Recolha de Dados para a Construcao do PDS 21-27 [Respostas em Execucdo - Tipologia Projetos Operacoes]

Estrutura de Resposta

Tempo de vigéncia

N Area de Tipologia de Programa/ Medida de :
Intervencao . o . Entidade Promotora
" " Intervencao destinatarios Enquadramento/ Projeto e/ou o _
Grandes Grupos N Inicio Fim
Operacao
Atividades socio- Programa Voluntariado Jovem para a
Famlilias e Individuos : culturais, pedagdgicas Voluntarios 9 P 15-jun-20 30-nov-20 Cooperativa Soutos Os Cavaleiros
. Natureza e Florestas
e/ ou recreativas
Ativos desempregados Centro de Emprego e Formagéo
Familias e Individuos Emprego — Medidas Ativas de Emprego do IEFP NA NA Profissional de Braganca — Servico de
Pessoas com deficiéncia(s) Emprego de Macedo de Cavaleiros
e/ou incapacidade(s)
Ativos desempregados Proarama Incomora. da Fundacio Cooperativa de Educacéo e Reabilitagdo
Familias e Individuos Emprego — 9 oL pC o s 11-dez-20 10-dez-21 :de Cidaddos Inadaptados de Macedo de
Pessoas com deficiéncia(s) a Laixa Cavaleiros - CERCIMAC
e/ou incapacidade (s)
Projetos/ Operacoes , ~ o
Familias e Individuos : de desenvolvimento Comunidade/ Populacdo CLDS 4G - Operagao Colmeia 1-jun-20 31-mai-23 Santa Casa da M|serlc9rd|a de Macedo
o em geral de Cavaleiros
comunitario
Comunidade/ Populacdo Unidade de Cuidados na Umd(?dr?trl_o;al Sde’ jaudde I\(jllO NZFdZStG )
Familias e Individuos Saude puias Comunidade (UCC) - Macedo de NA NA eniro de saude de Macedo ge
em geral Cavalel Cavaleiros e Unidade de Cuidados a
Avalelros Comunidade
Camara Municipal de Macedo de
. - . C idade/ Populaca . , . i
Famlilias e Individuos Saude omunidade/ Populacdo Unidade Movel de Salude NA NA Cavaleiros

em geral

Santa Casa da Misericérdia de Macedo
de Cavaleiros
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Documentos de Suporte:
Lista de Recursos: 1 - Geral
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Recursos/ Respostas Registadas no Diagndstico Social 2019
e Recolha de Dados para a Construcao do PDS 21-27 [Respostas em Execucdo - Tipologia Projetos Operacoes]

. Estrutura de Resposta o
Grupo Social de ; _ , . Tempo de vigéncia
N Area de Tipologia de Programa/ Medida de :
Intervencao . o . Entidade Promotora
" " Intervencao destinatarios Enquadramento/ Projeto e/ou o _
Grandes Grupos N Inicio Fim
Operacao
. Instituto da D
Toxicodependentes e/ ou . Nt U? .a roga € ) , o
o . , . Toxicodependéncia, I.P. - Centro de Instituto da Droga e Toxicodependéncia,
Familias e Individuos Saude toxicodependentes em NA NA
Respostas Integradas (CRI) de IP CRI de Braganca
tratamento
Braganca
" o C idade/ Populacd o , , i - -
Familias e Individuos Seguranca omunidade/ Populagao Programa Residéncia Segura 1-jan-15 1-jan-50 Guarda Nac!ongl Republicana = Grupo
em geral Territorial de Braganca
Centro Social Paroguial de Santa Maria
_ . , ERPI - Estrutura Residencial para Madalena - Grijé
Pessoas Idosas Apoio/ Protecdo Social Pessoas Idosas Pessoas |dosas NA NA Sarta Casa da Misericordia de Macedo

de Cavaleiros
Centro Social Nossa Sra. de Fatima
Centro Social Paroquial de Santa Maria
Madalena - Grijé
Centro Social Paroquial de Santo André
Pessoas ldosas Apoio/ Protecdo Social Pessoas Idosas Servico de apoio domiciliario NA NA — Mora's_

Centro Social Paroquial de Talhas
Centro Social Paroquial Sdo Geraldo -
Carrapatas
Santa Casa da Misericérdia de Macedo
de Cavaleiros
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Macedo de Cavaleiros

PDS 21-27

Documentos de Suporte:
Lista de Recursos: 1 - Geral

Grupo Social de

Recursos/ Respostas Registadas no Diagndstico Social 2019
e Recolha de Dados para a Construcao do PDS 21-27 [Respostas em Execucdo - Tipologia Projetos Operacoes]

Estrutura de Resposta

Tempo de vigéncia

11
i)y, MACEDD
'itl5ih B CAVALEIRO

MUNICIPIO

N Area de Tipologia de Programa/ Medida de :
Intervencao . o . Entidade Promotora
" " Intervencao destinatarios Enquadramento/ Projeto e/ou o _
Grandes Grupos . Inicio Fim
Operacao
Centro Social Nossa Sra. de Fatima
Centro Social Paroquial de Santa Maria
Madalena - Grijé
Centro Social Paroquial de Santo André
Pessoas Idosas Apoio/ Protecio Sodial Pessoas Idosas Centro de dia NA NA — Mora's_
Centro Social Paroquial de Talhas
Centro Social Paroguial Sdo Geraldo -
Carrapatas
Santa Casa da Misericérdia de Macedo
de Cavaleiros
| lidari | - istri i
Pessoas |dosas Apoio Protecio Sodial Pessoas |dosas Complemento Solidario para Idosos NA NA Centro Distrital de Braganga do Instituto
Csl de Seguranca Social, I.P.
P MACED IDAR - 4 ici
Pessoas Ildosas Apoio/ Protecdo Social Pessoas Idosas rograrTNwa C . O Cp . NA NA Camara MUWC'pa'.de Macedo de
Cartdo Municipal Sénior Cavaleiros
Atividades sécio- A .
Pessoas Idosas culturais, pedagogicas Pessoas Idosas Universidade Sénior NA NA Camara Mug\l/gﬁelfoes Macedo de
e/ ou recreativas
- L Centro Social Paroguial de Santa Maria
Atividades socio- .
Pessoas |ldosas culturais, pedagogicas Pessoas ldosas Planeta Equestre - Desenvolvimento 1-set-21 1-set-22 Madalena - Grijo
pecaded de Atividades de Parceria Centro Social Paroquial S&o Geraldo -
e/ ou recreativas
Carrapatas
Pessoas Idosas Seguranca Pessoas Idosas Censos Sénior 1-jan-11 1-jan-50 Guarda Nac!ongl Republicana = Grupo
Territorial de Braganca
Pessoas |dosas Sequranca Pessoas |dosas Programa Apoio 65 — Idosos em fan-11 14jan-50 Guarda Nac!ongl Republicana — Grupo
Seguranca Territorial de Braganga
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Macedo de Cavaleiros

PDS 21-27

Documentos de Suporte:

Lista de Recursos: 1 - Geral

Grupo Social de

Recursos/ Respostas Registadas no Diagndstico Social 2019
e Recolha de Dados para a Construcao do PDS 21-27 [Respostas em Execucdo - Tipologia Projetos Operacoes]

Estrutura de Resposta

Tempo de vigéncia

[TH
82, MACEDO
ni!!

MUNICIPIO

it © CAVALEIROS |

N Area de Tipologia de Programa/ Medida de _
Intervencao . o . Entidade Promotora
" " Intervencao destinatarios Enquadramento/ Projeto e/ou o _
Grandes Grupos . Inicio Fim
Operacao
Pessoas dosas Pessoas dosas Pérmio BPI " La Caixa" Rural 2020 Centro Social Paroquial d? lSanta Maria
Projetos/ Operages . . Madalena - Grijo
. Projeto «Caminhos para a VIDA -
Pessoas com de desenvolvimento oA L , . 1-mar-21 28-fev-22 . L en
o s Pessoas com deficiéncia(s) - Valorizacdo, Interajuda, Dignidade, Centro Social Paroquial S&o Geraldo -
deficiéncia e/ ou comunitario ‘ ,
. . e/ou incapacidade(s) Amonm Carrapatas
incapacidade
P o N . ~
sessoa; com , . . Pessoas com deficiéncia(s) | Prestacdo Social para a Incluséo - Centro Distrital de Braganca do Instituto
deficiéncia e/ ou Apoio/ Protecéo Social , , NA NA .
. . e/ou incapacidade(s) PSI de Seguranca Social, I.P.
incapacidade
Pessoas com Pessoas com deficiéncia(s) Cooperativa de Educacdo e Reabilitagdo
deficiéncia e/ ou Apoio/ Protecdo Social Jou | dad ER - Estrutura Residencial NA NA de Cidad&os Inadaptados de Macedo de
incapacidade e/ou incapacidade(s) Cavaleiros - CERCIMAC
P . i o ) ) . ~ e ~
sessoa; com , . . Pessoas com deficiéncia(s) : Centro de atividades ocupacionais - Cooperatlva de Educagao e Reabilitacdo
deficiéncia e/ ou Apoio/ Prote¢do Social Jou i dad CAO NA NA de Cidadaos Inadaptados de Macedo de
incapacidade e/ou incapacidade(s) Cavaleiros - CERCIMAC
Pessoas com Ca MAVI - Modelo de Apoio a Vida Cooperativa de Educacdo e Reabilitacdo
o : N .- Pessoas com deficiéncia(s) R e
deficiéncia e/ ou Apoio/ Protecdo Social e/ou incapadidade (s) Independente - Centro de Apoio a : 25-mar-19 | 24-mar-22 de Cidaddos Inadaptados de Macedo de
incapacidade P Vida Independente (CAVI) Cavaleiros - CERCIMAC
Pessoas com . . o Centro de Reabilitacdo Profissional -
Coa Educacdo/ Formacéo e : Pessoas com deficiéncia(s) o , , , »
deficiéncia e/ ou ' . . . Qualificagdo de pessoas com 1-jan-19 9-jun-21 Centro Social Nossa Sra. de Fatima
_ , Cidadania e/ou incapacidade(s) oA .
incapacidade deficiéncia e incapacidade PCDI
Pessoas com Pessoas com deficiéncia(s) Cooperativa de Educacdo e Reabilitacdo
deficiéncia e/ ou Apoio/ Protecdo Social e/ou incapacidade(s) Intervencao precoce na infancia NA NA de Cidaddos Inadaptados de Macedo de

incapacidade

Criancas e Jovens

Cavaleiros - CERCIMAC

5dey



Macedo de Cavaleiros 'i.!' ATEDR I
E HH
PDS 21-27 witi!ity D CAVALEIRDS |

[ ]
l" MUNICIPIO

Documentos de Suporte:
Lista de Recursos: 1 - Geral

Recursos/ Respostas Registadas no Diagndstico Social 2019
e Recolha de Dados para a Construcao do PDS 21-27 [Respostas em Execucdo - Tipologia Projetos Operacoes]

Estrutura de Resposta

Grupo Social de Tempo de vigéncia

N Area de Tipologia de Programa/ Medida de :
Intervencao N T ) Entidade Promotora
" " Intervencao destinatarios Enquadramento/ Projeto e/ou o _
Grandes Grupos ~ Inicio Fim
Operacao
. . « , . Comissdo de Protecdo de Criangas e Comiss&o de Protecdo Criangas e
Criancas e Jovens  : Apoio/ Protegdo Social Criancas e Jovens Jovens - CPC) NA NA Jovens de Macedo de Cavaleiros

Associagdes e organismos
locais

Criancas e Jovens

Famlilias com criancas e

Criangas e Jovens  : Apoio/ Protecdo Social jovens Projeto Adélia - Apoio a

Parentalidade Positiva

Comissao de Protecdo Criangas e

23-abr-19 304un-22 Jovens de Macedo de Cavaleiros

Pais e educadores

Técnicos e outros
profissionais de entidades
locais

Criangas e Jovens  : Apoio/ Protegdo Social Criancas e Jovens Casas de acolhimento NA NA Centro Social Nossa Sra. de Fatima
Apoio/ Protecdo Social . Alunos e/ou formandos

Cémara Municipal de Macedo de

Criangas e Jovens 5 5 Programa Macedo Educar NA NA .
¢ Educagalo/ Formagao ¢ Criancas e Jovens 9 Cavaleiros
Cidadania
Criangas e Jovens  : Apoio/ Protegdo Social Criancas e Jovens Creche familiar NA NA Centro Social Nossa Sra. de Fatima
Criangas e Jovens Apoio/ Protegdo Social Criancas e Jovens Creche NA NA Centro Social Nossa Sra. de Fatima
Criangas e Jovens Educagéi?j;g;;irgagao © Criancas e Jovens Educagao Pré-Escolar NA NA Centro Social Nossa Sra. de Fatima
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Documentos de Suporte:
Lista de Recursos: 1 - Geral

Recursos/ Respostas Registadas no Diagndstico Social 2019
e Recolha de Dados para a Construcao do PDS 21-27 [Respostas em Execucdo - Tipologia Projetos Operacoes]

Estrutura de Resposta

Grupo Social de Tempo de vigéncia

N Area de Tipologia de Programa/ Medida de :
Intervencao . o . Entidade Promotora
" " Intervencao destinatarios Enquadramento/ Projeto e/ou o _
Grandes Grupos ~ Inicio Fim
Operacao
Educacdo Pré-Escolar NA NA
Ensino Basico NA NA
Ensino Secundario NA NA
. Educagdo/ Formagéo e Ensino Basico PIEF NA NA Agrupamento de Escolas de Macedo de
Criancas e Jovens . . Alunos e/ou formandos — — .
Cidadania Cursos de Educacio e Formacio - Cavaleiros
NA NA
CEF
Cursos Profissionais NA NA
Cursos EFA NA NA
. B Alunos e/ou formandos PIICIE - Plano Integrado e Inovador . .
. Educagdo/ Formacgdo e ; Camara Municipal de Macedo de
Criangas e Jovens Cidadania Pais e educadores de Combate ao Insucesso Escolar @ 15-out-18 14-out-21 Cavaleiros
Professores Projeto «Desafiar para Motivar
Professores
‘ PIICIE - Plano Integrado e Inovador
B . Pais e educadores . o
Criancas € Jovens Educagdo/ Formagdo e Toenicos & oUtros de Combate ao Insucesso Escolar 31an-19 31-dez-21 Camara Municipal de Macedo de
Cidadania fissionais d dad Projeto Piloto - "Prevenir para Cavaleiros
profissionais § entidades  Melhorar Macedo de Cavaleiros”
locais
OTL - Programa de Ocupacdo de
. Educagdo/ Formagdo e , Tempos Livres . .
Criangas e Jovens Cidadania Criancas e Jovens Modalidade "OTL de Longa 1-abr-20 31-out-20 Cooperativa Soutos Os Cavaleiros
Duracao"
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Documentos de Suporte:

Lista de Recursos: 2 - Detalhe/ Descricao

Recursos/ Respostas Registadas no Diagnostico Social 2019

e Recolha de Dados para a Construcao do PDS 21-27 [Respostas em Execucao - Tipologia Projetos Operacoes]

Estrutura de Resposta
Programa/ Medida de
Enquadramento/ Projeto e/ou
Operacdo

Tipologia de destinatarios

Tempo de vigéncia

Inicio

Fim

Entidade Promotora

Finalidade/ outras notas

Rendimento Social de Insercdo - RSI

Pessoas carenciadas

NA

NA

Santa Casa da Misericordia de
Macedo de Cavaleiros

Apoio destinado a proteger as pessoas que se
encontrem em situacdo de pobreza extrema, sendo
constituido por uma prestacao em dinheiro, para
assegurar a satisfacdo das suas necessidades
minimas, e um programa de inser¢do que integra um
contrato (conjunto de agdes) estabelecido de acordo
com as caracteristicas e condi¢des do agregado
familiar do requerente da prestagdo, visando uma
progressiva insercao social, laboral e comunitaria dos
seus membros.

Programa POAPMC

Pessoas carenciadas

12-dez-19

314an-23

Santa Casa da Misericérdia de
Macedo de Cavaleiros

O POAPMC constitui uma resposta de concessdo de
apoio alimentar e outros bens de consumo basico,
assim como no desenvolvimento de medidas de
acompanhamento que capacitem as pessoas mais
carenciadas a varios niveis, promovendo assim a sua
inclusdo.

Rede Solidéria de Cantinas Sociais

Familias carenciadas

NA

NA

Santa Casa da Misericordia de
Macedo de Cavaleiros

Resposta social destinada ao fornecimento de
refeicdes, a pessoas e familias economicamente
desfavorecidas, podendo integrar outros servigos,
nomeadamente de higiene pessoal e tratamento de
roupas.
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Documentos de Suporte:
Lista de Recursos: 2 - Detalhe/ Descricao

Recursos/ Respostas Registadas no Diagnostico Social 2019
e Recolha de Dados para a Construcao do PDS 21-27 [Respostas em Execucao - Tipologia Projetos Operacoes]

Estrutura de Resposta

_ Tempo de vigéncia
Programa/ Medida de

. Tipologia de destinatarios Entidade Promotora Finalidade/ outras notas
Enquadramento/ Projeto e/ou I e
~ NICI Im
Operacdo clo
Esta resposta tem como objetivo fazer face as
necessidades das familias mais carenciadas no
L " . Camara Municipal de Macedo de :Concelho ao nivel de vestuario, calcado, brinquedos e
Eco-Solidario Familias carenciadas NA NA X i . g . Nq
Cavaleiros outros bens domésticos. Os beneficiarios sdo

previamente sinalizados pelos diversos servicos de
Acdo Social.

Programa MACEDO HABITAR - Camara Municipal de Macedo de

o . Familias carenciadas NA NA ,
Habitacdo Social " rend Cavaleiros
O Programa Macedo Habitar € uma iniciativa do
Programa MACEDO H.ABlNTAR - N ' Camara Municipal de Macedo de I\/I.unildpioldell\/lacedo de Cavaleiros queltem como
Recuperacao e Reabilitacdo de Familias carenciadas NA NA . principal finalidade responder as necessidades das
T Cavaleiros . . . , L
Habitacdes Degradadas familias mais carenciadas na area da habitagéo.
P MACEDO HABITAR - 3 Municipal de M
rograma CEDO Familias carenciadas NA NA Camara Municipa 'de acedo de
Apoio ao Arrendamento Cavaleiros
O Subsidio de Desemprego € uma prestagao
N _ Centro Distrital de Braganca do iaria atribu ficiari :
Prestacbes de Desemprego Ativos desempregados NA NA gang pecuniaria atribuida ao beneficiario desempregado

Instituto de Seguranca Social, I.P. :para compensar a falta de remuneragéo motivada pela
perda involuntaria de emprego.
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Documentos de Suporte:
Lista de Recursos: 2 - Detalhe/ Descricao

Recursos/ Respostas Registadas no Diagnostico Social 2019
e Recolha de Dados para a Construcao do PDS 21-27 [Respostas em Execucao - Tipologia Projetos Operacoes]

Estrutura de Resposta
Programa/ Medida de
Enquadramento/ Projeto e/ou
Operacdo

Tempo de vigéncia
Tipologia de destinatarios Entidade Promotora Finalidade/ outras notas
Inicio Fim

E um programa de voluntariado juvenil, que decorre
todo 0 ano, no ambito da preservacdo da natureza,
florestas e respetivos ecossistemas. Pretende-se
sensibilizar as populagdes, prevenir contra os
incéndios florestais e outras catastrofes com impacto
ambiental, monitorizar e recuperar territérios afetados.
Esta resposta enquadra-se nos programas de apoio
do IPDJ, I.P, e podem inscrever-se jovens dos 18 aos
30 anos.

Nota: a data de recolha de dados, vigorava o projeto
relativo a 2020; o qual, sera novamente desenvolvido
em 2021.

Programa Voluntariado Jovem para a

Voluntarios 15-jun-20 30-nov-20 i Cooperativa Soutos Os Cavaleiros
Natureza e Florestas

O IEFP, I.P. disponibiliza, as entidades empregadoras,
um conjunto de respostas, perspetivando promover o
seu desenvolvimento organizacional, através,

Centro de Emprego e Formagéo designadamente, da concessdo de apoio técnico e
Profissional de Braganga — Servigo :financeiro para a criagdo e/ou manutencio de postos

Ativos desempregados

Medidas Ativas de Emprego do [EFP WA NA de Emprego de Macedo de de trabalho. Na perspetiva do cidaddo, o IEFP, I.P.
Cavaleiros promove e executa um conjunto de programas e
Pessoas com deficiéncia(s) medidas de emprego destinados a melhorar o seu
e/ou incapacidade(s) perfil de empregabilidade e a apoiar a sua integragao

no mercado de trabalho, em vérios dominios.
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Documentos de Suporte:
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Estrutura de Resposta
Programa/ Medida de
Enquadramento/ Projeto e/ou
Operacdo

Tipologia de destinatarios

Tempo de vigéncia

Inicio

Fim

Entidade Promotora

Finalidade/ outras notas

Ativos desempregados

Programa Incorpora, da Fundacgao

“La Caixa"

Pessoas com deficiéncia(s)
e/ou incapacidade(s)

11-dez-20

10-dez-21

Cooperativa de Educacdo e
Reabilitacao de Cidadaos
Inadaptados de Macedo de
Cavaleiros - CERCIMAC

Este Programa, realizado em colaboracdo com o BPI e
o IEFP, I.P., apoia a insercdo sécio-laboral de publicos
vulneraveis e em risco ou situacao de exclusao social.
Presta um servico de intermediacdo e de recrutamento
as empresas: gratuito, personalizado, assente num
rigoroso processo de selecdo interno dos/as
candidatos/as mais adequados/as as ofertas de
trabalho e de um acompanhamento em todas as fases
do processo de insercdo.

Comunidade/ Populacdo

CLDS 4G - Operacdo Colmeia
em geral

1-jun-20

31-mai-23

Santa Casa da Misericordia de
Macedo de Cavaleiros

O CLDS 4G - COLMEIA, € um instrumento de
combate a exclusdo social, marcado por uma
intervencdo de proximidade, realizada em parceria,
que visa promover a inclusdao social de grupos
populacionais com maiores niveis de fragilidade social.
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Estrutura de Resposta

_ Tempo de vigéncia
Programa/ Medida de

. Tipologia de destinatarios Entidade Promotora Finalidade/ outras notas
Enquadramento/ Projeto e/ou I e
Operac;éo NICIO Im
A Unidade de Cuidados na Comunidade - UCC de
Macedo de Cavaleiros ¢ uma Unidade Funcional (UF)
que integra o Agrupamento de Centros de Saude -
. ACES de Alto Tras os Montes - Nordeste. Esta UF
Unidade de Cuidados na Unidade Local de Salde do presta cuidados de saude e apoio psicolégico e social
, Comunidade/ Populacdo Nordeste — Centro de Salde de  :de ambito domicilidrio e comunitério, essencialmente
Comunidade (UCC) - Macedo de NA NA _ . . o . R
. em geral Macedo de Cavaleiros e Unidade de :as pessoas, familias e grupos mais vulneraveis - em
Cavaleiros Cuidados a Comunidade situacdo de maior risco ou dependéncia fisica e

funcional, ou doenca que requeira acompanhamento
préximo, e atua na educagao para a saude, na
integragdo em redes de apoio a familia e na
implementacao de unidades méveis de intervencao.

A UMS tem como principal finalidade prestar cuidados
Camara Municipal de Macedo de de satde e apoio social multidisciplinares de natureza
Cavaleiros preventiva, de promogdo e apoio social, privilegiando
0s grupos da populacdo potencialmente mais
NA NA vulneraveis, contribuindo assim para dirimir os efeitos
do isolamento social e geografico, designadamente
Santa Casa da Misericérdia de  :idosos e pessoas em idade ativa com patologias.
Macedo de Cavaleiros Realiza um circuito regular por todas as localidades do
Concelho.

Comunidade/ Populacéo

Unidade Mével de Saude
em geral
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IlEDstrutura (/jeMst_gozta Tempo de vigéncia
rograma €dlda de " ] n 2.9 g o
g . Tipologia de destinatarios Entidade Promotora Finalidade/ outras notas
Enquadramento/ Projeto e/ou I e
Operacio nicio im
Instituto da Droga e . . Resposta especializada e multidisciplinar na area do
: . Toxicodependentes e/ ou Instituto da Droga e tratamento, prevencdo, reinsercio e reducio de riscos
Toxicodependéncia, I.P. - Centro de , . N L ) .
toxicodependentes em NA NA Toxicodependéncia, IP CRI de ‘e minimizagdo de danos das toxicodependéncias e
Respostas Integradas (CRI) de . < .
tratamento Braganca alcoolismos. A atuacdo do CRI de Braganca € de
Braganca ambito distrital.
Este servico tem como finalidade permitir aos
A Comunidade/ Populagdo , , Guarda Nacional Republicana —  :cidadaos, que, 5
Programa Residéncia Segura uni / Populag 1-an15 1-an-50 uar | : publi odadaoslque por alguma ra;ao~se ausentam
em geral Grupo Territorial de Braganca temporariamente da sua habitacdo, a mesma possa
ser vigiada pela GNR.
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Estrutura de Resposta
Programa/ Medida de
Enquadramento/ Projeto e/ou

Tempo de vigéncia

Tipologia de destinatarios Entidade Promotora

Bott
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Finalidade/ outras notas

Operacio Inicio Fim
Centro Social Paroquial de Santa O Centro Social Paroquial Santa Maria Madalena, de
Maria Madalena - Grijé Grij6, dispde da resposta de ERPI.
ERPI - Estrutura Residencial para Pessoas ldosas NA NA A Santa Casa da Misericordia de Macedo de
Pessoas Idosas Santa Casa da Misericordia de Cavaleiros dispde de duas estruturas residenciais para
Macedo de Cavalei idosos - uma situada na sede da instutuicdo, em
acedo de Lavaleros Macedo de Cavaleiros; e outra localizada na Freguesia
do Lombo.
Centro Social Nossa Sra. de Fatima
Centro Social Paroquial de Santa
Maria Madalena - Grijo Resposta social que consiste na prestacdo de
) ) cuidados e servicos a familias e ou pessoas que se
Centro SZC'jl ,Par([?jlqwa.l de Santo encontrem no seu domicilio, em situacdo de
ndré — Morais ancia fisi ‘aui 5
Servico de apoio domiciliario Pessoas Idosas NA NA dependencia Sica © BU psiglilca € quie nao possam
assegurar, tempordria ou permanentemente, a
Centro Social Paroquial de Talhas :satisfagdo das suas necessidades basicas e ou a
realizagdo das atividades instrumentais da vida diaria,
Centro Social Paroquial Sio Geraldo nem disponham de apoio familiar para o efeito.
- Carrapatas
Santa Casa da Misericérdia de
Macedo de Cavaleiros
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Estrutura de Resposta
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. Tipologia de destinatarios Entidade Promotora Finalidade/ outras notas
Enquadramento/ Projeto e/ou I e
Operacio nicio im
Centro Social Nossa Sra. de Fatima
Centro Social Paroquial de Santa
Maria Madalena - Grij6
Centro Social Paroquial de Santo
André — Morais Resposta social que presta um conjunto de servicos
Centro de dia Pessoas Idosas NA NA que contribuem para a manutencdo no seu meio

. . social e familiar, das pessoas com 65 e mais anos.
Centro Social Paroquial de Talhas P

Centro Social Paroquial Sdo Geraldo
- Carrapatas

Santa Casa da Misericérdia de
Macedo de Cavaleiros

E um apoio pecunidrio pago mensalmente aos idosos
de baixos recursos, com idade igual ou superior a
idade normal de acesso a pensdo de velhice do
regime geral de Seguranca Social, ou seja, 66 anos e
5 meses

Complemento Solidario para ldosos - Pessoas [dosas NA NA Cehtro Distrital de Braganga do
CS Instituto de Seguranca Social, I.P.
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Estrutura de Resposta

_ Tempo de vigéncia
Programa/ Medida de

. Tipologia de destinatarios Entidade Promotora Finalidade/ outras notas
Enquadramento/ Projeto e/ou I e
Operac;éo NICIO Im
Esta modalidade do Programa tem por objetivo
Programa MACEDO CUIDAR - Camara Municipal de Macedo de facultaral populagao mais Vu'hera\/el' com |da,de 'gual
Cartio Municioal Sénior Pessoas Idosas NA NA Cavaleiros ou superior a 65 anos, o apoio em diversas areas,
P mediante a atribuicdo de beneficios que lhes
propiciem melhores condi¢des de vida.
A Universidade Sénior € um projeto da Autarquia e
dirige-se a maiores de 50 anos. Promove atividades
L L Camara Municipal de Macedo de  iem diversas areas de estudo e saber, incrementando a
Universidade Sénior Pessoas Idosas NA NA Cavaleiros autoestima e o gosto pela aprendizagem ao longo da
vida, a par da promocao do convivio e partilha
intergeracional.
Centro Social Paroquial de Santa  pesenvolver uma diversidade de atividades equestres
Planeta Equestre - Desenvolvimento Maria Madalena - Grij6 melhorando o estado fisico, psicoldgico, emocional e
q Aqt dades de P . Pessoas Idosas 1-set-21 1-set-22 social das pessoas idosas que irdo participar nos
€ Atividades de Farceria Centro Social Paroquial S&o Geraldo ‘Programas de hipoterapia. Esta atividade abrange
_ Carrapatas utentes destes Centros e também de outras IPSS.
Censos Sénior Pessoas Idosas 1jan-11 1an-50 Guarda Nacional Republicana —  Registo anual de pessoas vulneraveis, com mais de 65
Grupo Territorial de Braganca anos.
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Estrutura de Resposta
Programa/ Medida de
Enquadramento/ Projeto e/ou
Operacdo

Tempo de vigéncia
Tipologia de destinatarios Entidade Promotora Finalidade/ outras notas
Inicio Fim

Acompanhamento dos idosos, para lhe proporcionar
uma maior proximidade e um sentimento de

seguranca. Objetivos:

Guarda Nacional Republicana — - Garantir as condicBes de seguranca e a tranquilidade
Grupo Territorial de Braganca ~ :das pessoas idosas.

- Promover o conhecimento do trabalho da GNR junto

desta populagdo.

- Ajudar a prevenir e a evitar situagdes de risco.

Programa Apoio 65 — Idosos em

Pessoas Idosas 1-jan-11 1-jan-50
Seguranca

O projeto propde fazer um upgrade a resposta de
SAD ja existente nas duas instituigdes, tornando-a
Centro Social Paroquial de Santa numa resposta otimizada, promovendo o

Maria Madalena - Grijé envelhecimento ativo, a autonomia e independéncia
da pessoa, na perspetiva de retardar ao maximo a

Pémio BPI " La Caixa" Rural 2020 institucionalizaco. ,
Projeto «Caminhos para a VIDA - Este servico, que pretende também alargar a resposta
\/anJrizagéo Interajuda, Dignidade 1-mar-21 28-fev-22 para areas a descoberto, preconiza a comunidade

como ponto central da sua atividade, convertendo a
Amon casa de cada pessoa no centro dos cuidados. Por
outro lado, em contexto territorial, perspetiva dar-lhes

Pessoas Idosas

Pessoas com deficiéncia(s) Centro Social Paroquial 530 Geraldo ez, voz e valor, figurando como os protagonistas da
e/ou incapacidade(s) - Carrapatas sua rigueza cultural e patrimonial, num dialogo entre
geragoes, onde o voluntariado juvenil tem um papel
preponderante.
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Estrutura de Resposta
Programa/ Medida de
Enquadramento/ Projeto e/ou
Operacdo

Tempo de vigéncia
Tipologia de destinatarios Entidade Promotora Finalidade/ outras notas
Inicio Fim

A Prestacdo Social para a Inclusdo - PSI destina-se a
cidaddos nacionais e estrangeiros, refugiados e
apatridas que tenham uma deficiéncia da qual resulte
Prestacdo Social para a Inclusdo - : Pessoas com deficiéncia(s) NA NA Centro Distrital de Braganca do  :um grau de incapacidade igual ou superior a 60%,

PSI e/ou incapacidade(s) Instituto de Seguranga Social, I.P. -devidamente certificada, abrangendo também todos
aqueles cujo grau de incapacidade seja igual ou
superior a 80%, no caso de ser titular de pensdo de
invalidez.

Equipamento destinado a pessoas com deficiéncia e
incapacidade, na modalidade "Lar Residencial" -
Estabelecimento para alojamento coletivo, de
utilizagdo temporaria ou permanente, de pessoas com
deficiéncia e incapacidade, de idade igual ou superior
a 16 anos, que se encontrem impedidas de residir no
seu meio familiar.

Cooperativa de Educacdo e

Pessoas com deficiéncia(s) NA NA Reabilitagdo de Cidadaos
e/ou incapacidade(s) Inadaptados de Macedo de

Cavaleiros - CERCIMAC

ER - Estrutura Residencial

O CAO tem como finalidade prestar apoio terapéutico,
pedagodgico e psicossocial a pessoas, cujas
caracteristicas individuais ndo permitam a
aprendizagem de uma profissao e consequente
integragdo no mundo do trabalho. O CAO abrange
residentes do Concelho de Macedo de Cavaleiros e
zonas limitrofes.

Cooperativa de Educacdo e

Centro de atividades ocupacionais - : Pessoas com deficiéncia(s) NA NA Reabilitagdo de Cidadaos
CAO e/ou incapacidade(s) Inadaptados de Macedo de

Cavaleiros - CERCIMAC
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Estrutura de Resposta

_ Tempo de vigéncia
Programa/ Medida de

. Tipologia de destinatarios Entidade Promotora Finalidade/ outras notas
Enquadramento/ Projeto e/ou o ,
Operacio Inicio Fim
‘ A finalidade do CAVI assenta na disponibilizagdo de

MAVI - Modelo de Apoio  Vida Cooperativa de Educagdo e assisténcia pessoal a pessoas com deficiéncia e/ ou

. . Pessoas com deficiéncia(s) Reabilitagdo de Cidaddos incapacidade, para a realizacdo de atividades de vida

Independente - Centro de Apoio a , , 25-mar-19 © 24-mar-22 o . .
Vida Ind dente (CAVI e/ou incapacidade(s) Inadaptados de Macedo de didria e de mediacdo em contextos diversos.
ida Independente ( ) Cavaleiros - CERCIMAC Este Projeto tem prevista uma renovacao/
prorrogacao.

O Centro de Reabilitacao Profissional funciona como

Centro de Reabilitagdo Profissional - A eStr.Utura_de. apoio a formaggo e mser_g_i? )
. Pessoas com deficiéncia(s) _ , . . socioprofissional de pessoas com deficiéncia e/ ou
Qualificacdo de pessoas com . . 1-jan-19 9-jun-21 Centro Social Nossa Sra. de Fatima :. . . .
e/ou incapacidade(s) incapacidade, designadamente mental (intelectual e

deficiéncia e incapacidade PCDI psiquica), auditiva, de linguagem, musculo-esquelética

e fungdes gerais, sensitivas e outras.
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Estrutura de Resposta
Programa/ Medida de
Enquadramento/ Projeto e/ou
Operacdo

Tempo de vigéncia
Tipologia de destinatarios Entidade Promotora Finalidade/ outras notas

Inicio Fim

Esta resposta social atua com base num acordo de
cooperagdo com a Seguranga Social e integra a
Equipa Local de Intervencdo (ELI) de Macedo de
Pessoas com deficiéncia(s) Cavaleiros. A ELI, com sede no Centro de Salde de
e/ou incapacidade (s) Macedo de Cavaleiros, desenvolve e concretiza, nos
concelhos de Alfandega da Fé, Carrazeda de Ansides,
Macedo de Cavaleiros, Mirandela e Vila Flor, a
Cooperativa de Educagdo e intervencio do SNIPI - Sistema Nacional de
Reabilitagdo de Cidadaos Intervengdo Precoce na Infancia.
Inadaptados de Macedo de O SNIPI consiste num conjunto organizado de
Cavaleiros - CERCIMAC entidades institucionais e de natureza familiar, com
vista a garantir condi¢cbes de desenvolvimento das
criangas com fungdes ou estruturas do corpo que
limitam o crescimento pessoal, social, € a sua
participacdo nas atividades tipicas para a idade, bem
como das criangas com risco grave de atraso no
desenvolvimento. A resposta social apoia criangas dos
0 aos 6 anos de idade.

Intervencdo precoce na infancia NA NA

Criancas e Jovens
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Estrutura de Resposta
Programa/ Medida de
Enquadramento/ Projeto e/ou
Operacdo

Tempo de vigéncia
Tipologia de destinatarios Entidade Promotora Finalidade/ outras notas
Inicio Fim

A CPCJ de Macedo de Cavaleiros integra a Comissdo
Nacional de Promogdo dos Direitos e Protecdo das
Criangas e Jovens — CNPDPCJ, organismo que se
Comissdo de Protecao Criancas e :norteia pelos principios consignados na Lei 147/99
Jovens de Macedo de Cavaleiros :de 1 de setembro, Art.° 4.°, dos quais se elegem: o
interesse superior da crianga e do jovem, a
privacidade, a intervencdo precoce, a responsabilidade
parental e a prevaléncia da familia.

Comissdo de Protecdo de Criangas e

' NA NA
Jovens - CPCJ Criancas e Jovens

Associacdes e organismos
locais O Projeto Adélia reflete o crescente empenho da
Comisséo Nacional no desenvolvimento de medidas
de politica para a constru¢ao da parentalidade livre de
violéncia e promocdo de comportamentos parentais
respeitadores dos melhores interesses e direitos da
Comissdo de Protecdo Criangas e :crianga, numa légica comunitéria, sistémica e com

Criancas e Jovens

Projeto Adélia - Apoio & Familias com criancas e

Parentalidade Positiva jovens 23abr19 1 304un-22 1 ens de Macedo de Cavaleiros  foco na prevencio.
A nivel concelhio, o Projeto Adélia encontra-se na fase
Pais e educadores de elaboragdo do diagnostico local, mais
concretamente recolha de dados estatisticos e
Técnicos e outros auscultagdo de pais e parceiros locais sobre areas
profissionais de entidades significativas ao nivel da infancia e juventude.
locais
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Estrutura de Resposta
Programa/ Medida de
Enquadramento/ Projeto e/ou
Operacdo

Tempo de vigéncia
Tipologia de destinatarios Entidade Promotora Finalidade/ outras notas

Inicio Fim

Esta resposta social € dinamizada através do Lar de
Infancia de Juventude do Centro Dom Abilio Vaz das
Neves. Tem por finalidade o acolhimento de criancas e
Casas de acolhimento Criancas e Jovens NA NA Centro Social Nossa Sra. de Fatima :jovens do sexo feminino, com idades compreendidas
entre os 2 e 0s 21 anos, e do sexo masculino, entre
os 2 e os 10 anos, que se encontrem em situacgao de

perigo.

Tendo em conta as competéncias da Camara
Municipal no dominio da acdo social escolar, o
Alunos e/ou formandos Programa «Macedo Educar consagra os sequintes
apoios: a) Atribuicdo de manuais escolares; b)
Atribuicao de apoio econémico para aquisicdo de
material escolar; ¢) Alimentacdo; d) As atividades da
componente de apoio a familia (CAF); e) As
atividades de animagdo e de apoio a familia (AAAF); f)
Criancas e Jovens As atividades de tempos livres (ATL); g) Transporte
escolar; h) Prémios de mérito escolar; i) Bolsas de
estudo no ensino superior.

Camara Municipal de Macedo de
Cavaleiros

Programa Macedo Educar NA NA
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Tipologia de destinatarios Entidade Promotora Finalidade/ outras notas
Inicio Fim

A resposta social «Creche Familiam funciona no
domicilio das Amas, de 2.7 a 6.7 feira.

Creche familiar Criancas e Jovens NA NA Centro Social Nossa Sra. de Fatima :Tem sede no edificio do Centro D. Abilio Vaz das
Neves, onde se encontra um gabinete de atendimento
aos pais e/ou encarregados de educagdo.

A creche tem capacidade para 58 criangas, 55 das
Creche Criancas e Jovens NA NA Centro Social Nossa Sra. de Fatima :quais estdo abrangidas pelo acordo de cooperacdo.
[dados do Diagnostico Social 201 9]

O pré-escolar tem capacidade para 75 criangas
estando todas abrangidas pelo acordo de cooperacdo,
Educacao Pré-Escolar Criangas e Jovens NA NA Centro Social Nossa Sra. de Fatima :celebrado com o ISS, I.P. - CDSS Braganca e a
Direcdo Regional de Educagdo do Norte. [dados do
Diagnostico Social 2019]
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Estrutura de Resposta
Programa/ Medida de
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Tipologia de destinatarios Entidade Promotora Finalidade/ outras notas
Inicio Fim

Educacdo Pré-Escolar

Ensino Basico

Ensino Secundario

Agrupamento de Escolas de Macedo:Respostas educativas e oferta formativa do AEMC -

Ensino Basico PIEF Alunos e/ou formandos NA NA de Cavaleiros Agrupamento de Escolas de Macedo de Cavaleiros.

Cursos de Educagdo e Formacdo -
CEF

Cursos Profissionais

Cursos EFA
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Documentos de Suporte:
Lista de Recursos: 2 - Detalhe/ Descricao

Recursos/ Respostas Registadas no Diagnostico Social 2019

e Recolha de Dados para a Construcao do PDS 21-27 [Respostas em Execucao - Tipologia Projetos Operacoes]

Estrutura de Resposta

_ Tempo de vigéncia
Programa/ Medida de

ErquedEmEs) Frjeie o Tipologia de destinatarios

Operacio Inicio Fim

Entidade Promotora

Finalidade/ outras notas

Alunos e/ou formandos

PIICIE - Plano Integrado e Inovador
de Combate ao Insucesso Escolar Pais e educadores 15-out-18 14-out-21
Projeto «Desafiar para Motivam

Camara Municipal de Macedo de
Cavaleiros

Este projeto tem como finalidade romover o sucesso
educativo e prevenir o abandono escolar, através do
desenvolvimento de agdes centradas nos primeiros
niveis e ciclos de educagdo e ensino; e atuar, de forma
articulada, na construgdo de um projeto de
intervencdo baseado nos principios da metodologia de
investigagdo-agao, potenciando a participagdo efetiva

Professores de toda a comunidade escolar.
Este PIICIE pretende desenvolver uma intervencdo
Professores integrada orientada para as praticas educativas numa
l6gica de trabalho colaborativo com os agentes
PIICIE - Plano Integrado e Inovador educativos, com enfoque nos primeiros niveis de
de Combate ao Insucesso Escolar ‘ _ Camara Municipal de Macedo de  :ensino. Perspetiva a realizagio de um trabalho
Pais e educadores 31-jan-19 | 31-dez-21 P p §

Projeto Piloto - "Prevenir para
Melhorar Macedo de Cavaleiros"

Técnicos e outros
profissionais de entidades
locais

Cavaleiros

colaborativo entre: especialistas, docentes, direcdo da
escola, pais e equipas técnicas de outros projetos,
nomeadamente equipas multidisciplinares,
potenciando uma forte articulagdo com outros
projetos de ambito municipal e supra municipal.
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Macedo de Cavaleiros

PDS 21-27

Documentos de Suporte:
Lista de Recursos: 2 - Detalhe/ Descricao

Recursos/ Respostas Registadas no Diagnostico Social 2019
e Recolha de Dados para a Construgdo do PDS 21-27 [Respostas em Execucdo - Tipologia Projetos Operacdes]

Estrutura de Resposta
Programa/ Med@a de Tipologia de destinatarios Entidade Promotora Finalidade/ outras notas
Enquadramento/ Projeto e/ou

Operacio Inicio Fim

Tempo de vigéncia

F um programa do IPDJ, I.P, criado a pensar nos
jovens, para ocupagdo dos tempos livres. Promove a
participacdo em projetos de interesse para a
comunidade, permitindo desenvolver capacidades e
competéncias pessoais, sociais € a aquisicdo de
conhecimentos.

A Cooperativa Soutos os Cavaleiros desenvolve o
programa OTL de ILonga Duragdo, que abrange
jovens dos 18 aos 30 anos.

Nota: a data de recolha de dados, vigorava o projeto

relativo a 2020; o qual, serd novamente desenvolvido
em 2021.

OTL - Programa de Ocupagdo de

empos Livres . . .
-1_ - 1_ -
M I "OT n Cr|angas e Jovens abr-20 31-out-20 Coopera’uva Soutos Os Cavaleiros

Duragdo"
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ANALISE DE RESPOSTAS
CLAS MC
Identificacdo das candidaturas que solicitaram Parecer ao CLAS MC apé6s 2015 - Categoria: Submetido, Aprovado e/ou em Execucao

Candidatura Parecer do CLAS

Entidade Apreciacdo do
Ano (que se candidata/solicita i . - e . . Classificagdo Financiador/
Parecer) Titulo/designacdo Descricdo sintese Programa/ Medida | Pontuacdo (avaliaio qualitativa) Status

Centro Social e Paroquial de

Requalificagdo e ampliacdo do Edificio da Escola Primaria

Programa operacional Norte
2020 - Equipamentos

Aprovada/ Em

2018 Talhas Criagdo de ERP de Talhas para recorversdao em ERPI. Sociais (Aviso n.° 42 - 54% Favoravel execugdo
2018 -18)
Criagdo de 2 edificios acoplados ao j& existente com o
Ampliagdo do Lar objectivo de criar:
Residencial e Centro de |- 6 novas vagas em ER; . )
2020 CERCIMAC de Atividades - 30 novas vagas em CAO: Pares 96,40% Favoravel Submetido
Ocupacionais - Criagdo de 1 ginasio e sala de fisioterapia.
N.° de postos de trabalho a criar: 8
Beneficiagdo e adaptacdo |Beneficiagdo e adaptagdo do CSPSNC para a criagdo de
. . do CSPSNC para uma  |uma resposta especializada para pessoas com deméncia.
Centro Social e Paroquial de L " L K , '
2020 . . resposta especializada |"(...) criagdo de uma resposta as doencas Pares 96,40% Favoravel Submetido
Sao Nicolau de Corticos . -
para pessoas com neurodegenerativas demenciais, decorrentes dos
Deméncia processos de envelhecimento." (pp 7 MD)
Objetivos do Projeto:
- ampliar e criar espagos multifuncionais (com area '
individualizada para educacio fisica; fisioterapia e ginasio Programa operacional
5020 Santa Casa da Misericordia | Beneficiagdo e Ampliacio |de manutencio); Norte 2020 - 96,40% Favorvel Submetido

de Macedo de Cavleiros da ERPI do Lombo

- Melhoria da eficiéncia energética;
- Criagdo de zona de lazer.

N.° de postos de trabalho a criar: 3

Equipamentos Sociais
(Aviso n.° 42 - 2018 - 18)
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ANALISE DE RESPOSTAS

CLAS MC
Identificacdo das candidaturas que solicitaram Parecer ao CLAS MC apé6s 2015 - Categoria: Submetido, Aprovado e/ou em Execucao

Candidatura Parecer do CLAS

Entidade Apreciacdo do
Ano (que se candidata/solicita i . - e . . Classificagdo Financiador/
Parecer) Titulo/designacdo Descricdo sintese Programa/ Medida | Pontuacdo (avaliaio qualitativa) Status

Requalificacdo e ampliagdo do Centro Social Paroquial Sao
Centro Social Paroguial Sdo | Construgao do CSPSG de |Geraldo de Carrapatas, através de uma nova construgao
Geraldo de Carrapatas Carrapatas que ird permitir, para além do alargamento das respostas
sociais ja existentes, a insercdo de resposta social ERPI.

2020 Pares 96,40% Favoravel Submetido

Objetivos:

- Ampliar espagos e criar novas areas de trabalho e de

acolhimento para beneficiar a populagdo do Concelho e do

Distrito;

- Proporcionar cuidados mais especializados as

necessidades dos atuais e futuros utentes;

- Adequar as areas as necessidades dos Utentes e a
Requalificacdo e situagdes de emergéncia que possam surgir como a

ampliagdo do CSPSMMG |Pandemia atual;

Centro Social Paroquial
2020 Santa Maria Madalena de
Grijo

Pares 96,40% Favoravel Submetido

Capacidade - ERPI - de 14 (atuais) para 28 utentes;
Centro de Dia - de 15 para 20 utentes;

Relativamente a SAD, atualmente com 20 utentes, ndo se
prevé ampliagdo mas a supressdo desta resposta a qual
sera assegurada pelo CSPSG - Carrapatas.

N.° de postos de trabalho a criar: 6
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RANO.. .
Desenvojvimento  [[lacedo de Cavaleiros

SOCIAL

202-] '2027 | Vr:bgrAMﬂccmualy

1. Afirmar o CLAS MC como uma estrutura de referéncia no contexto do Municipio de Macedo de Cavaleiros e da Regido.

4 2. Reforgar o papel do CLAS MC na definigdo das dinamicas de planeamento, investigagdo e intervencdo social.
Objetivos de

Desenvolvimento 3. Desenvolver mecanismos inovadores de intervengdo social numa perspetiva holistica e amplamente participada.

4. Otimizar o desempenho dos ¢érgdos da Rede Social — CLAS MC e Comiss®es Sociais Inter-Freguesias.

3 1. Realiza¢do de atividades 2. Dinamizacdo dos érgdos 3. Monitorizagao das
Dimensdes direta/mente pelo CLAS MCN- da Red@ %ocial: CLAS MC respostas soda‘§ das
de Atuacio atraves da operacionalizagdo e Comissdes Sociais Entidades Parceiras do

§ dos Planos de Agdo. Inter-Freguesias. CLAS MC.

.......................................................................................... } ]4 Prioridades Estratégicas

01 1

Envelhecimento Demogrdfico

Aumento da Populagéio Idosa oo (R Grupos
04 Vulnerdveis:
Idosos e

Emprego, Pessoas com
T Desemprego Deficiéncia
| e Niveis de
) Qualificagéo Eixos de

6 Intervencdo
Eixos de e °
Intervencao { seozTT L
‘ 35 Problemas Sociais
/ identificados
® 14 Problemas Sociais
Prioritarios definidos
& i
) Py ROV X
Coordenadas [ Ambientes Plano de
de

Avaliocdo

Intervencao




