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1. Introducao

A Comunidade Intermunicipal das Terras de Tras-os-Montes, CIM-TTM, reconhece em sintonia
com o XXI Governo Constitucional, a igualdade e a ndo discriminacdo como condicdo para a
construcdo de um futuro sustentavel para a regido de Trds-os-Montes enquanto territério, que
realiza efetivamente os direitos humanos e que assegura plenamente a participacao de todas e

de todos.

Consciente da responsabilidade social que tem enquanto interveniente ativo em varias esferas
da sociedade, adota o lema “Ninguém pode ficar para trads”, em consonancia com a Estratégia
Nacional para a Igualdade e Nao Discriminacdo (ENIND) — Portugal + Igual 2018-2030 e com a
Agenda 2030, constituindo-se estas como uma referéncia e um roteiro para os proximos anos.
Esta visa eliminar todos os obstaculos estruturais que se colocam a igualdade entre mulheres e
homens, ao empoderamento e ao gozo pleno dos direitos de mulheres e raparigas, tanto no

plano interno, como no plano da cooperacao para o desenvolvimento.

O trabalho abrange os 9 municipios que integram a CIM-TTM e deriva da elaboracdo do
diagndstico, elaboracdo e implementacdo dos planos para a igualdade. Integra a divulgacdo do
Plano para a Igualdade prevé a partilha da experiéncia desenvolvida ao longo de todo o processo

de construcdo, elaboracdo e implementacao do Plano com outras entidades congéneres.

A candidatura foi aprovada no ambito do Aviso N2 POISE - 22-2020-03, enquanto entidade
promotora, abrangendo todos os municipios na sua area de intervencgdo, na qual se insere o
Municipio de Macedo de Cavaleiros. O projeto que integra a elaboracdo e implementacdo do

Plano Municipal para a Igualdade e Nao Discriminagdo integra as seguintes fases, atividades e

produtos:
Tabela 1 | Fases, Atividades e Produtos do Projeto
Fase Atividade Produto
Elaboragdo do Diagndstico Relatdrio de Diagnostico
1 PMIND

Elaboragdo/atualizagdo e implementagdo do PMIND

Relatério de Execugdo do PMIND

Produto das Ag¢des de Divulgagdo Empreendidas
2 Divulgagao e Avaliagdo do PMIND

Relatério de Avaliagdo do PMIND

Fonte: Aviso n.2 POISE - 22-2020-03
O presente produto, Relatério de Avaliacdo Global, insere-se 12 atividade da 22 fase de
trabalhos, sendo o resultado do processo de avaliacgdo dos primeiros cinco meses de
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implementagdo do PMIND de Macedo de Cavaleiros (de fevereiro de 2023 a junho de 2023),

contemplado a seguinte informacao:

e Avaliagdo do Diagnéstico;

e Avaliagao do PMIND;

e Avaliacdo da Execucdo;

e Avaliagdo do Produto das A¢Ges de Divulgacdo Empreendidas;

e Avaliagao Global.

Assim, o Relatorio de Avaliacdo Global, refere-se a avaliacdo da globalidade dos trabalhos
desenvolvidos pelo Municipio de Macedo de Cavaleiros. Nesse sentido, contempla a avaliacao
de todo o processo de elaboracdo, aprovacdo e implementacdo do Plano por uma
equipa/perito/a independente e externa — NERBA — Associa¢do Empresarial do Distrito de
Braganca -, permitindo a percegdo, a adequacdo e a pertinéncia da intervenc¢do desde o primeiro

momento até ao seu final.
Assim, o presente Relatdrio de Avaliagao Global assume os seguintes pressupostos:

e A verificacdo da estruturacdo de um modelo de divulgacdo integrado de forma a
assegurar a visibilidade do territério.

e A avaliacdo do Plano para a Igualdade contempla a avaliacdo de todo o processo de
elaboracdo, aprovacdo e implementacdo do Plano por uma equipa/perito/a
independente e externa, devendo permitir perceber a adequac¢do e a pertinéncia da
intervencdo desde o primeiro momento até ao seu final.

e A opcdo por uma metodologia de avaliagdo continua que atravessa todas as fases do
ciclo do projeto vs. atividades, desde a sua concegao até depois da sua finalizagdo e
mesmo enquanto input para um novo ciclo de intervengao.

e Uma avaliacdo imprescindivel para orientar e garantir que o projeto se desenvolva no
sentido de responder as necessidades dos publicos-alvo e que tenha resultados
concretos.

e O envolvimento de todos/as os/as intervenientes, desde pessoal técnico até aos/as
destinatarios/as da mesma no processo de avaliacdo.

e A monitorizacdo sistematica das atividades que estruturam na sua globalidade o Plano
Municipal para a Igualdade em referéncia e a sua avalia¢do, de acordo com os objetivos

e as metas definidos.

Em termos de categorias de analise destacam-se as seguintes:
P Cofinanciado por: 9
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e Adequabilidade: avaliar se a intervencdo é adequada ao contexto em que é
implementada, tendo em conta as necessidades detetadas, as metodologias utilizadas,
os/as destinatarios/as e os/as técnicos/as de intervencgéo.

e Eficacia: avaliar em que medida as atividades planeadas sdo realizadas e conseguidos os
resultados planeados.

e Eficiéncia: avaliar a relacdo entre os resultados obtidos e os recursos utilizados.

e Execucao fisica: avaliar o cumprimento de indicadores quantitativos de execugao do
Plano.

e Impacto: avaliar as mudancgas ocorridas ao nivel individual ou coletivo, decorrentes da
execucgao das atividades.

e Pertinéncia: avaliar se o Plano é pertinente face as necessidades detetadas, se responde
ou ndo aos objetivos planificados, se é ou ndo pertinente para os/as destinatarios/as.

e Reagdo: avaliar o grau de satisfagdo de todas as pessoas que intervém no processo,
desde a sua planificacdo até aos resultados obtidos.

e Sustentabilidade: avaliar em que medida a atividade tem condi¢des para perdurar no
tempo.

e Transferibilidade: avaliar o grau potencial de apropria¢do/disseminacdo de praticas para

outros contextos.

Pretende-se assim fornecer uma avaliacdo do cumprimento das metas estabelecidas para o
periodo e referéncia ao impacto nas pessoas, organizacao e territério, bem como uma avaliacdo
do processo desenvolvido em termos do envolvimento dos diferentes atores. A avaliagdo inclui
a identificacdo de pontos fortes e fracos, oportunidades e ameacas, apresentacdo de propostas
de melhoria a incorporar no futuro, tanto para a execug¢do do Plano no restante periodo de

vigéncia, como para o processo de elaboracdo e implementacdo de futuros planos.

Esta informacdo encontra-se materializada no presente relatdrio de avaliacdo independente,
desenvolvido pelo NERBA — Associagao Empresarial do Distrito de Braganca, entidade externa
aos municipios, devendo ser submetido a aprovagdo nos temos previstos do regime juridico das

autarquias locais.

De mencionar ainda que todas as fases do projeto, bem como o anterior Plano Municipal para a
Igualdade desenvolvido e implementado pelo Municipio, se encontram articuladas e integradas
com a Estratégia Nacional para a Igualdade e a Ndo Discriminagdo (ENIND) — Portugal + Igual

2018-2030 e com os respetivos trés Planos Nacionais de Ag¢do, nos termos da Resolu¢do do
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Conselho de Ministros n® 61/2018, de 21 de maio. Da ENIND fazem parte trés principais Planos
Nacionais de Agdo: i) Plano de Ag¢do para a lgualdade entre Mulheres e Homens (PAIMH) 2018-
2022; i) Plano de Agdo para a Prevengdo e Combate a Violéncia contra as Mulheres e a Violéncia
Domeéstica (PAVMVD) 2018-2021 e iii) Plano de A¢do para o Combate a Discriminacdo em razao
da Orientacdo Sexual, Identidade e Expressdo de Género e Carateristicas Sexuais (PAOIEC), a
desenvolver entre 2018 e 2021. Foi ainda aprovado em 8 de marco de 2018, pelo Conselho de
Ministros, o IV Plano de Ac¢do para a Prevencdo e Combate ao Trafico de Seres Humanos (IV
PAPCTSH), que complementa os anteriores planos, em matéria de combate ao tréfico de seres

humanos.

Figura 1 | Planos da Agdo da ENIND - Portugal + Igual

ENIND

Portugal +
igual

Fonte: Resolugdo de Conselho de Ministros n.2 61/2018, e, 21 de maio de 2018
A ENIND rege-se ainda pelas trés linhas transversais de atuagdo de interseccionalidade,

territorializagcdo e parcerias:

Figura 2 | Linhas de atuagdo transversais da ENIND — Portugal + Igual

Interseccionalidade Territorializagao Parcerias
o
(Y Y <
e} G/O /:/_7
Uma vez que as politicas publicas Uma vez que deve existir uma

Uma vez que a discriminagdo e a
devem ter por base as especificidades corresponsabilizagdo e otimizagao de
segregacao resultam de uma
de cada territdrio, adaptando-se e redes e de meios, assim como um
multiplicidade de fatores
adequando-se as mesmas conjunto de praticas partilhadas

Fonte: https://www.cig.gov.pt/2018/05/publicada-estrategia-nacional-igualdade-nao-discriminacao-portugal/
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https://www.cig.gov.pt/2018/05/publicada-estrategia-nacional-igualdade-nao-discriminacao-portugal/

Cabe também destacar que toda a acdo da ENIND é ainda congruente com a Agenda 2030 para

o Desenvolvimento Sustentavel, que integra 169 metas repartidas por 17 objetivos gerais (ODS)

a implementar por todos os paises signatdrios, de entre as quais se enquadram e evidenciam as

seguintes:

Figura 3 | ODS 2030 em alinhamento com o PMIND

EDUCACAD
DEQUALIDADE

|

Garantir o acesso a Educacdo inclusiva, de qualidade e equitativa, e
promover oportunidades de aprendizagem ao longo da vida para

todas/os

D e

Alcancar a Igualdade de Género e Empoderar todas as mulheres e
raparigas

TRABALHO DIGNO
ECRESCIMENTD
ECONOMICO

Promover o crescimento econdmico inclusivo e sustentavel, o emprego

pleno e produtivo e o trabalho digno para todas/os

1 REDUZIRAS
DESIGUALDADES

-~
(=)

v

Reduzir as desigualdades no interior dos paises e entre paises

I PARCERIAS PARA
AIMPLEMENTAGAD
DOS OBJETIVOS

&

Reforgar os meios de implementacdo e revitalizar a Parceria Global para

o Desenvolvimento Sustentavel

clG
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Fonte: ODS 2030; Elaboragdo prépria
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2. Metodologia

A metodologia utilizada para a elaborac¢do do Relatdrio de Avaliacdao Global teve por base o Kit

de ferramentas para diagnodsticos participativos (Ferreira & Almeida, 2016), do qual constam um

conjunto alargado de metodologias e de técnicas participativas passiveis de serem utilizadas na

producado de informagdo, nomeadamente, quando é necessario envolver as comunidades locais,

seja ao nivel da elaboragdo de diagnésticos, como na concecdo, planeamento e implementacgao

de medidas de politica.

De acordo com as autoras a participacao publica revela-se como vantajosa para a implementagao

de medidas de politica, uma vez que:

o A difusdo da informagdo amplia o envolvimento de cidadas e de cidaddos, sendo mais

eficaz quando realizada através de dinamicas face-a-face;

e Existe uma maior validacdo de medidas, quando estas sdo legitimadas através de

consulta publica, nomeadamente, através de estratégias interativas;

e Existe uma maior garantia de transparéncia e de equidade, quando existe uma

participacdo ativa, facilitadora de didlogo com responsaveis, definicdo de agenda de

politicas, programas e projetos, proposta de solu¢des e corresponsabilidade na tomada

de decisOes e na sua implementacdo (Ferreira & Almeida, 2016).

Face ao exposto, foram utilizadas na elaboracdo de todo o processo as seguintes ferramentas

participativas:

Tabela 2 | Ferramentas participativas utilizadas na elaboragdo do Relatério de Avaliagdo Global

Ferramenta

Players envolvidos

Objetivos

Brainstorming

EIVL

Parceiros da Rede Social

Produzir ideias relativamente a problema
Envolver grupo de pessoas com diferentes visGes

Contribuir para a implementacao de melhorias

Comunidades de

pratica

EIVL

Parceiros da Rede Social

Desenvolver relagdes e competéncias
Aprender e inovar a pratica
Realizar tarefas e projetos

Criar conhecimentos

Focus group

EIVL

Parceiros da Rede Social

Obter informagdes detalhadas sobre fatores

criticos de sucesso e oportunidades de melhoria

Painéis e juris de

cidadas e cidaddos

EIVL

Parceiros da Rede Social

Aproximar e envolver as cidadas e os cidaddos

no PMIND

ClG
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Ferramenta

Players envolvidos Objetivos

Influenciar quem decide através da
apresentacgdo de propostas validas sobre

assuntos de igualdade e ndo discriminagao

Inquérito por

questionario

Conselheiras Locais para a Igualdade

Colaboradoras e colaboradores do Municipio Recolher informagdo quantitativa e qualitativa

Parceiros da Rede Social sobre a implementagdo do PMIND

Populagdo em geral

Analise documental

Recolher evidéncias sobre a¢oes empreendidas
Municipio

pelo Municipio

Fonte: Elaboragdo prépria a partir de Ferreira e Almeida (2016)

A opc¢do por estes instrumentos metodoldgicos teve como objetivo recolher informacao

guantitativa e qualitativa sobre a perspetiva dos diferentes stakeholders envolvidos no processo,

inerente aos primeiros meses de implementacdo do Plano Municipal para a Igualdade e Nao

Discriminacgao.
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3. Identificacao dos stakeholders envolvidos no processo

A tabela seguinte evidencia a participacao de cada um dos 18 stakeholders envolvidos no projeto
e a respetiva fase e atividade em que participaram, bem como o nivel de satisfacao atribuido
relativo a sua participacdo. Esta informacao foi recolhida diretamente junto de cada uma das

entidades intervenientes no processo.

Tabela 3 | Intervenientes, fases e atividades do projeto em que participaram e nivel de satisfacdo

Fase do projeto em Nivel de
Identificagdo das entidades que participaram no processo
que colaborou satisfacao
Camara Municipal de Macedo de Cavaleiros 1.1.]1.2.]2.1. 5
Guarda Nacional Republicana de Macedo de Cavaleiros 1.1. 3
Agrupamento de Escolas de Macedo de Cavaleiros 1.1. 4
Cooperativa de Educagdo e Reabilitagao de Macedo de Cavaleiros 1.1. 4
Unidade Local de Saude de Macedo de Cavaleiros (ULSNE) 1.1. 3
Associagao Comercial e Industrial de Macedo de Cavaleiros 1.1. 3
Universidade Sénior de Macedo de Cavaleiros 1.1. 5
Comissdo de Protecdo de Criangas e Jovens de Macedo de Cavaleiros 1.1. 5
Santa Casa da Misericérdia de Macedo de Cavaleiros 1.1. 4
Associagdo de Pais de Macedo de Cavaleiros 1.1. 5
CLDS 4G - Operagdo Colmeia 1.1. 5
Convento de Balsamdo 1.1. 3
Instituto do Emprego e Formagao Profissional de Macedo de Cavaleiros 1.1. 4
Seguranca Social de Macedo de Cavaleiros 1.1. 4
Instituto Politécnico de Braganga 1.1.]1.2.]2.1. 5
Ambiformed, Lda. 1.1.]1.2.]2.1. 2
Pessoas e Projetos 1.1.]1.2.]2.1. 5
Comunidade em geral 1.1. 3

Legenda: Fases do projeto: Fase 1 Atividade 1 | Elaboragdo do Diagnédstico | 1.1.; Fase 1 Atividade 2 |
Elaboragdo/atualizagdo e Implementagdo do Plano Igualdade | 1.2.; Fase 2 Atividade 1 | Divulgagdo do Plano para a
Igualdade | 2.1.; Nivel de satisfagdo: 1 — Insatisfatério; 2 — Abaixo das expectativas; 3 — Atende as expectativas; 4 —
Excede as expectativas; 5 — Excecional

Fonte: Elaboragdo prépria
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4. Avaliacao quantitativa das metas alcanc¢adas

De acordo com a informacgdo constante do Relatério de Execuc¢do do Plano, o PMIND foi aprovado

no dia 07 de fevereiro de 2023, tendo a 30 de junho de 2023, cinco meses de execugao.

O Plano Municipal para a Igualdade e ndo Discriminagdo foi desenvolvido tendo por base a prévia
realizacdao de um Diagndstico. Tanto o Diagndstico como o PMIND foram desenvolvidos, de forma

conjunta e articulada entre as seguintes entidades:

e Municipio de Macedo de Cavaleiros;

e Comunidade Intermunicipal das Terras de Tras-os-Montes CIM TTM);

e Comissdo para a lgualdade e Cidadania (CIG);

e Ambiformed, Lda., empresa que elaborou o PMIND, acompanhou a implementacdo e
elaborou o Relatdério de Execucdo e o Produto das Acdes de Divulgacdo Empreendidas;

e NERBA, entidade que se encontra a realizar a avaliagdo final;

e Rede de parceiros;

e Comunidade em geral.

Do PMIND constam objetivos estratégicos e especificos, medidas, indicadores, metas e
respetivas entidades promotoras. Foram também criadas subatividades que permitiram o inicio

da implementacao de um Plano quadrienal.

Tal como mencionado, o PMIND de Macedo de Cavaleiros tem, a data de elaboracdo do presente
relatdrio, cinco meses de execugao. Apesar do supramencionado, o Relatdrio de Execugdo expde
que se verificou uma taxa de execucdo superior a 70% das medidas previstas para o periodo de

implementagdo! considerado o periodo de fevereiro de 2023 a junho de 2023.

Da tabela seguinte consta o numero de agles previstas, executadas, antecipadas e em
desenvolvimento, no periodo de implementacdo entre fevereiro de 2023 a junho de 2023 (o

PMIND foi aprovado no dia 07 de fevereiro de 2023).

Tabela 4 | Resumo da execugdo e avaliagdo quantitativa das metas

PMIND | Relatério de Execugdo

N.2 de agdes previstas 18
N.2 de agGes executadas 14
N. de agGes previstas, mas ndo realizadas 4

! Relatério de Execucdo do Plano Municipal para a Igualdade e N3o Discriminacdo de Macedo de Cavaleiros

(2023, p. 47).
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N2 de ag¢bes realizadas, mas ndo previstas

4

Taxa de execugdo

Superior a 70%

Fonte: Relatdrio de Execucdo do PMIND (2023)
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5. Avaliacao do diagndstico do PMIND

A avaliacdo do Diagndstico pretende fornecer uma andlise ao Relatdrio (de diagndstico) que foi
o ponto de partida a todo o processo, uma vez que so através de uma acao diagndstica criteriosa,
exaustiva e participada pelos diversos stakeholders, se consegue uma visdo global e integrada do
territorio, base para a elaboracdo de um Plano que responda as necessidades efetivas e que

possa ter um impacto real na qualidade de vida das pessoas.

Foi elaborado por uma entidade independente e externa, garantindo uma visdo imparcial do
trabalho desenvolvido, tendo sido realizados com o recurso a metodologias de recolha de
informacdo como focus group?, que envolveram diversos intervenientes locais. Assim, para a
elaboracdo da analise SWOT foram realizadas diversas oficinas diagndsticas de construcdo da

matriz SWOT, tanto para a andlise interna, como para a andlise externa.

Adicionalmente, foram também realizadas outras oficinas, nas quais foi possivel a elaboracdo de
priorizagao de problemas, no ambito da andlise externa. De destacar que estas oficinas foram
bastante participadas por players locais, contribuindo de forma muito participada e vélida para
a priorizacdo dos problemas e, consequentemente, para o posterior desenho das medidas do

PMIND3.

Figura 4 | Critérios da Avaliagdo do Diagndstico do Plano Municipal para a Igualdade e Nao Discriminagdo

4 N )

Adequabilidade Utilidade

N AN /

Fonte: Elaboragdo propria com base no Aviso n.2 POISE - 22-2020-03

Assim, a avalia¢do deste documento pressupde a anadlise de dois critérios fundamentais, que sdo
a adequabilidade e a utilidade. O critério da adequabilidade pretende avaliar se foram criadas as

condi¢Ges necessdrias ao desenvolvimento de um Diagndstico de qualidade no territdrio,

2 Ver Relatério de Execucdo do PMIND de Macedo de Cavaleiros.

3 Ver Relatério de Execu¢do do PMIND de Macedo de Cavaleiros.
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enquanto a utilidade pretende avaliar a qualidade intrinseca do Relatério de Diagndstico e se

este cumpre com os objetivos a que se propde.

Ambos os critérios tém um conjunto de subcritérios inerentes, aos quais corresponde uma
pergunta, de resposta binaria (“sim” ou “ndo”), que permitem realizar uma avaliacdo
guantitativa pela totalidade de respostas “sim” obtidas. Das subseccdes seguintes, constam a

analise aos critérios da adequabilidade e da utilidade.

5.1. Adequabilidade

Este critério pretende avaliar se foram criadas as condi¢cdes necessdrias ao desenvolvimento de

um Diagndstico de qualidade no territério.

Tabela 5 | Avaliagdo do Relatério de Diagnostico | Critério da Adequabilidade

Subcritérios Descrigdao Sim

O relatdrio de diagndstico apresentado inclui todos os indicadores?
Conformidade com o

relevantes constantes da tabela de indicadores previstos no anexo 1 do Sim

contratualizado?
Aviso?

Estdo clara e corretamente identificadas as metodologias seguidas (cf. Kit

Adequagdo metodoldgica de Ferramentas para Diagndsticos Participativos do projeto Local Gender ~ Sim

Equality)>?

Existe um despacho interno a identificar o/a coordenador/a, as unidades

Mobilizagio de recursos internos  funcionais ou equipa que levardo a cabo, participardo ou acompanhardo ~ Sim

a execugdo do Diagndstico?

Houve participagdo ativa dos atores locais, publicos e privados, com e

Participacdo dos stakeholders sem fins lucrativos, garantindo o envolvimento da comunidade na Sim

elaboragdo do diagndstico?

Numero total de sim 4

Fonte: Guia de Apoio a andlise e validagdo de produtos tangiveis

No que respeita a este subcritério destaca-se o seguinte:

e Orelatdrio de diagndstico apresentado inclui todos os indicadores relevantes constantes

da tabela de indicadores previstos no anexo 1 do Aviso (lista de indicadores em anexo).

4 Admite-se a n3o inclusdo até 2 indicadores, caso exista justificagio que demonstre a impossibilidade do
Municipio nessa recolha.
5 Acessivel em: https://Ige.ces.uc.pt/outputs.php e em https://eeagrants.cig.gov.pt/resultados/local-

gender-equality-mainstreaming-de-genero-nas-comunidades-locais/.
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https://eeagrants.cig.gov.pt/resultados/local-gender-equality-mainstreaming-de-genero-nas-comunidades-locais/
https://eeagrants.cig.gov.pt/resultados/local-gender-equality-mainstreaming-de-genero-nas-comunidades-locais/

e Estdo clara e corretamente identificadas as metodologias seguidas (cf. Kit de
Ferramentas para Diagndsticos Participativos do projeto Local Gender Equality),

“wu

nomeadamente, em 1.3. Abordagem metodoldgica, sendo referido que ““o diagndstico
deve ser elaborado com base em metodologias de recolha de informacgdo de acordo com
o Kit de ferramentas para diagndsticos participativos” (Relatério de Diagndstico
Municipal para a Igualdade e a Nao Discriminacdao de Macedo de cavaleiros, p. 15). Nas
paginas seguintes encontram-se descritas as ferramentas metodoldgicas seguidas e os
atores envolvidos.

e O despacho de constituicdo da EIVL data de 25 de janeiro de 2023 e consta como anexo
ao presente documento (anexo 02). Uma vez que existia uma EIVL, de constituicao
anterior que acompanhava os processos inerentes ao Plano para a Igualdade, considera-
se como validado este subcritério.

e Houve participacdo ativa dos atores locais, publicos e privados, com e sem fins lucrativos,
garantindo o envolvimento da comunidade na elaboracdo do diagnéstico (Relatério de

Diagndstico Municipal para a Igualdade e a Ndo Discriminacdao de Macedo de Cavaleiros,

pp. 20-46).

O Municipio de Macedo de Cavaleiros valida todos os subcritérios inerentes ao critério da

adequabilidade, sendo pontuado com 4 pontos.
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5.2. Utilidade

O critério da utilidade pretende avaliar a qualidade intrinseca do Relatério de Diagndstico e se

este cumpre com os objetivos a que se propde.

Tabela 6 | Avaliagdo do Relatério de Diagndstico | Critério da Utilidade

Subcritérios Descrigdao Sim
O diagndstico permite ler a realidade do territorio a partir da situagao
Perspetiva de género dos homens e das mulheres (perspetiva de género) nas varias dimensdes ~ Sim
da vida®?
Identificagdo das necessidades e Estdo claramente identificadas as necessidades e areas de intervengao i
priorizagao prioritdrias para a subsequente elaboragdo do Plano? m
Foram tidas em consideragdo a perspetiva de multiplas discriminages,
Interseccionalidade como a idade, a etnia, a nacionalidade, a religido, a deficiéncia, a Sim
orientagdo sexual, entre outras?
Os resultados do Diagndstico foram apresentados aos seus atores .
Divulgagao do diagnéstico Sim
locais”?
Ndmero total de sim 4

Fonte: Guia de Apoio a andlise e validagdo de produtos tangiveis

No que respeita ao critério da utilidade, destaca-se que o Relatério de Diagnédstico Municipal

para a lgualdade e a Ndo Discriminacdo de Macedo de Cavaleiros:

e Permite ler a realidade do territdrio a partir da situacdo dos homens e das mulheres

(perspetiva de género) nas varias dimensdes da vida, refletindo no minimo 6 dos

objetivos estratégicos definidos nos 3 planos de acdo da ENIND e no Plano de Agdo para

a Prevencdo e o Combate ao Trafico de Seres Humanos 2018-2021 (Relatério de

Diagndstico Municipal para a Igualdade e a Ndo Discriminacdo de Macedo de Cavaleiros,

pp. 13-15).

e Encontram-se claramente identificadas as necessidades e dareas de intervencao

prioritarias para a subsequente elaboracdo do Plano (Relatdrio de Diagnéstico Municipal

para a Igualdade e a Ndo Discriminacdo de Macedo de Cavaleiros, pp. 120-129, para as

areas tematicas internas; pp. 129-141, para as dreas tematicas externas).

6 0 Diagnostico deve refletir no minimo 6 dos objetivos estratégicos definidos nos 3 Planos de A¢3o da

ENIND e no Plano de Ac¢do para a Prevengdo e o Combate ao Trafico de Seres Humanos 2018-2021.

7 Aforma de apresentac3o (reunifo interna, envio de documento, sess3o publica, entre outras) e a escolha
dos atores locais (stakeholders locais que participaram na elabora¢do do Diagndstico, rede social,

assembleia municipal, entre outros) devem estar adaptados 4 realidade de cada territdrio.
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e O critério da interseccionalidade é também considerado no documento.
e O Municipio divulgou o Diagndstico formalmente aos atores locais, no Forum
“DesConstruir TTM | Desconstruir Esteredtipos Contruir lgualdade | Praga dos

Problemas, realizado no dia 21 de novembro de 2022.

O Relatério de Diagndstico do Municipio de Macedo de Cavaleiros valida todos os subcritérios

inerentes ao critério da utilidade, sendo pontuado com 4 pontos.
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5.3. Conclusdes da avaliagao do Diagndstico do PMIND

O Diagnéstico constituiu a fase que antecedeu a elaborac¢do do Plano Municipal para a Igualdade
e Ndo Discriminacdo e foi fundamental para o desenho de um Plano que integrasse um conjunto

de acles positivas e efetivamente transformadoras do territdrio.

Da avaliacdo do referido diagndstico do Plano Municipal para a Igualdade e Nao Discriminacao
de Macedo de Cavaleiros observa-se que o mesmo cumpre com os critérios de adequabilidade
e de utilidade, inerentes a sua boa elaboracdo, validando os subcritérios e obtendo a pontuacgao

maxima, nomeadamente:

e Adequabilidade | 4 pontos;

e Utilidade | 4 pontos.
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6. Avaliagao do PMIND

A avaliacdo do Plano Municipal para a lgualdade e Nao Discriminacao pressupde a analise de
trés critérios fundamentais, que sao a adequabilidade, a utilidade e a boa governacao e
transparéncia. O critério da adequabilidade pretende avaliar se foram criadas as condicbes
necessarias a implementacdao do Plano para a Igualdade no territdrio, a utilidade refere-se a
avaliacdo da qualidade intrinseca do Plano e se este cumpre os objetivos a que se propde e,
finalmente, a boa governacao e transparéncia pretende avaliar o modelo de governagao para o

acompanhamento e avaliagdo do PMIND.

Figura 5 | Dimensdes do Plano Municipal para a Igualdade e Ndo Discriminagdo

4 Y4 N )

Boa governagao e
transparéncia

Adequabilidade Utilidade

AN N\

Fonte: Elaboragdo propria com base no Aviso n.2 POISE - 22-2020-03

Todos os critérios tém um conjunto de subcritérios inerentes, aos quais corresponde uma
pergunta, de resposta binaria (“sim” ou “ndo”), que permitem realizar uma avaliacdo
guantitativa pela totalidade de respostas “sim” obtidas. Das subsec¢des seguintes, constam a

anadlise aos critérios da adequabilidade, utilidade e boa governagao e transparéncia.
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6.1. Adequabilidade

Este critério pretende avaliar se estdo criadas as condi¢cdes necessdrias a implementacdo do

Plano para a lgualdade no territério. A tabela seguinte reflete a avaliacdo do PMIND

relativamente a este critério.

Tabela 7 | Avaliagdo do PMIND | Critério da Adequabilidade

Subcritérios Descrigdao Sim
O Plano foi aprovado em Reunido de Cdmara e/ou Assembleia .
Compromisso politico Sim
Municipal?8
Foi nomeado/a um/a(s) conselheiro/a(s) local para a igualdade
Conselheiro/a local para a Igualdade nos termos propostos pela Resolugio do Conselho de Ministros ~ Sim
39/2010, de 25 de maio?
O Plano prevé a constituigdo de uma Equipa para a Igualdade na .
Mobilizacdo dos stakeholders Sim
Vida Local®?
O Plano estabelece objetivos SMART?C para os primeiros 12
Objetivos SMART meses, para toda a sua vigéncia (quatro anos) e metas Sim
acumuladas até ao final de 20267?
Ndmero total de sim 4

Fonte: Guia de Apoio a andlise e validagdo de produtos tangiveis

Relativamente aos subcritérios inerentes ao critério da adequabilidade do documento PMIND

de Macedo de Cavaleiros, refere-se que:

e O PMIND de Macedo de Cavaleiros foi aprovado em reunido de Camara, no dia 07 de

fevereiro de 2023 e em reunido de Assembleia Municipal no dia 27 de fevereiro de

2023.

e As Conselheiras Locais para a Igualdade foram nomeadas mediante o Despacho de 05

de abril de 2022 (anexo 03).

e A EIVL atual foi constituida no dia 25 de janeiro de 2023, existindo ja uma equipa, de

anterior constituicdo (anexo 02).

8 Basta um dos dois 6rgdos.
9 Constituida pelo/a Presidente da Cdmara Municipal ou Vereador/a com a area da Igualdade, a/o(s)
Conselheiro/a(s) para a Igualdade, dirigentes da Cdmara Municipal, representantes das organiza¢des da
sociedade civil e outras pessoas ou organizac¢des locais que possam contribuir para a boa implementacao

e execugado do plano.

10 SMART - Specific, measurable, attainable, relevant, time bound / especifico, mensurdvel, alcancavel,
relevante e definido no tempo.
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e O PMIND estabelece objetivos SMART para os primeiros 12 meses, para toda a sua

vigéncia (quatro anos) e metas acumuladas até ao final de 2025.

O Plano Municipal para a Igualdade e Nao Discriminagdo valida todos os subcritérios inerentes

ao critério da adequabilidade, obtendo uma pontuacdo de 4 pontos.
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6.2. Utilidade

Este critério pretende avaliar a qualidade intrinseca do Plano para a Igualdade e se este cumpre
com os objetivos a que se propde. A tabela seguinte reflete a avaliagdo do PMIND relativamente

a este critério.

Tabela 8 | Avaliagdo do PMIND | Critério da Utilidade

Subcritérios Descrigdao Sim

O Plano esta pensado para ser transformador da realidade do
Carater inovador territdrio integrando uma transversalizagdo da perspetiva de Sim

igualdade de género (mainstreaming de género)11?

O Plano prevé medidas que respondam as necessidades e areas
Resolugdo do problemas e .
de intervengdo prioritdrias identificadas no Relatério de Sim
necessidades
Diagndstico2?

O Plano identifica de forma clara quem sdo as entidades .
Entidades responsaveis Sim
responsaveis pela implementagdo de cada medida?

O Plano refere os recursos que sdo necessarios mobilizar para a .
Identificagdo de recursos Nao
implementagdo das medidas?

Numero total de sim 3

Fonte: Guia de Apoio a andlise e validagdo de produtos tangiveis

No que concerne ao critério da utilidade, da andlise do PMIND, é possivel concluir que:

e O PMIND estd pensado para ser transformador da realidade do territdrio integrando
uma transversalizacdo da perspetiva de igualdade de género (mainstreaming de género),
ou seja, integra no minimo 6 dos objetivos estratégicos definidos nos 3 planos de a¢do
da ENIND.

e (Cada drea de intervengdo prioritaria identificada no Diagndstico tem associada pelo
menos uma medida (no PMIND).

e Encontram-se identificadas as entidades responsdveis por cada atividade.

e Nao valida o subcritério relativo a identificacdo de recursos, uma vez que o PMIND nao
identifica os recursos que sdo necessdrios mobilizar para a implementa¢do de cada
medida, ndo nomeando os recursos financeiros para os primeiros 12 meses de execugao

do Plano.

11 0 Plano deve refletir no minimo 6 dos objetivos estratégicos definidos nos 3 Planos de Ac¢3o da ENIND.

12 Cada area de intervenc3o prioritdria devera ter pelo menos uma medida definida no Plano.
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O Plano Municipal para a Igualdade e Nao Discriminagao valida trés dos subcritérios inerentes
ao critério da boa governacao e transparéncia, obtendo uma pontuacao de 3 pontos. Nao valida
o subcritério relativo a identificacdo de recursos, uma vez que o PMIND nao identifica os recursos
que sdo necessarios mobilizar para a implementacdo de cada medida, ndo nomeando os

recursos financeiros para os primeiros 12 meses de execuc¢do do Plano.
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6.3. Boa governacgao e transparéncia

Este critério pretende avaliar o modelo de governacao previsto no Relatério do Plano para a
lgualdade para o acompanhamento e avaliagdo do mesmo. A tabela seguinte reflete a avaliacdo

do PMIND relativamente a este critério.

Tabela 9 | Avaliagdo do PMIND | Critério da Boa Governagdo e Transparéncia

Subcritérios Descrigao Sim

O Plano estd acessivel no site da Camara e prevé uma estratégia )
Comunicagdo e transparéncia Sim
de divulgagdo junto da populagdo?

O modelo de governagdo prevé!? a apresentacdo de um
relatério nos primeiros 12 meses de execugdo a Assembleia .
Prestagdo de contas Sim
Municipal, previamente validado pela Equipa para a lgualdade

na Vida Local?4

Estd prevista no Plano uma avaliagdo dos primeiros 12 meses de
Avaliacao dos primeiros 12 meses implementacdo realizada por uma entidade externa e validada Sim

pela Equipa para a Igualdade na Vida Local?

Esta prevista no Plano uma avaliagdo final que devera ser
apresentada e aprovada em reunido de Camara e submetida a
Avaliagdo final Assembleia Municipal, apds validacdo da Equipa para a Sim
lgualdade na Vida Local, dando assim continuidade ao processo

iniciado?

Numero total de sim 4

Fonte: Guia de Apoio a andlise e validagdo de produtos tangiveis

No que respeita ao critério da boa governacao e transparéncia, da analise do documento PMIND,

perceciona-se que:

e O PMIND encontra-se acessivel no sitio da Cdmara Municipal (ver evidéncia em anexo);
a estratégia de divulgacdo consta do préprio PMIND (PMIND de Macedo de Cavaleiros,
2023, pp. 38-40).

e Odocumento prevé a apresentagdao de um relatério nos primeiros 12 meses de execugao
a Assembleia Municipal; o mesmo estd previamente validado pela Equipa para a
Igualdade na Vida Local, com data de 20-06-2023.

e Estd prevista uma avaliacdo dos primeiros 12 meses de implementacdo realizada por

uma entidade externa e validada pela Equipa para a Igualdade na Vida Local. Estd ainda

13 Trata-se de previsdo.

14 Claro que com a intervencdo do Executivo Camarario.
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prevista no PMIND uma avaliagdo final que devera ser apresentada e aprovada em
reunido de Camara e submetida a Assembleia Municipal, tendo sido validada pela Equipa
para a lgualdade na Vida Local, no dia 20-06-2023, dando assim continuidade ao
processo iniciado.

e Na pagina web do municipio estdo publicados os relatérios aprovados Igualdade de

Género e Cidadania | Macedo de Cavaleiros (cm-macedodecavaleiros.pt)™

O Plano Municipal para a Igualdade e N3o Discriminagdo valida todos os subcritérios
inerentes ao critério da boa governacdo e transparéncia, obtendo uma pontuacdo de 4

pontos.
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https://www.cm-macedodecavaleiros.pt/pages/1069
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6.4. Conclusoes da avaliagao do documento PMIND

Através do Plano Municipal para a Igualdade e Nao Discriminacdo foi definida uma estratégia
para mitigar as desigualdades, incluindo medidas e acdes especificas, estabelecendo objetivos,
indicadores e metas a alcancar. A EIVL definiu para cada eixo de intervencao, tanto na dimensao
interna quanto externa, um conjunto de medidas passiveis de serem concretizadas nos prazos

estipulados, de acordo com os recursos humanos e financeiros disponiveis.

Da avaliacdo do Plano Municipal para a Igualdade e Nao Discriminacdo de Macedo de Cavaleiros

observa-se que o mesmo valida os critérios de acordo com as seguintes pontuagdes:

e Adequabilidade | 4 pontos;
e Utilidade | 3 pontos;

e Boagovernacgdo e transparéncia | 4 pontos.

O Municipio apenas nao valida o subcritério relativo a identificacdo de recursos, uma vez que o
PMIND ndo identifica os recursos que sdao necessarios mobilizar para a implementacdo de cada
medida, ndo nomeando os recursos financeiros para os primeiros 12 meses de execu¢do do

Plano.
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7. Avaliacao do Relatério de Execu¢iao do PMIND

De acordo com o Guia de Apoio a Analise e Validacdo de Produtos Tangiveis, o Relatério de
Execucdo do Plano Para Igualdade deve refletir os primeiros 121> meses de execuc¢io das medidas
previstas no plano, permitindo a monitorizagdo das atividades desenvolvidas face ao

inicialmente previsto e garantindo o funcionamento do modelo de governacao aprovado.

Figura 6 | Dimensdes do Plano Municipal para a Igualdade e Ndo Discriminacdo

4 Y )

Adequabilidade da execugao Implementag¢ao do modelo de governagao

N AN /

Fonte: Elaboragdo prépria com base no Aviso n.2 POISE - 22-2020-03

15 Deve, no entanto, considerar-se o disposto no ponto 3 do Aviso quanto a verificacdo da efetividade da
implementac¢do do Plano, estabelecendo-se que o Relatério da Execugdo do Plano deve estar concluido
até trés meses antes da data do termo da operagdo financiada, pelo que se admite que esse relatdrio
abranja um periodo inferior a 12 meses, devendo ser situacdo excecional e devidamente justificada. No
entanto, atendendo a situacdo de crise pandémica que se registou em plena elaborac¢éo dos diagndsticos
e Planos e uma vez que o objetivo central é a aprovacdo e implementacdo do Plano, que tem uma vigéncia
de 4 anos, muito superior ao periodo abrangido pelo Relatdrio de Execugdo em causa, admite-se que este

esteja concluido até ao final do més anterior ao termo da operagao financiada.
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7.1.

Este

Adequabilidade da execugao

critério pretende avaliar a qualidade intrinseca do Relatdrio de Execucdo do Plano para a

Igualdade nos primeiros 12 meses de execucdo e a efetiva implementacdo das respetivas

medidas. No caso do Municipio de macedo de Cavaleiros, e uma vez que o PMIND foi aprovado

no dia 07 de fevereiro de 2023, o mesmo tem apenas cinco meses de execu¢ao, sendo sobre

esse

periodo que recai a avaliagao.

Tabela 10 | Avalia¢do do Relatdrio de Execu¢do do PMIND | Critério da Adequabilidade da Execugdo

Subcritérios Descrigdao Sim

A metodologia de recolha de dados é claramente identificada e .
Adequagdo metodoldgica Sim
suportada por evidéncias?

O relatdrio de execugdo apresentado inclui um ponto de .
Conformidade Sim
situacdo de todos os indicadores previstos no plano?16

O relatdrio evidencia uma execugdo superior a 70% das medidas .
Execucdo das medidas Sim
previstas para o respetivo periodo?”

Todas as medidas foram executadas ou, caso haja medidas ndo
Medidas nao executadas executadas, o relatorio explica as razGes que levaram ao nao Sim

cumprimento das mesmas?

Numero total de sim 4

Fonte: Guia de Apoio a andlise e validagdo de produtos tangiveis

Da andlise do Relatério de Execu¢do do PMIND, constata-se que:

A metodologia de recolha de dados é claramente identificada e suportada por
evidéncias, uma vez que existem evidéncias, explanadas ao longo do documento,

relativas a cada uma das medidas executadas.

O documento inclui um ponto de situagao, a sua data de elaboragdo, dos indicadores

previstos no PMIND, afetos as medidas executadas.

Ha evidéncia de uma execugao superior a 70% das medidas definidas no ambito do

PMIND, nomeadamente: “(...) o que significa que foi cumprido o objetivo de

16 Cas
indica

0 exista um periodo de execugdo inferior a 12 meses admite-se a referéncia a apenas alguns
dores, com justificacdo para o facto.

17 Caso exista um periodo de execuc3o inferior a 12 meses admite-se uma taxa de execucdo diversa e
referente ao periodo efetivo da execug¢do em analise.

— Cofinanciado por: 33
I

ciG  -aij POIS

PORTUGAL
UNIAO EUROPEIA
COMISSAD PARA A CIDADANIA PROGA, :' Pt DNA Fundo Social Europe
E A WGUALDADE DE GENERD INCLUSAD SO UNdo SO urcpeu



realizagdo de 70% das atividades previstas para o primeiro ano de vigéncia do Plano”

(Relatdrio de Execugdo do PMIND de Macedo de Cavaleiros, 2023, p. 45).

e O documento expde as medidas executadas; assim como as medidas cujo prazo de
execu¢do compreendia os primeiros dozes meses, mas ndo foram realizadas
(Relatdrio de Execucdo do PMIND de Macedo de Cavaleiros, 2023, p. 46); e as
medidas realizadas que tinham como previsdo outro periodo temporal (Relatorio de
Execucdo do PMIND de Macedo de Cavaleiros, 2023, p. 47).

Da analise dos subcritérios relativos ao critério da Adequabilidade da execugdo, o Relatério de

Execugdo do PMIND valida todos os subcritérios, sendo avaliado com 4 pontos.
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7.2. Implementac¢ao do modelo de governagao

Este critério pretende avaliar a implementag¢dao do modelo de governagdo previsto no Plano.

Tabela 11 | Avaliagdo do Relatério de Execugdo do PMIND | Critério da Implementagdo do Modelo de Governagdo

Subcritérios Descrigdao Sim

A Equipa para a Igualdade na Vida Local reuniu regularmente
Acompanhamento e monitorizagao (existéncia de atas, evidenciando um minimo de 3 reunides ao Sim

longo dos primeiros 12 meses?18

As reunides da Equipa para a Igualdade na Vida Local tiveram a
Participagao ativa da Equipa participagdo da maioria dos seus membros (em média acima Nao

dos 2/3)?

O relatdrio dos primeiros 12 meses foi aprovado pela Equipa
Prestag¢do de contas para a lgualdade na Vida Local, enviado a aprovagdo do Sim

Executivo Camardério e submetido a Assembleia Municipal?1®

O relatdrio dos primeiros 12 meses de execugdo do Plano esta .
Comunicagao e transparéncia Sim

acessivel no site da Camara?

Numero total de sim 3

Fonte: Guia de Apoio a andlise e validagdo de produtos tangiveis

Da andlise dos subcritérios relativos ao critério da implementagdo do modelo de governacao, do

Relatério de Execug¢do do PMIND destaca-se:

e Subcritério - Acompanhamento e monitorizacdo, estd validado, uma vez que no
Relatério de Execugdo constam evidéncias sobre reunides da EIVL.

e Subcritério - Participacdo ativa da Equipa, ndo se encontra validado, uma vez que nas

reunides ndo estiveram presentes 2/3 dos membros.

e Subcritério - Prestacdo de contas, valida-se , uma vez que se observaram evidéncias da

aprovacdo do Relatdrio de Execucdo pela EIVL.

e Subcritério - Comunicagdo e transparéncia, valida-se, uma vez que o Relatério de

Execugdo nao se encontra disponivel no sitio do Municipio.

Face ao exposto, é atribuido 3 pontos aos critérios da implementagao do modelo de governagao.

18 Caso exista um periodo de execugdo inferior a 12 meses admite-se um nimero menor de reunides.
19 Caso exista um periodo de execuc3o inferior a 12 meses n3o é requerido o envio do relatério para
aprovacdo do Executivo Camarario e submissdo a Assembleia Municipal. Deve, contudo, deve ter sido
aprovado pela EIVL.
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7.3. Conclusoes da avaliagao do Relatorio de Execugao

Ao Relatério de Execucao do PMIND de Macedo de Cavaleiros é atribuida a seguinte pontuacao

nos critérios da adequabilidade de execugdo e da implementac¢do do modelo de governacao:
e Adequabilidade de execugdo | 4 pontos;

e Implementacdo do modelo de governagéo | 3 pontos.
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8. Avaliacao do Produto das A¢oes de Divulgacao Empreendidas

O produto das agdes de divulgacao empreendidas pretende refletir o resultado da partilha de
experiéncias, entendida como um processo bidirecional de enriquecimento mutuo, a partir da
troca de experiéncias e validacdo de praticas por pares?®. Desde produto consta apenas, para

validacgao, o critério de Divulgacao, que agrega quatro subcritérios.
8.1. Divulgacao

Este critério pretende avaliar o enfoque na divulgacao do processo junto de outros territérios,
numa perspetiva de enriquecimento mutuo, validacdo de produtos e processos por

pares/especialistas e divulgacdo dos resultados do financiamento comunitario.

Tabela 12 | Avaliagdo do Produto das A¢des de Divulgacdo Empreendidas| Critério da Divulgagdo

Subcritérios Descrigdo Sim

Foram identificadas e contactadas outras autarquias para
Identificagdo de entidades congéneres partilha de experiéncias na implementagdo de planos para a Sim

igualdade?

Foi promovido um encontro com uma ou mais autarquias para .
Encontro com Pares Sim

troca de experiéncias e validagdo do processo?

Tendo por base a troca de experiéncias foram identificadas .
Enriquecimento mutuo Sim

aprendizagens para os territdrios envolvidos no processo?

Tendo por base a troca de experiéncias foram identificadas boas .
Validagdo de boas praticas Sim
praticas que possam ser disseminadas noutros territérios?

Numero total de sim 4q

Fonte: Elaboragdo prépria

Durante o projeto, o Municipio participou, entre outras, nas seguintes a¢cdes de partilha de Boas
Praticas, que permitiu a patilha de experiéncias entre autarquias, validagdo do processo,

identificacao de aprendizagens e partilha de boas praticas:

e Encontro de Partilha de Boas Praticas e Dindmicas dos Planos Municipais para a

Igualdade e ndo Discriminacgdo (evidéncias em anexo).

20 Guia de Apoio a Analise e Validacdo de Produtos Tangiveis.
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8.2. Conclusdes da avaliagdo do Produto das Acdes de Divulgagao

Empreendidas

A troca de experiéncias e a partilha de boas praticas é fundamental para a reflexao, dispersao e
disseminacao de ideias que envolvam entidades congéneres e afins, uma vez que esta partilha,

mais do que uma mera troca de informacdo, acaba por gerar conhecimento.

Neste sentido, a Comunidade Intermunicipal das Terras de Trds-os-Montes organizou um
Encontro de Boas Praticas, denominado “Encontro de Partilha de Boas Praticas e Dinamicas dos
Planos Municipais para a Igualdade e Nao Discrimina¢dao dos 9 Municipios da CIM-TTM”, na

qual estiveram presentes todos os Municipios que integram esta regido.

Com a realizacdo deste forum, os 9 municipios abrangidos pelo projeto “Desconstruir TTM —
Desconstruir Estereétipos Contruir Igualdade”, desenvolvido sob o lema “Ninguém pode ficar
para tras”, encontram-se em linha com os objetivos da ENIND (2018-2030) Portugal + Igual. Os
PMIND sdo instrumentos de planeamento de politicas publicas para a igualdade ao nivel local,
que estabelecem estratégias e planos de acdo de transformacdo das assimetrias de género,
cabendo ao Plano Intermunicipal estabelecer uma estratégia de intervencdo agregadora e
complementar aos nove PMIND, de modo a dar resposta aos dominios de intervencdo

transversalmente identificados.

Este encontro constituiu uma oportunidade de partilha de experiéncias entre os municipios,

incluindo os principais stakeholders envolvidos na elabora¢do dos nove PMIND.

Neste sentido, e relativamente ao Produto das A¢des de Divulgacdo Empreendidas, encontra-se

validado o critério da divulgagdo com uma classifica¢gdo de 4 pontos:

e Divulgacdo | 4 pontos.
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9. Avaliagao da execug¢ao de cada medida do PMIND

No PMIND de Macedo de Cavaleiros encontravam-se definidas 46 medidas para implementar no
periodo de 2022 a 2025, das quais 21 dizem respeito a vertente interna e 25 dizem respeito a

vertente externa.

Da analise do PMIND destaca-se que a calendarizacdo das medidas se encontra distribuida pelos
quatro anos de execucgdo (2022-2025), no entanto, ndo se verifica uma calendarizacdo mensal
para o primeiro ano de execuc¢ao, o que inviabiliza a andlise da afetacdo das medidas a cada um

dos meses desse mesmo primeiro ano de implementagao.

Aferiu-se a execucao de 18 medidas, entre fevereiro de 2023 e junho de 2023, destacando-se o

seguinte:

e Foram antecipadas 4 medidas | 1.2.3 | 2.2.6 | 2.3.3 | 2.4.5;

e N3o foram realizadas 4 medidas previstas | 1.1.2 | 1.2.2 | 2.3.5 | 2.4.2;

Para avaliar o estado de execuc¢do do PMIND foi definida uma escala de classificacdo com 6

categorias distintas:

Tabela 13 | Escala de classificagdo das medidas do PMIND

Escala Designagao
E Medida Executada
EP Medida Executada Parcialmente
Ell Medida Executada, mas com Insuficiéncia de Indicadores
NE Medida Ndo Executada
SE Medida Sem Evidéncias
NA N3do se Aplica ao 12 ano de execugdo do PMIND

Fonte: Elaboragdo prépria
Do Relatdrio de Execugdo consta uma taxa de execugao das medidas superior a 70% para os

primeiros 5 meses de implementag¢io?®'.

Da tabela seguinte consta a avaliacdo de cada uma das medidas, para a vertente interna e para
a vertente externa, de acordo com a classificacdo definida para a sua execugdo. Para uma melhor

leitura, assinalou-se a verde as acbes/medidas ja realizadas.

21 Relatério de Execugdo do Plano Municipal para a lgualdade e N3o Discrimina¢do de Macedo de

Cavaleiros (2023, p. 47).
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Tabela 14 | Avaliagdo da execugdo fisica das medidas, de acordo com o Relatério de Execugdo | Vertente interna | 5 meses de execugdo

Acdo/Medida

Data de Execugao

Execucdo Observagoes

1.1.1- Estudar a possibilidade de aplicar novas metodologias e boas praticas de conciliagdo da vida pessoal e profissional entre os/as colaboradores/as da

A realizar durante a vigéncia

Prevista para 2024 NA
autarquia, em particular deve ser estudada a possibilidade de alargar a flexibilizagdo de horérios do plano
1.1.2- Agdo de sensibilizagdo para a importancia e mais-valia do acompanhamento a descendentes e ascendentes partilha de tarefas domésticas por parte A realizar durante a vigéncia
Prevista para 2023 NE
dos/as trabalhadores/as do plano
1.1.3- A¢do de divulgagdo dos direitos dos trabalhadores/as em matéria de igualdade e ndo discriminagdo junto dos/as trabalhadores/as do concelho: folhetos, A realizar durante a vigéncia
Prevista para 2023 NA
Workshops e divulgagdo nas redes socias das juntas de freguesia do concelho do plano
De 31/01/2023 a
1.2.1- Realizar agbes de formagdo de carater obrigatdrio para os/as técnicos/as municipais e chefias em matéria de igualdade e ndo discriminagdo de modo
28/02/2023 Realizada, mas sem
que possam desenvolver competéncias e conhecimentos especificos para reconhecer e lidar com quest&es desta tematica e promover igualdade nas suas SE
66h evidéncias
atividades diarias
11 participantes
1.2.2- Incluir no SIADAP, pelo menos 1 objetivo para a promogdo da igualdade entre H e M e ndo discriminagdo. - Incluir Critério que valorize a formagdo sobre A realizar durante a vigéncia
Prevista para 2023 NE
igualdade e ndo discriminagdo do plano
1.2.3- Agdes de formagdo, informagdo ou prevengdo sobre 30/05/2023 A executar em 2024, mas
R
discriminagdo e assédio no trabalho 6 webinarios antecipada para 2023
De 13/03/2023 a
Realizada, mas sem
1.2.4- Agdo de Formagdo sobre Orientacdo Sexual e Identidade de Género 22/03/2023 SE
evidéncias
13 participantes
De 01/03/2023 a
23/03/2023 Realizada, mas sem
1.2.5- Agdo de Formagdo: Sistemas de gestdo da conciliagdo - NP4552:2016 SE
40 horas evidéncias
14 participantes
A realizar durante a vigéncia
1.2.6- Ag¢bes de formagdo para as chefias em comunicagdo eficaz e técnicas para fornecer feedback construtivo e lidar com conflitos Prevista para 2025 NA
do plano
De 03/04/2023 a Realizada, mas sem
1.2.7- Agdo de formagdo sobre Traumatic Incident Reduction (TIR) SE

11/04/2023

evidéncias
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Ag¢do/Medida Data de Execucdo Execucdo Observagoes
20 horas
10 participantes
De 20/03/2023 a
1.3.1- Formar os/as técnicos/as municipais sobre linguagem e igualdade na administragdo publica - A¢do de Formagdo - "Linguagem e Igualdade na 28/03/2023 Realizada, mas sem
SE
Administragdo Local" 12 horas evidéncias
12 participantes
s/d Realizada
1.3.2- Redagdo de documentos e/ou comunicagdes por parte do Municipio seguindo os principios da linguagem inclusiva ) R /
(1/5) (1/5)
1.3.3- Divulgar e reforgar o papel dos/as conselheiros/as e da EIVL através de emails internos destinados aos/as funcionarios/as do Municipio e comunicag¢des A realizar durante a vigéncia
Prevista para 2023 NA
externas destinadas a populagdo em geral, dando a conhecer as suas fungdes e responsabilidades do plano
A realizar durante a vigéncia
1.3.4- Formacdo para a equipa para a igualdade na vida local sobre as fungdes da equipa Prevista para 2023 NA
do plano
A realizar durante a vigéncia
1.3.5- Criar email para EIVL Prevista para 2023 NA
do plano
1.3.6- Assegurar a existéncia da recolha de dados, desagregada por sexo, em todas as divisGes da Camara Municipal, no tratamento estatistico, questiondrios, A realizar durante a vigéncia
Prevista para 2024 NA
balango social, etc, emitindo ordem de servigo a todas as divisGes do plano
A realizar durante a vigéncia
1.3.7- Reunir semestralmente a EIVL para monitorizagdo da implementagdo do PMIND Prevista para 2023 R
do plano
A realizar durante a vigéncia
1.3.8- Criar e mecanismos de avaliagdo de satisfagdo e incluir questGes em matéria de Igualdade de Género, assédio no local de trabalho e de Conciliagdo Prevista para 2023 NA
do plano
1.3.9- Estudar a possibilidade de criar uma unidade de apoio aos/as trabalhadores/as, com o objetivo de disponibilizar espaco de informacdo, onde
A realizar durante a vigéncia
trabalhadores e trabalhadoras possam ver respondidas questGes do foro dos direitos e deveres no dominio da igualdade, incluindo a igualdade de género,  Prevista para 2025 NA
do plano
assédio e ndo discriminagdo no emprego
Realizada, mas sem
1.3.10- Criagdo/reformulagdo do Cédigo de Conduta no dominio da luta contra o assédio no trabalho e sua divulga¢3o junto dos/as trabalhadores/as s/d R

informacdo da data
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Ag¢do/Medida Data de Execugdo Execucdo Observagoes

A realizar durante a vigéncia
1.3.11- Criagdo de canal de denuncia anénimo para casos de assédio Prevista para 2023 NA
do plano

Fonte: Elaboragdo prépria, de acordo com a informagdo do Relatério de Execugdo (2023)
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Tabela 15 | Avaliagdo da execugdo fisica das medidas, de acordo com o Relatério de Execugdo | Vertente externa | 5 meses de execugdo

Acdo/Medida Data de Execugao Execugdo Observagoes
2.1.1- Promover campanhas de sensibilizagdo para a importancia da participagdo feminina nos érgaos sociais das organizagdes e para os desafios enfrentados
26/04/2023 R Realizada
pelas mulheres na busca por lideranga
2.1.2- Criar mecanismos de recec¢do de sugestdes/comentdrios nos dominios de igualdade de género, ndo discriminagdo, conciliagdo da vida profissional, A realizar durante a
Prevista para 2023 NA
familiar e pessoal e parentalidade vigéncia do plano
2.1.3- Realizagdo de féruns, semindrios, webinarios para exposi¢cdo da tematica, problemas priorizados e discussdo de solugBes 21/11/2022 R Realizada
2.1.4- Assinalar as datas nacionais e internacionais relevantes a tematica e promogdo de ag¢des de sensibilizagdo através de redes sociais e outros canais: Dia
A realizar durante a
Europeu Contra o Trafico de Seres Humanos (18/10), o Dia Internacional de Luta Contra a Discriminag&o Racial (21/03), o Dia Internacional de Luta contra a Prevista para 2023 NE
vigéncia do plano
Homofobia e a Transfobia (17/05), etc.
Sem participantes; Ira ser
2.1.5- Concurso de fotografia: "Igualdade na parentalidade" 28/04/2023 R
novamente divulgada
2.1.6- Incentivar o agrupamento de escolas a realizagdo de um diagnéstico de necessidades formativas de docentes, ndo docentes, pais e maes, criangas e
A realizar durante a
jovens e de uma correspondente oferta formativa conduz a falta de competéncias parentais, familiares e sociais sentidas no territério em matéria de igualdade, Prevista para 2024 NA
vigéncia do plano
cidadania e conciliagdo
A realizar durante a
2.2.1- Palestra com figuras femininas em posigGes de lideranga em organizagdes locais Prevista para 2024 NA
vigéncia do plano
A realizar durante a
2.2.2- Realizagdo de peddy paper sobre mulheres notaveis da regido a realizar nas durante as ferias desportivas Prevista para 2023 NA
vigéncia do plano
A realizar durante a
2.2.3- Estudar a diversificagdo da oferta desportiva no Concelho e como incentivar a participagdo das raparigas no desporto Prevista para 2025 NA
vigéncia do plano
2.2.4- Trabalhar em conjunto com bibliotecas publicas no sentido de erradicar os esteredtipos de género no seu catalogo de livros e outros documentos, assim A realizar durante a
Prevista para 2024 NA
como nas demais atividades de promogdo, divulgagdo e animagdo da leitura vigéncia do plano
A realizar durante a
2.2.5- Integrar mulheres nas comissGes de toponimia, e que estas visibilizem o papel das mulheres na atribuigdo de nomes a ruas, pragas, equipamentos, etc. Prevista para 2024 NA
vigéncia do plano
09/05/2023 Prevista para 2024, mas
2.2.6- Agbes de sensibilizacdo/formacido para desconstrugio de esteredtipos e regras de género para criancas R
(1/2) antecipada para 2023
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Ag¢do/Medida Data de Execugdo Execugdo Observagoes
(1/2)
A realizar durante a
2.2.7- Agdo de sensibilizagdo/formagdo sobre violéncia doméstica e violéncia de género Prevista para 2024 NA
vigéncia do plano
A realizar durante a
2.2.8- Agdo de formacdo para docentes em igualdade de género e cidadania Prevista para 2023 NA
vigéncia do plano
A realizar durante a
2.3.1- Agdo de divulgagdo dos direitos dos/as trabalhadores/as: folhetos, Workshops e divulgacio nas redes socias das juntas de freguesia do concelho Prevista para 2024 NA
vigéncia do plano
A realizar durante a
2.3.2- Promover agdes de sensibilizagdo sobre igualdade e ndo discriminagdo: Workshops; Folhetos; Divulgacdo nas redes sociais; Formagdes Prevista para 2024 NA
vigéncia do plano
2.3.3- Promover agdes de sensibilizagdo junto do tecido empresarial para promover a conciliagdo da vida profissional e pessoal Prevista para 2024 R Realizada
Prevista para 2023 Realizada
2.3.4- Realizar agdes de formagdo/sensibilizagdo junto das empresas locais para promover a igualdade salarial R
(1/2) (1/2)
A realizar durante a
2.3.5- AgBes de alfabetizagdo e capacitagdo em TIC para a populagdo com um nivel de escolaridade mais baixa Prevista para 2023 NE
vigéncia do plano
2.4.1- Agdo de sensibilizagdo sobre a tematica da violéncia doméstica - folhetos, webinarios, workshops, etc 02/05/2023 R Realizada
A realizar durante a
2.4.2- Campanha de divulgagdo dos mecanismos existentes em Macedo de Cavaleiros para a protegdo das vitimas de violéncia doméstica Prevista para 2023 NE
vigéncia do plano
2.4.3- Sensibilizagdo Educar para os relacionamentos 10/05/2023 R Realizada
2.4.4- Estabelecer protocolo "Redes de Municipios Solidarios" por forma a constituir uma bolsa de Municipios aderentes, promovendo uma cobertura de A realizar durante a
Prevista para 2025 NA
ambito nacional vigéncia do plano
Prevista para 2024, mas
2.4.5- Campanha de sensibilizagdo - Folheto Informativo sobre Vitimas de violéncia doméstica LGBT s/d R
antecipada para 2023
A realizar durante a
2.4.6- Agdo de sensibilizagdo sobre a importancia da denuncia em casos de violéncia doméstica Prevista para 2024 NA

vigéncia do plano

Fonte: Elaboragdo prépria, de acordo com a informagédo do Relatério de Execugdo (2023)
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10. Avaliagao quantitativa e qualitativa dos stakeholders

Para se realizar uma auscultacao dos stakeholders, como instrumentos de recolha de dados e de

informacao, e tal como mencionado na metodologia, foram considerados os seguintes:

e Inquérito por questionario (com respostas fechadas e abertas).

e Reunido com a EIVL e a entidade externa avaliadora.

Relativamente ao inquérito por questiondrio, e por se tratar de players com carateristicas

distintas, foram separados em quatro grupos distintos, nomeadamente:

e Colaboradoras e colaboradores do Municipio;

e Entidades da rede social;

e Comunidade em geral:

e Conselheiras Locais para a Igualdade.

O instrumento utilizado,

inquérito por questiondrio, continha conjuntos de questdes

direcionadas para cada um destes grupos distintos, sendo algumas questdes de resposta fechada

(com escala de concordancia) e outras questdes de resposta aberta. Através deste instrumento

foi também possivel recolher informacdo util sobre o PMIND e a sua divulgacdo, mas também

sobre as ag¢les ja executadas. Uma vez que nao se trata de um questionario extenso, de seguida

apresentam-se os resultados obtidos através da utilizacdo deste instrumento. Apesar de ndo

existir um grupo de respostas muito significativa face a populagcdo em estudo, considerou-se que

a aplicacdo deste instrumento trouxe informacdo relevante para a presente avaliagdo. A tabela

seguinte evidencia a popula¢do, o numero de respostas obtidas em cada grupo e as datas de

abertura e de fecho dos inquéritos por questiondrio para cada um dos grupos.

Tabela 16 | Populagdo e nimero de respostas obtidas

Data de Data de fecho
P laga N.2
Grupo opulagio de respostas abertura
Trabalhadoras e trabalhadores do Municipio 363 70 01 maio 202322 16 junho 2023
Entidades da rede social 59 8 01 maio 202323 16 junho 2023
Comunidade em geral 14.251%4 20 01 maio 2023 16 junho 2023
Conselheiras Locais para a Igualdade 2 2 01 maio 2023% 16 junho 2023
Fonte: Elaboragdo propria
22 Enviado por correio eletrénico.
2 Enviado por correio eletrénico.
24 populagdo residente em 2021 (INE).
% Enviado por correio eletrdnico.
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10.1. Colaboradoras e colaboradores do Municipio

10.1.1. Colaboradoras e colaboradores respondentes do Municipio por sexo

Figura 7 | Colaboradoras e colaboradores do Municipio respondentes | Sexo

= Feminino = Masculino

Fonte: Elaboragdo prépria, com base no inquérito por questionario

10.1.2. Colaboradoras e colaboradores respondentes do Municipio | Categoria profissional |

Fungao

Figura 8 | Colaboradoras e colaboradores do Municipio respondentes | Categoria profissional ou fungdo

Secretaria Gabinete Apoio a Vereagdo 1%
Encarregado/a operacional 1%
Dirigente 1%
Coordenagdo técnica 3%
Contrato Emprego Insergao + 1%

Chefe de divisdo 1%
Técnica/o superior 29%
Assistente técnica/o 43%

Assistente operacional 19%

0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35% 40% 45%
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Fonte: Elaboragdo propria, com base no inquérito por questionario
10.1.3. Colaboradoras e colaboradores do Municipio respondentes | Faixa etaria

Figura 9 | Colaboradoras e colaboradores do Municipio respondentes | Faixa etaria | 2023

9% m 18 a 25 anos

26 a 35 anos

36 a 45 anos

32% 46 a 55 anos

46%
= 56 a65anos

= 66 ou mais anos

Fonte: Elaboragdo prdpria, com base no inquérito por questionario

10.1.4. Considera que o PMIND foi devidamente divulgado por todos/as os/as

colaboradores/as?

Figura 10 | Considera que o PMIND foi devidamente divulgado por todos/as os/as colaboradores/as?

18% Discordo totalmente
= Discordo parcialmente
= Nem concordo nem discordo

= Concordo

= Concordo totalmente

Fonte: Elaboragdo prépria, com base no inquérito por questionario
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10.1.5. Considera que os/as colaboradores/as foram auscultados/as para a defini¢do das

atividades?

Figura 11 | Considera que os/as colaboradores/as foram auscultados/as para a defini¢gdo das atividades?

Discordo totalmente

= Discordo parcialmente

= Nem concordo nem discordo

= Concordo

= Concordo totalmente

Fonte: Elaboragdo prépria, com base no inquérito por questionario

10.1.6. Na sua opiniao as atividades propostas foram planeadas tendo em conta as

necessidades dos/as colaboradores/as?

Figura 12 | Na sua opinido as atividades propostas foram planeadas tendo em conta as necessidades dos/as
colaboradores/as?

Discordo totalmente
18%
= Discordo parcialmente
= Nem concordo nem discordo

= Concordo

= Concordo totalmente

Fonte: Elaboragdo prdpria, com base no inquérito por questionario
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10.1.7. Considera que estratégia de implementagdo do PMIND é adequada a realidade

especifica do Municipio?

Figura 13 | Considera que estratégia de implementac¢do do PMIND ¢é adequada a realidade especifica do Municipio?

Discordo totalmente

= Discordo parcialmente

= Nem concordo nem discordo

= Concordo

= Concordo totalmente

Fonte: Elaboragdo prdpria, com base no inquérito por questionario

10.1.8. Os eixos estratégicos abrangidos pelo PMIND sdao adequados para desenvolver ou

melhorar praticas igualitarias/paritarias?

Figura 14 | Os eixos estratégicos abrangidos pelo PMIND sdo adequados para desenvolver ou melhorar praticas
igualitdrias/paritarias?

Discordo totalmente

= Discordo parcialmente

= Nem concordo nem discordo

= Concordo

= Concordo totalmente

Fonte: Elaboragdo prépria, com base no inquérito por questionario
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10.1.9. Considera que o numero de atividades apresentado é ajustado a dimensdo do

Municipio e aos recursos disponiveis?

Figura 15 | Considera que o niumero de atividades apresentado é ajustado a dimensdo do Municipio e aos recursos
disponiveis?

10% Discordo totalmente

= Discordo parcialmente

= = Nem concordo nem discordo
= Concordo
= Concordo totalmente

Fonte: Elaboragdo prépria, com base no inquérito por questionario

10.1.10. Na sua opinido, as atividades foram definidas em funcdo das diversas areas de

intervencdao em igualdade e nao discriminagao?
Figura 16 | Na sua opinido, as atividades foram definidas em fungdo das diversas dreas de intervengdo em igualdade

e ndo discriminagdo?

12% Discordo totalmente

= Discordo parcialmente

- = Nem concordo nem discordo
= Concordo
= Concordo totalmente

Fonte: Elaboragdo prépria, com base no inquérito por questionario
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10.1.11. Considera que os objetivos definidos sdo coerentes com as atividades desenvolvidas

ou a desenvolver?

Figura 17 | Considera que os objetivos definidos sdo coerentes com as atividades desenvolvidas ou a desenvolver?

10% Discordo totalmente

= Discordo parcialmente

= Nem concordo nem discordo
= Concordo
= Concordo totalmente

Fonte: Elaboragdo prdpria, com base no inquérito por questionario

10.1.12. Considera que as atividades definidas estdo ajustadas ao publico-alvo?

Figura 18 | Considera que as atividades definidas estdo ajustadas ao publico-alvo?
Discordo totalmente

= Discordo parcialmente

= Nem concordo nem discordo
= Concordo
= Concordo totalmente

Fonte: Elaboragdo prdpria, com base no inquérito por questionario
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10.1.13. Tem nogao se as entidades parceiras demonstraram o envolvimento necessario para

a boa execucgao das a¢oes?

Figura 19 | Tem nogédo se as entidades parceiras demonstraram o envolvimento necessario para a boa execugdo das
acoes?

Discordo totalmente

= Discordo parcialmente

= Nem concordo nem discordo

= Concordo

= Concordo totalmente

Fonte: Elaboragdo prépria, com base no inquérito por questionario

10.1.14. Na sua opinido, os/as destinatarios/as previstos para cada atividade participaram

ativamente nas mesmas?

Figura 20 | Na sua opinido, os/as destinatdrios/as previstos para cada atividade participaram ativamente nas
mesmas?

Discordo totalmente

= Discordo parcialmente

= Nem concordo nem discordo

= Concordo

= Concordo totalmente

Fonte: Elaboragdo prépria, com base no inquérito por questionario
-_— Cofinanciado por: 52
—_—

cic_ i POISE ggrsme P
mumm / mee ) 2020 ot




10.1.15. As atividades propostas foram realizadas, conforme previstas?

Figura 21 | As atividades propostas foram realizadas, conforme previstas?

s Discordo totalmente
= Discordo parcialmente
= Nem concordo nem discordo
= Concordo
= Concordo totalmente

Fonte: Elaboragdo prdpria, com base no inquérito por questionario

10.1.16. Relativamente a conciliagio da vida profissional, privada e pessoal: considera

adequadas e/ou suficientes as medidas apresentadas?

Figura 22 | Relativamente a conciliagdo da vida profissional, privada e pessoal: considera adequadas e/ou suficientes
as medidas apresentadas?

12% Discordo totalmente

= Discordo parcialmente

‘ = Nem concordo nem discordo
= Concordo
= Concordo totalmente

Fonte: Elaboragdo prépria, com base no inquérito por questionario
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10.1.17. Na sua opiniao, acha que o PMIND vai ao encontro de todas as necessidades sentidas

pelos/as colaboradores/as, ou considera importante a realiza¢do de outras?

Figura 23 | Relativamente a conciliagdo da vida profissional, privada e pessoal: considera adequadas e/ou suficientes
as medidas apresentadas?

Discordo totalmente

= Discordo parcialmente

= Nem concordo nem discordo

= Concordo

= Concordo totalmente

Fonte: Elaboragdo prépria, com base no inquérito por questionario

10.1.18. Que outra(s) atividade(s) gostaria de ver plasmadas no PMIND?
Sendo esta questdo de resposta aberta, foram recolhidas as seguintes respostas/informacdes:

e A colaboragdo de todos os funcionarios e participantes no PMIND principalmente na
melhoria da informacao e divulgacao.

e lgualdade para toda a gente em assistentes operacionais.

e Sem opinido.

e N3o sei.

e Que o municipio trouxesse mais desportos aqudticos na barragem fluvial do Azibo para

todos os sectores de igualdade.

® Que fosse apresentado e discutido de forma aberta com todos.
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10.2. Parceiros sociais

10.2.1. Qual o tipo de organizacao?

Figura 24 | Qual o tipo de organizagdo?
= PSS

Associagao

= |nstituto publico
Saude
m Escola

Fonte: Elaboragdo prdpria, com base no inquérito por questionario

10.2.2. Respondentes das organizag6es por sexo

Figura 25 | Respondentes das organizagdes | Sexo

= Feminino = Masculino

Fonte: Elaboragdo prépria, com base no inquérito por questionario
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10.2.3. Respondentes das organiza¢des | Faixa etaria | 2023

Figura 26 | Respondentes das organizacdes | Faixa etéria

= 18 a 25 anos

13%

26 a 35 anos
= 36 a 45 anos
= 46 a 55 anos
= 56 a 65 anos
= 66 ou mais anos

Fonte: Elaboragdo prdpria, com base no inquérito por questionario

10.2.4. Considera que a sua entidade foi devidamente auscultada para a elaborag¢ao do Plano

Municipal para a Igualdade e a Nao Discrimina¢ao (PMIND)?

Figura 27 | Considera que a sua entidade foi devidamente auscultada para a elaboragdo do Plano Municipal para a
lgualdade e a Ndo Discriminagdo (PMIND)?

Discordo totalmente

= Discordo parcialmente

= Nem concordo nem discordo
= Concordo
= Concordo totalmente

Fonte: Elaboragdo prépria, com base no inquérito por questionario
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10.2.5. A sua entidade participou em atividades de auscultacdo desenvolvidas pelo Municipio
ou outro, no sentido de identificacdo das necessidades/fragilidades e defini¢do de atividades

para o PMIND?

Figura 28 | A sua entidade participou em atividades de auscultagdo desenvolvidas pelo Municipio ou outro, no
sentido de identifica¢do das necessidades/fragilidades e defini¢do de atividades para o PMIND?

Discordo totalmente

= Discordo parcialmente

= Nem concordo nem discordo

= Concordo

= Concordo totalmente

Fonte: Elaboragdo prépria, com base no inquérito por questionario

10.2.6. Considera ter sido pertinente a participacdo neste tipo de atividades?

Figura 29 | Considera ter sido pertinente a participagdo neste tipo de atividades?

Discordo totalmente

= Discordo parcialmente

= Nem concordo nem discordo

= Concordo

= Concordo totalmente

Fonte: Elaboragdo prépria, com base no inquérito por questionario
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10.2.7. Considera que o PMIND foi devidamente divulgado por todas as entidades e

associacdes e respetivos técnicos/as?

Figura 30 | Considera que o PMIND foi devidamente divulgado por todas as entidades e associa¢des e respetivos
técnicos/as?

Discordo totalmente

= Discordo parcialmente

= Nem concordo nem discordo

m Concordo

m Concordo totalmente

Fonte: Elaboragdo prdpria, com base no inquérito por questionario

10.2.8. Na sua opiniao, a estratégia de implementagao do PMIND é adequada a realidade

especifica do Municipio?

Figura 31 | Na sua opinido, a estratégia de implementagdo do PMIND é adequada a realidade especifica do
Municipio?

Discordo totalmente

= Discordo parcialmente

= Nem concordo nem discordo

= Concordo

= Concordo totalmente

Fonte: Elaboragdo prdpria, com base no inquérito por questionario
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10.2.9. Os eixos estratégicos abrangidos pelo PMIND sdo adequados para desenvolver ou

melhorar as praticas igualitarias/paritarias?

Figura 32 | Os eixos estratégicos abrangidos pelo PMIND sdo adequados para desenvolver ou melhorar as préticas
igualitarias/paritarias?

Discordo totalmente

= Discordo parcialmente

= Nem concordo nem discordo

= Concordo

= Concordo totalmente

Fonte: Elaboragdo prdpria, com base no inquérito por questionario

10.2.10. Na sua opinido, as atividades foram definidas em func¢do das diversas areas de

intervencdao em igualdade e a ndo discriminagao?

Figura 33 | Na sua opinido, as atividades foram definidas em fungdo das diversas areas de intervengdo em igualdade
e a ndo discriminagdo?

Discordo totalmente

= Discordo parcialmente

= Nem concordo nem discordo

= Concordo

= Concordo totalmente

¢

Fonte: Elaboragdo prdpria, com base no inquérito por questionario
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10.2.11. Considera que os objetivos definidos sdo coerentes com as atividades desenvolvidas

ou a desenvolver?

Figura 34 | Considera que os objetivos definidos sdo coerentes com as atividades desenvolvidas ou a desenvolver?

Discordo totalmente

= Discordo parcialmente

= Nem concordo nem discordo

= Concordo

= Concordo totalmente

Fonte: Elaboragdo prépria, com base no inquérito por questionario

10.2.12. Considera que as atividades definidas estdo ajustadas ao publico-alvo?

Figura 35 | Considera que as atividades definidas estdo ajustadas ao publico-alvo?

Discordo totalmente

= Discordo parcialmente

= Nem concordo nem discordo

= Concordo

= Concordo totalmente

Fonte: Elaboragdo propria, com base no inquérito por questionario
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10.2.13. Na sua opinido, o Municipio demonstrou o envolvimento necessdrio para a boa

execucdo das acdes/atividades/iniciativas?

Figura 36 | Na sua opinido, o Municipio demonstrou o envolvimento necessario para a boa execuc¢do das
acdes/atividades/iniciativas?

Discordo totalmente
= Discordo parcialmente
= Nem concordo nem discordo
= Concordo
= Concordo totalmente

Fonte: Elaboragdo prépria, com base no inquérito por questionario

10.2.14. Considera que as atividades propostas tém sido realizadas, conforme previstas?

Figura 37 | Considera que as atividades propostas tém sido realizadas, conforme previstas?

Discordo totalmente
= Discordo parcialmente
= Nem concordo nem discordo
= Concordo
= Concordo totalmente

Fonte: Elaboragdo prépria, com base no inquérito por questionario
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10.2.15. Na sua opiniao, o PMIND vai ao encontro de todas as necessidades sentidas pela

populagao?

Figura 38 | Na sua opinido, o PMIND vai ao encontro de todas as necessidades sentidas pela populagdo?

Discordo totalmente

= Discordo parcialmente

= Nem concordo nem discordo

= Concordo

= Concordo totalmente

Fonte: Elaboragdo prépria, com base no inquérito por questionario

10.2.16. Indique que outras atividades gostaria de ver plasmadas no Plano Municipal para a

Igualdade e Nao Discriminagao

N3o se registou nenhuma resposta a esta pergunta.
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10.3. Comunidade em geral

10.3.1. Comunidade em geral | Respondentes do Municipio por sexo

Figura 39 | Comunidade em geral | Respondentes do Municipio por sexo

= Feminino = Masculino

Fonte: Elaboragdo prépria, com base no inquérito por questionario

10.3.2. Comunidade em geral | Respondentes do Municipio por sexo

Figura 40 | Comunidade em geral | Respondentes do Municipio por sexo por setor de atividade

= Primario (Agricultura, pesca, etc.)

= Secundario (IndUstria, transformagao,
construgdo, etc.)

= terciario (Comércio e servicos)

Outro (Desempregado/a, estudante,
reformado/a)

Fonte: Elaboragdo prépria, com base no inquérito por questionario
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10.3.4. Comunidade em geral | Faixa etaria dos respondentes

Figura 41 | Comunidade em geral | Faixa etdria dos respondentes

= 18 a 25 anos

26 a 35 anos

= 36 a 45 anos

= 46 a 55 anos

= 56 a65anos

= 66 ou mais anos

Fonte: Elaboragdo prépria, com base no inquérito por questionario

10.3.5. Teve conhecimento que estava a ser elaborado um documento estratégico na area da

Igualdade e a Nao Discriminagdo por parte do Municipio?

Figura 42 | Comunidade em geral | Teve conhecimento que estava a ser elaborado um documento estratégico na
area da Igualdade e a Ndo Discriminagdo por parte do Municipio?

=Sim  Nao

Fonte: Elaboragdo prdpria, com base no inquérito por questionario
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10.3.6. Considera pertinente a elaboragao deste Plano Municipal para a Igualdade e a Nao

discriminagao (PMIND)?

Figura 43 | Comunidade em geral | Considera pertinente a elaboragdo deste Plano Municipal para a Igualdade e a
N&o discriminagdo (PMIND)?

Discordo totalmente

5%
= Discordo parcialmente
= Nem concordo nem discordo
= Concordo

= Concordo totalmente

Fonte: Elaboragdo prdpria, com base no inquérito por questionario

10.3.7. Foi disponibilizada informacgdo sobre as tematicas da Igualdade e a Ndo Discriminagdo?

Figura 44 | Comunidade em geral | Foi disponibilizada informagdo sobre as tematicas da Igualdade e a Ndo
Discriminagao?

Discordo totalmente

= Discordo parcialmente

= Nem concordo nem discordo

= Concordo

= Concordo totalmente

o
b

Fonte: Elaboragdo prdpria, com base no inquérito por questionario
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10.3.8. Considera que a divulgacdo do PMIND foi adequada?

Figura 45 | Comunidade em geral | Considera que a divulga¢do do PMIND foi adequada?

Discordo totalmente

= Discordo parcialmente

= Nem concordo nem discordo

= Concordo

= Concordo totalmente

Fonte: Elaboragdo prdpria, com base no inquérito por questionario

10.3.9. Considera pertinente a realizacdo das atividades em que participou?

Figura 46 | Comunidade em geral | Considera pertinente a realizagdo das atividades em que participou?

Discordo totalmente

= Discordo parcialmente

= Nem concordo nem discordo

= Concordo

= Concordo totalmente

Fonte: Elaboragdo prdpria, com base no inquérito por questionario
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10.3.9. Como teve conhecimento do desenvolvimento das atividades?

Figura 47 | Comunidade em geral | Como teve conhecimento do desenvolvimento das atividades?

Site do Municipio

= Redes sociais do Municipio

= Outro(s)

Fonte: Elaboragdo prépria, com base no inquérito por questionario

10.3.10. Gostaria de apresentar alguma sugestdao de melhoria?

Sendo esta questdo de resposta aberta, foram recolhidas as seguintes respostas/informacdes

sobre outros meios de divulgacdo do PMIND e suas atividades:

e Mais atividades no ambito da cultural.
e Apostem na fixacdo de jovens, através do trabalho remoto, incentivem a fixagdo de

empresas tecnoldgicas.
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10.4. Conselheiras Locais para a Igualdade

As Conselheiras Locais para a lgualdade (interna e externa), como elementos fulcrais da Equipa
para a lgualdade na Vida Local também responderam a um inquérito por questionario, cujos
resultados se expde nesta subseccdo. Assim, as respostas as questdes colocadas no inquérito,

encontram-se sintetizadas na figura seguinte.

Figura 48 | Conselheiras Locais para a Igualdade | Resultado do inquérito por questionario

e C01 C02 Considera que os eixos de
intervencgdo identificados
retratam as
necessidades/fragilidades
sentidas no ambito da Igualdade e
a Ndo Discriminagdo?

5
Ainda sobre a formagdo: na sua 4
opinido, os diferentes publicos- No que concerne a calendarizagdo
alvo estdo devidamente das atividades, esta parece-lhe

contemplados em agGes sobre
Igualdade e a Ndo Discriminagdo?

adequada e exequivel?

Relativamente as agOes de
sensibilizagdo e formagéo:
considera que as atividades
propostas tém em conta a
participagdo de pelo menos 40%
do pessoal dirigente?

Relativamente ao
desenvolvimento das atividades:
considera que foi tido em conta a

otimizagdo de recursos e meios
das diferentes entidades parceiras
da Rede Social?

Considera que o Plano traduz
igualmente as boas préticas sob
estas tematicas ja existentes no

Municipio e garante a
continuidade de certas iniciativas?

No que diz respeito as atividades:
considera que estas se encontram
alinhadas com a ENIND e com as
diferentes politicas nacionais?

Fonte: Elaboragdo prépria, com base no inquérito por questionario

Adicionalmente, destaca-se que ambas as Conselheiras Locais para a Igualdade consideraram
que para a elaboracdo do Plano Municipal para a Igualdade e a Ndo Discriminacdo (PMIND),

foram realizadas atividades de brainstorming e/ou focus group adequadas.

Identificaram ainda como principais dificuldades sentidas aquando da implementagdo das

atividades/iniciativas o tempo para a execucdo do plano, fator que pode comprometer a vontade
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das pessoas participarem livremente, podendo conduzir ao desinteresse e ao
descomprometimento com o processo. Como aspetos positivos foram destacados o

envolvimento dos parceiros.
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11. Identificacao de entidades para estabelecimento de parcerias futuras

De momento o Municipio de Macedo de Cavaleiros ndo tem previsdo para o estabelecimento de

parcerias.
- Cofinanciado por: 70
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12. Identificacao de fatores criticos de sucesso e de oportunidades de

melhoria

Foram identificados os seguintes fatores criticos relativamente a implementacdo do PMIND:

e Todo o processo que envolveu a fase de Diagnodstico foi moroso, o que levou a algum
atraso no desenho do Plano e, consequentemente, a um atraso na sua implementacao.

e Ofatortempo é também considerado como um fator essencial (uma dificuldade sentida)
aquando da implementac3o das atividades/iniciativas contempladas no plano. Este é um
fator que pode comprometer a vontade das pessoas participarem livremente, podendo
conduzir ao desinteresse e ao descomprometimento com o processo.

e O compromisso politico, a boa governacdo e transparéncia, sdo fatores que se
afiguraram como fundamentais para o sucesso de um Plano desta dimensdo. A
existéncia de um comprometimento claro com a promocdao da Igualdade e Nao
Discriminacgdo, alocando recursos adequados, estabelecendo prioridades e garantindo
gue o plano se encontra a ser implementado de maneira abrangente e consistente.

e A participacdo da comunidade, uma vez que a sua participacdo ativa e significativa é
essencial. As pessoas afetadas pelas desigualdades devem ser envolvidas no processo
de planeamento, implementag¢do e monitorizacao do plano. Isto pode ser feito por meio
de consultas publicas, parcerias com organiza¢des da sociedade civil, grupos de trabalho
compostos por representantes da comunidade e mecanismos de feedback continuo. O
Municipio desenvolveu este processo, fez diversas reuniGes com grupos de
intervenientes distintos e painéis de cidadas e de cidaddos. No entanto, nao existe ainda
uma sensibilizagdo global da populagdo em geral para a tematica da Igualdade e N3o
Discriminacado.

e Uma abordagem interseccional, uma vez que reconhecer e abordar a
interseccionalidade das desigualdades é um fator critico. E importante considerar as
multiplas dimensGes da identidade, como raga, nacionalidade, género, idade,
deficiéncia, orientagao sexual, entre outras, e entender como essas formas de opressao
se entrelagam. Uma abordagem interseccional permite que a implementag¢do do Plano
seja mais inclusiva e atenda as necessidades especificas de diferentes grupos.

e A cooperacao e coordenacdo interinstitucional, uma vez que a colaborag¢dao entre
diferentes instituicdes é fundamental para o sucesso do Plano. E necessario estabelecer
parcerias com agéncias governamentais relevantes, organizacées da sociedade civil,
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instituicGes académicas, setor privado (por exemplo, com empresas) e outras entidades.
Num territdrio caraterizado por uma estrutura empresarial maioritariamente pautada
por empresas de dimensdao micro, importa também envolver este tipo de entidades e
ndo apenas as empresas de maior dimensdo. Adicionalmente, a cooperacdo
interinstitucional permite a partilha de recursos, conhecimentos e melhores praticas,
além de promover uma abordagem mais integrada e abrangente para a igualdade.

A monitoriza¢do e avaliacdo continuas, uma vez que estabelecer mecanismos sdlidos
de monitorizacdo e avaliacdo é crucial para acompanhar o progresso e a efetividade do
Plano. Deve existir uma recolha de dados regular e fidedigna e que permita medir, avaliar
e compreender a realidade e as mudancas que a implementacdo do plano vai gerando.
Estas informacGes ajudardo a identificar areas que necessitam de ajustes, medir o
impacto das ac¢des implementadas e fornecer uma base para tomada de decisGes
informadas. Relativamente a este aspeto, sugere-se a contratacdo de recursos para uma
adequada concretizacdo de um acompanhamento efetivo da monitorizacdo e da
avaliacdo continua ao plano e posteriores ajustamentos.

Sensibilizacdo e educa¢dao, uma vez que estas sdo dimensdes essenciais para combater
a discriminagdo e os preconceitos. E importante continuar a desenvolver programas de
conscientizacdo direcionados para a populacdo em geral, bem como continuar com a
aposta na formacdo dos Recursos Humanos do Municipio, particularmente das chefias,
em matérias de Igualdade e Nao Discrimina¢do. A educacdo pode ajudar a mudar
mentalidades, promover a compreensdo mutua e criar uma cultura de respeito e
igualdade.

Finalmente, a sustentabilidade e continuidade do processo. A sustentabilidade a longo
prazo do plano é um fator critico de sucesso. O plano deve ser incorporado nas politicas
e praticas municipais de forma continua e consistente. Ndo deve ser observado como
um projeto, com uma data de inicio e de termo, mas como uma dimensdo que o
Municipio deve trabalhar de forma continua. A Nao Discriminac¢do nado ird desaparecer

com a conclusdo da implementag¢do do PMIND.

Relativamente a oportunidades de melhora sugere-se o desenvolvimento das seguintes acdes:

Continuidade do desenvolvimento de agoes direcionadas para publicos diversificados.

O foco devera ser o publico mais jovem, uma vez que os jovens de hoje sdo os adultos
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do futuro, sendo mais facil transformar e educar para a equidade em idades mais jovens.
No entanto, ndo esquecer minorias e grupos mais desfavorecidos. Neste caso a ldgica
deverd ser a de transformacgao associada a intervengao.

e O desenvolvimento de um plano de comunicacdo das acdes do PMIND direcionado
para publicos especificos e que sejam alvo de intervengdo. Sera importante a
compreensao da realidade do Municipio e a definicdo da forma de comunica¢do mais
eficaz com o publico que se pretende abranger.

e Avaliacdo continua de necessidades. Realizar uma andlise continua e detalhada das
necessidades e desafios enfrentados pelas diferentes comunidades e grupos vulneraveis
dentro do Municipio. Isto pode ser feito por meio de inquéritos por questionario,
consultas publicas, recolha e tratamento de dados estatisticos e envolvimento direto
com as partes interessadas. Uma vez mais, destaca-se a necessidade de recursos que
trabalhem especificamente esta tematica. A contratacdo de recursos especificos seria
uma mais-valia grande, uma vez que, como ja foi mencionado, a desigualdade e a
segregacdo ndo se irdo extinguir com a implementacdo do presente PMIND, sendo
necessario desenvolver-se um trabalho com cardter de permanéncia, rigor e de
constante ajustamento.

e Continuidade da definicdo e do ajustamento de metas e indicadores claros. Definir
metas especificas e mensurdveis para abordar as desigualdades identificadas. Essas
metas devem ser realistas e baseadas em evidéncias, devendo abranger dreas
diversificadas e diversas dimensdes societais.

e Participagdo da comunidade. Incluir ativamente as pessoas no processo de
implementacdo do Plano, através da melhora no processo de comunicagao.

e Estabelecimento e constituicido de parcerias. A procura do estabelecimento de
parcerias com organizacGes da sociedade civil, e entidades do setor publico e privado e
outras entidades relevantes. Estas parcerias podem fortalecer a implementacdo do
Plano, ajudar a partilhar recursos e conhecimento, assim como promover uma
abordagem mais integrada e abrangente para a igualdade.

e Reconhece-se que seria muito benéfica a contratagdo de uma equipa externa para
avaliar os progressos alcancados ao longo do periodo quadrienal de implementagao
do Plano, uma vez que internamente, ndo existe uma equipa dedicada exclusivamente
a tematica da lgualdade, para além de que um olhar externo fornece sempre uma

perspetiva complementar a visdo interna.
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13. Identificacao de fatores externos ao contexto

Como fatores externos ao contexto, em que o Plano Municipal para a Igualdade e Nao

Discriminacao se encontra a ser implementado, podem referir-se os seguintes:

Figura 49 | Identificagdo de fatores externos ao contexto

A legislagdo portuguesa encontra-se em contante evolugdo em termos
de igualdade e nao discriminagdo. A atengdo e o cumprimento a novos
normativos legais que vao surgindo sao um fator fundamental, ndo
Legislacao apenas para a consecucao do PMIND, mas para que os resultados da
sua implementagao resultem num caminho continuo em direcdo a
uma sociedade mais coesa, mais equitativa e socialmente mais

sustentavel.

A troca de melhores praticas entre paises e organizacdes internacionais
é crucial para promover a igualdade, tanto a nivel regional, como

nacional, ou mesmo internacional.

A partilha de experiéncias e estratégias bem-sucedidas pode ajudar a
Boas praticas impulsionar mudancas significativas e abordar desafios comuns, bem
internacionais como promover novas a¢des promotoras da equidade e da
sustentabilidade social. Os Municipios ndo devem ser indiferentes a
estes tipos de praticas, procurando participar de forma ativa em
Encontros de Boas Praticas, nos quais haja uma reflexdo, divulgacdo

de préticas e construcdo de conhecimento.

Fonte: Elaboragdo propria

Da Plataforma Portuguesa para os Direitos das Mulheres, destacam-se ainda os seguintes

projetos®:

e bE_SAFE

e Tribuna Feminista

26 https://plataformamulheres.org.pt/evento/exposicao-17-rostos-de-acao-ods-agenda-2030/
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e De Viva Voz. Para uma acdo transformadora feminista
e Mobiliza-te Contra o Sexismo!

e IntersegOes

e YES

e Connect Europe

e Euroace_VIOGEN

e MLP

e EXIT

e EXIT (2017-2018)

e Feminismos no Centro

e CEDAWAALL

e CAPACITA

e Opré Chavalé

e Novos Desafios no Combate a Violéncia Sexual

e PaFutEU — Parlamento para o Futuro da Europa

A participacdo do Municipio em projetos que promovam a igualdade e ndo discriminacdo é
fundamental para o desenvolvimento de sinergias com outras entidades e para a producdo de
conhecimento. A titulo de exemplo destaca-se ainda o programa EEA Grants Portugal |
Conciliacdo e Igualdade de Género, que ja se encontra concluido, mas que representa mais um

grande passo em dire¢do a uma Europa mais competitiva e mais inclusiva®’.

Destaca-se também o programa Demografia Qualificacbes e Inclusdo?® (Portugal 2030), que tem

como prioridades as que de seguida se enumeram:

e Mais e melhor emprego, conciliacdo da vida profissional e pessoal e igualdade de género
e Mais e melhor qualificagdo inicial para crescer

e Mais e melhor (re)qualificacdo de adultos para crescer

e Mais e melhor inclusdo de pessoas em risco ou em situac¢do de exclusdo social

e Mais e melhor acesso a servigos de qualidade

e Combater a privacdao material

27 https://www.eeagrants.gov.pt/pt/programas/conciliacao-e-igualdade-de-genero/

28 https://pessoas2030.gov.pt/programas/
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De acordo com a informacdo retirada integralmente da pagina Portugal 2030, “este programa
terd uma dotacao de cerca de 5,7 mil milhdes de euros financiada pelo FSE+ e dirige-se as regides
menos desenvolvidas do continente, embora algumas das suas medidas possam abranger as

regides de Lisboa e do Algarve.

Tem intervengdes nos dominios das politicas ativas de emprego, da educacdo e formacao
profissional e superior, do combate a privacdo material, da inclusdo social e da igualdade de
oportunidades, com intervengdes que, em conjunto, também contribuem para enfrentar o

desafio demografico, dando cumprimento quase integral ao objetivo Portugal + Social”.
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14. Analise SWOT

De seguida, apresenta-se a andlise SWOT relativa aos primeiros meses de implementacao do

PMIND.

Tabela 17 | Analise SWOT | Implementagdo do PMIND

Andlise Interna

Forgas

Fraquezas

e Forte aposta na responsabilidade social

e Preocupacgdo por parte do Municipio em assegurar
respostas integradas a populagdo mais vulneravel

e Boa articulagao e sinergias com entidades locais

o Utilizagdo de uma linguagem cada vez mais inclusiva
e acessivel

e Colaboragdo com entidades parceiras (publicas e
privadas)

e Transparéncia e boa governagdo como principios de

atuagao

o Inexisténcia de reunies formais da EIVL.

e Fraco envolvimento da comunidade em geral nas
tematicas relevantes em dreas inerentes a Igualdade

e Inexisténcia de tendéncia para a implementagdo de
uma abordagem integrada (mainstreaming de
género)

e Falta de recursos que trabalhem exclusivamente a

questdo da lgualdade e Ndo Discriminagao

Andlise Externa

Oportunidades

Ameacgas

e Existéncia de didlogo participado entre entidades e
comunidade

e Meios de comunicagdo promovem a divulgacdo de
atividades do plano

e Possibilidade de uma maior divulgagdo através de um
conjunto diversificado de canais de comunicagdo

e |dentificagdo de novas entidades com as quais
poderao ser estabelecidas mais parcerias

e Abertura por parte da Autarquia a participagdo em

projetos diversificados

e Taxas de analfabetismo que ainda persistem,
sobretudo na populagdo mais envelhecida e que
impede o acesso a procura de novo e integrado
conhecimento (por exemplo, parte da populagdo é
ainda desinformada sobre matérias de |G e VMVD)

e Nem toda a informac&o chega a todos/as

e (Ainda) fraca perce¢do para tematicas relacionadas

com a lgualdade e afins

Fonte: Elaboragdo prépria
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15. Balango global do impacto da implementag¢ao do PMIND no territdrio

O Plano Municipal para a Igualdade e Ndo Discriminagdo de Macedo de Cavaleiros encontra-se
com cerca de cinco meses de execu¢do. No seguimento da sua implementacdao é possivel
perceber o papel ativo que o Municipio desenvolveu na realizacdo de acdes, uma vez que
durante este periodo teve ja uma execucdo superior a 70% das medidas definidas (para o
periodo). No entanto, relativamente ao impacto da implementag¢do do Pano no territério é ainda
cedo para se conseguir aferir resultados efetivos, uma vez que ndo decorreu ainda um ano apés

o inicio da sua implementacao.

Efetivamente, ndo serd num periodo inferior a um ano que irdo ocorrer mudanga significativas
nos indicadores (lista de 38 indicadores) inicialmente indicados no Diagndstico. Para que
ocorram mudancas efetivas na forma de estar, de percecionar e de viver a igualdade, é
necessario que ocorram mudancas mais profundas a nivel da cultura, e essas mudancas ndo
acontecem de forma rapida. E necessario entdo, trabalhar com as geracdes mais novas, uma vez
gue, como ja foi mencionado, estas representam o futuro e poderdo trazer mudancas efetivas
na forma de estar e de viver. Esta ndo serd uma caminhada breve, mas antes um percurso longo,
pautado por pequenos passos, que terdo de ser percorridos por toda a comunidade, sem

excegao.

Ainda no que tange ao balanco global do percurso da implementacdao do PMIND, hd a destacar

0s seguintes aspetos:

e As medidas definidas no Plano encontram-se em articulagdo com os documentos e
programas estratégicos do Municipio.

e Os eixos selecionados sdo relevantes para produzir altera¢des significativas no que se
refere a Igualdade de Género no Concelho, numa perspetiva a médio e longo prazo,
sendo expectavel que as a¢des ja desenvolvidas e as agdes que ainda se encontram por
desenvolver contribuam de forma positiva para essa mudanga global, contudo gradual.

e Verifica-se coeréncia entre os objetivos definidos e as atividades propostas, bem como
na tipologia e forma de intervencdo face aos problemas detetados em sede de
diagnéstico.

e Asagbes geram um impacto positivo, mas que, a curto prazo, ndo gera energia suficiente
para impactar de forma positiva indicadores de fundo (taxa de desemprego, maior
participacdo feminina em determinadas esferas societais, etc.). Podemos considerar que

o impacto gerado é positivo, mas diminuto e, como tal, pouco visivel no curto prazo.
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e S3o propostas medidas inovadoras, essencialmente, as que se encontram relacionadas
com chefias, lideranca e educacdo. Adicionalmente, as medidas relacionadas com a
comunicagdo promovem a existéncia de com potencial efeito multiplicador.

e No que respeita a questdes mais pragmaticas relacionadas com a gestdo e a
implementacdo em si, é percetivel, através da andlise do Relatdrio de Execucdo, que
ocorreu uma taxa de implementacdo superior a 70%, durante o periodo em andlise,
tendo sido realizados ajustamentos ao cronograma definido inicialmente (aquando da
elaboracdo do PMIND). Tal como ja mencionado, houve altera¢cdo de medidas, isto é,
medidas que ndo se realizaram, tendo sido realizadas outras em sua substituicdo. No
entanto, relembra-se o carater adaptativo que um documento estratégico desta
dimensdo tem, sendo expectavel que o mesmo va sendo ajustado no seguimento da sua
propria implementacdo. Adicionalmente, as metas foram atingidas na sua globalidade,
tendo na sua maioria, excedido o que estava inicialmente definido para cada uma das

acdes ja desenvolvidas.
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16. Conclusoes e recomendagdes para o futuro

Apds os primeiros cinco meses de implementacao do Plano Municipal para a Igualdade e Nao
Discriminacdo de Macedo de Cavaleiros, foi importante realizar uma avaliacdo abrangente para

obter conclusdes e indicar recomendacgdes para o futuro.

No que respeita a avaliacdo dos produtos, verifica-se que os 4 produtos cumprem os critérios

definidos no aviso de candidatura para a sua validacdo, tal como se evidencia na tabela seguinte.

Tabela 18 | Validagdo dos Produtos Tangiveis

Média da
Produto Subcritério Valoragao
valoragao
Adequabilidade 4
Diagnéstico 4
Utilidade 4
Adequabilidade 4
PMIND Utilidade 3 3,66
Boa governagdo e transparéncia 4
Adequabilidade da execugdo 4
Relatério de execucdo 3,5
Implementagdo do modelo de governagdo 3
Produto das ag6es de
Divulgagdo 4 4

divulgagdo empreendidas

Fonte: Elaboragdo propria

De seguida enumeram-se algumas das conclusGes e recomendacdes:

. A avaliagdo do impacto do Plano é fundamental para determinar a sua eficacia na
promocao da igualdade e na reducdo da discriminac¢do. Realizar uma analise detalhada dos
resultados alcancados em relagdo as metas estabelecidas, bem como dos efeitos sobre as
comunidades e grupos vulnerdveis, permite identificar as dreas de sucesso e as que
necessitam de melhorias. No entanto, e tal como explicado anteriormente, o impacto das
medidas desenhadas para o territério e a sua implementacio/execucdo irdo apenas refletir-
se a médio e longo prazo, uma vez que a mudanga de atitudes ndo é um processo imediato.
Sugere-se no entanto, uma monitorizagao continua das metas e o ajustamento das medidas
inicialmente definidas, sempre que necessdrio.

. Durante a implementac¢do do Plano, podem ainda ser identificadas lacunas e desafios que
precisam de ser abordados, analisados e superados. Identificar essas lacunas e desafios

ajuda a compreender melhor as barreiras existentes e a desenvolver estratégias mais
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eficazes para a sua superacgdo. Estas a¢Oes devem ser percecionadas como normais, uma vez
gue decorrem também da constante mutacdo e ajustamento de uma sociedade que se
encontra em constante mudanga. Por exemplo, pode ser necessario aprimorar a
sensibilizacdo, fortalecer a capacitacdao dos colaboradores e das colaboradoras, das chefias
ou direcionar recursos adicionais para areas mais especificas. Importa relembrar uma vez
mais a continuidade do processo.

Reitera-se também a importancia do fortalecimento da coordenacdo e do
estabelecimento de parcerias, uma vez que a implementac¢do do Plano pode destacar a
importancia da coordenacdo e das parcerias entre diferentes instituicdes e partes
interessadas. Recomenda-se, por isso, fortalecer essas colaborag¢Ges, garantindo uma
comunicacgdo eficaz, partilha de recursos e coordenacao de esforgos, em prol de uma sinergia
de que ambas as partes deverao usufruir. Isso pode envolver a criacdo de grupos de trabalho
permanentes (para além da EIVL), a expansao da rede de parceiros ou o estabelecimento de
protocolos de cooperacao.

. O aperfeicoamento dos mecanismos de monitoragao e avaliagao devem ser também alvo
de consideracdo e analise continua. Com base na experiéncia adquirida durante a
implementacdo do Plano, é recomenddvel aprimorar os mecanismos de monitorizagao e
avaliagdo. Tal pode incluir a revisdo e ajustamento dos indicadores utilizados, melhoria dos
sistemas de recolha de dados, a inclusdo de metodologias mais participativas e a analise
mais aprofundada dos resultados para uma tomada de decisdo mais congruente.

. Destaca-se que a promogao da igualdade e nao discriminag¢do requer um esforgo continuo
de educacgdo e conscientizacdo, pelo que se recomenda um olhar mais atento para a¢Ges de
sensibilizacdo mais abrangentes, abordando temas especificos identificados durante a
implementacdo do Plano (e ndo apenas durante a fase de diagndstico, pois como ja
mencionado, a realidade social vai mudando e evoluindo). Adicionalmente, é importante
envolver os meios de comunicacdo e as instituicdes de ensino (estas, em particular) nesses
esforgos para alcangar um impacto mais amplo.

. A questdo da comunicagao é também um fator essencial, que necessita de ser amplamente
trabalhado. Aqui considera-se a questdo da selegdo de multiplos canais de comunicagao,
bem como uma maior intensidade no que respeita ao nimero de a¢des de divulgac¢do.

e Recomenda-se que a EIVL estabeleca uma calendarizacdo de reunides, para poder

conduzir todo o processo inerente a implementac¢do do PMIND deforma mais integrada.
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e Finalmente, reconhece-se que seria muito benéfica a contratacio de uma equipa
externa para avaliar os progressos alcangados ao longo do periodo quadrienal de
implementagdo do plano, uma vez que internamente, ndo existe uma equipa dedicada
exclusivamente a tematica da Igualdade, para além de que um olhar externo fornece

sempre uma perspetiva complementar a visdo interna.
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Anexos

Anexo 01 | Lista de 38 indicadores

Lista de 38 indicadores de acordo com AWVISO W° POISE -22-2020-03 1,06 - Apoio técnico

a elaboracao e monitorizacdo da execucao e avaliacao dos planos para a igualdade.

Ind. 1- Composicho do drghe Chmara, por sexo

Sewn Fermining | Masculing

MUmerno de membros 1 3

Ind. 2 - Composicio do drgio Assemblela Munlelpal, par sexa

Saxo Femining | Masculimo

MUmerno de membros 23 52

Ind. 3 - Diretores Municipals, por sexeo, [Direcho Superior de 1° grau) [ se aplicavel)

Saxo Femining | Masculimo
Midmerno de memionos o (0]

Ind. & - Diretores de Departaments Munlelpal, por sexe (Direcho intermédia de 1°

grau)
SEW0 Feminino | Masculing
MWimero de membros 1 (1]

Ind. 5 - Chefes de Divisdo Munbcipal, por sexo, (Direchs Intermédia de 2° grau).

aplicdvel

SEw0 Ferminino | Masculing
Mumers de trabalhadares, as 2 &4
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Ind. & - Cargos de diregho intermédia de 3.° grau ou inferior, por sexo. aplicdvel

SeN0

Fermininog

Masculino

Mlmeno de memoros

1

1

Ind. 7 - Trabalhadores/as, por sexa, por cada Direcho, Departaments Munbclipal,
efou Divisho Municipal, na Chmara Municipal &/ou Divishe Munleipal, na Chmara

Munleipal
SEED Faminino Masculing
Mimero de trabalhadores/as 201 175

Ind. 8 - Ganho médio menszal dos/as trabalhadores/as da Chmara Municipal, por

sexo, na categaoria de Dirlgentes

SEED Fermining Masculing
Canho meédio mensal 2550, 866 25206, 16
Mumero de Trabalhadoresfas & 5

Ind. 9 - Ganho médio mensal dosfas trabalhadores/as da Chmara Municipal, por

sexo, na categoria de Téenlco Superior

a0 Femiming Masculing
Canho meédio mensal 1230,81€ 1303,BH
Mdrmero de trabalhadores/as 35 =

Ind. 10 - Ganho médie mensal desfas trabalhadores/as da Chmara Munlcipal, par

sexo, na categoria de assistente téenlea

e Fermining rasculing
Canho médio mensal 46 IE 938 TIE
Mirmero de trabalhadores/as Gy 8
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Ind. 11 - Ganho médie mensal dos/as trabalhadores/as da Cimara Municipal, por sexs, na

categoria de assistente operaclonal

SEN0 Femining rasculing
Ganho rmédio mensal TI0, E54E TES,DEE
HMumero de trabalhadores as 78 95

Ind. 12 - Ganho médio mensal dos/as trabalhadores/as da CAmara Municipal, por sexo, na

policia municipal [agentes)

SEK0

Femining

Masculimo

Murmero de trabalhadores as

o

o

Ind. 13 - Ganho médio mensal des/as trabalhadores/as da Chmara Municipal, por sexe,

noutras categorias/ffungbes (AEC's; AAAF)

S0 Fermining MMazculing
Canhio rmédio mensal 1215,593& 121583&
Humero de trabalhadores/as 10 8

Ind. 14 - Trabalhadoresfas SEM contrato de trabalhe em funches pablicas, nomeacho, ou
comlssho de servico, desagregade por sexo (RSl apolo ao emprego, estaglos, contratos a

termo, outros se exdstirerm)

SEN0 Femining rasculing
Humero de trabalhadores/as 34 2B
Ind. 15 - Presidentes de Dire¢ho, por sexo, nas organizaghes

SEN0 Femining rasculing
Mamero de membros 3 10
Ind. 16 - Membros das Diregdes, por sexo, nas organizagies

SEN0 Femining pasculing
Marmero de membros 25 Aty
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Ind. 17 - Presidentes da Mesa da Assemblela Geral, por sexo, nas organizagbes

Sex0

Femining

MMasculing

MUmero de memionos

[

13

Ind. 18 - Membros da Mesa da Assemblela Geral, por sexa, nas organizagcbes

S Famininog Masculing
Mumero de membnos 9 iz
Ind. 19 - Diretores/as Técnlcoa/as das Organizagdes, por sexo

Sexn Femining Masculino
Mimero de trabalhadores/as 7 e
Ind. 20 - Representacio de mulheres empregadoras no concelho

SE%0 Femining Masculing
% do total TR T35

Ind. 21 - Diferencial entre ganho médla de mulheres & de homens, ne concelha

Canho médio de homens BE,00 &
Canho medsn de mulheres B20,00 €
Diferencial de ganho mddio -7.00E
Ind. 22 - Taxa de cobertura de creches & amas.

Taxa de cobertura ST

Ind. 23 - Taxa de cobertura de Jardins de Infincla da Rede Pablica

Taxa de cobertura

M7.74%
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Ind. 24 - Taxa de cobertura de Centros de Dia

Taxa de cobertura I 3.54% I

Ind. 25 - Taxa de cobertura de apolo doemiciliario

|Ta:-:a de cobertura | 6,055% I

Ind. 26 -Taxa de cobertura de lares

|Ta:-:a de cobertura I 6,98% I

Ind. 27 - N de estruturas/resposta de atendiments a vitimas de vieléncia contra as
mulheres e visléncla doméstica, no concelha

| W de estruturas e

Ind. 2B - N* de aches de formacheo promovidas pela autargula ou em parceria, para
prevencho & combate & visléncla contra mulheres e violdénela doméstica, que se enguadrem
nos objetives da Estratégia Macional para a lgualdade & a Mo Discriminagio [EMIND),
Partugal + Igual

| N? de aches | 1 I

Ind. 29 - N® de acbes de senaibilizacio efou programas/projetos, promovidos pela autargula
efou em parceria, para a prevencio e combate & vieléncla no nameoro, ou outras formas de
vialéncia de género, dirigidas & comunidade educativa local

| N° de aghes s

Ind. 30 - H° de docentes que frequentaram acdes de farmacieo certificada em igualdade de
génera, nomeadamente, sobre os Guides Educacho, Género e Cidadania, a leclonar no
concelho

MW* de docentes I ul |

— Cofinanciado por: 88
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Ind. 31 - N° de agbes de promocio da igualdade & nko discriminacho, tal comoe previste na
EMIMD, incluidas na oferta de atividedes de snimacho e apole & familla [(AAnF), da
componente de apolo & familla (CAF) & das atividades de enrlguecimento eurrlcular [AEC)
implementadas pela Autarguia

M de aches | 1 I

Ind. 32 - Estudantes a frequentar curses clentifico-humanisticos de cléncias e tecnologlas

Sao

Feminino

Masculing

Momera de estudantes

[:]

A

Ind 33 - Estudantes a frequentar curses clentifico-humanisticos de cléncias
socloecondmicas

Saxo Femining MMasculing
Mdmero de estudantes o o

Ind. 34 - Estudantes a frequentar curses clentifleo-humanistices de linguas & humanidades

Se0

Feminino

Masculing

MUmers de estudanties

9

1

Ind. 35 - Estudantes a frequentar cursos clentifico-humanisticos de artes visuais

S0

Fermining

Masculing

Mumera de estudantes

Sl

38

Ind. 36 — N® de aches de alfabetizacho e de capacitacho para a utilizacho das TiC, destinadas
a mulheres (dosas

MW de aches | 25 |

COMISSAD PARA A CIDADANIA PROGAN
E A MGUALDADE DE GENERO

CIG

Cofinanciado por: 89

\if POISE ”3‘“’620 -'uvu.w.sum‘
a undo Social Europeu

MA OPERACIDNA
INCLUSAD SO0IAL
£ EMPREGO



Ind. 37 - Rapazes & raparigas praticantes de desporto escolar

SEx0 Feminino

Masculing

NUmero de estudantes 100

1]

Ind.38 - Rapazes/homens & de raparigas/mulherss praticantes de desportod federados

Sex0 Feminino Masculing
Mumero de estudantes 79 337
—_— Cofinanciado por:
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Anexo 02 | Despacho de nomeagao da EIVL

.ﬁﬁﬂ' B VA EIROS
suNiciPin

Aussunte: Criagio da Equipa para a Igualdade na Vida Local - EIVL.

Coasiderando que, nos termos da alinea ¢) do n.” 1 do artigo 33.° do Anexo | da Lei n.® 75/2013, de 12 de
setembro, na sua atual redagio, compete a Cimara Municipal arsegurar o integrayds da perspetiva de génery em fodss os
dominsos de agdo do municipio, designadamente atruvés da adogio de planos pais para a igaldade, do um papel
impulsionador enquanto agente de desenvolvimento ¢ entidade prvilegiada para a concretzacio dos objenvos
da Estratégia Nacional para a Igualdade ¢ a Nio Discaminagio - Portugal + Igual (ENIND) publicada no da
21 de maio de 2018 em Resolugio de Conselho de Ministros n® 61/2018.

O Municipio de Macedo de Cavaleiros tem vindo a desenvolver uma estratéga bascada num conjunto de agdes
que visam a promogao de uma politica mtegrada de d olv » social em de Igualdade, Cidadania
¢ Nio-Discriminagio, salientando-se, neste imbito, a renovagio do Protocolo de Cooperagio com a Comussio
para a Cidadania ¢ Igualdade de Género, efetuada a 2 de margo de 2022, de Cavaleiros que visa a promogio,
monitonzagio e avaliagio de medidas ¢ ages que concorram pam a terntonabizacio da Estratégia Nacional
para a Igualdade ¢ a Nio Discuminagio 2018-2030 “Portugal + Igual” (ENIND), a0 nivel do Municipio. Neste
sentido, € no ambito das respetivas obngagoes, compete a0 Municipio:

- “Nomear um conselheiro/a pars a igualdade interno/a, com contrato de trabalho em fungies pabbcas e
ocupando carge de diregio na Cimara Muiapal, que assume a fungio de ponto focal do Munwcipio para
articulagio regular e permanente com a Comissio de Cadadania e Igualdade de Género, no imbito do protocolo
de Cooperagio entre a Comissio para a Cidadania ¢ Igualdade de Género;™”

- “"Crar uma EIVL — Equipa para a Igualdade na Vida Local " A EIVL deveri ser composta por 5 a 10 pessoas,
nomeadas pelo Presidente da Cimara Municipal

Face a0 exposto, no ambito das competéncias que me sio confendas determino que a Equipa para Igualdade
na Vida Local de Macedo de Cavaleiros seja constituida por:

Vereadora com a drea de [gualdade: Sonia Salomé,

Conselhewra Local Interna para a Igualdade/ Dingente respoasivel pela drea soaal: Cnstna Bringo,
Consclheira Externa para a Igualdade: Cristina Mesquita (IPB);

Dingente responsdvel pela drea dos recursos humanos: Jodo Martins,

Dingente responsivel pela drea do urbamsmo: Cnisuna Ferreira;

Dingente responsivel pela area de educagio: Anténio Pinto;

Gab de Apote & Presidénch s
.
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MACEDO
D CAVALEIROS

Mun clpo

Investigador: Cristina Mesquata (IPB)

O presente despacho produz efestos imediatos.

Macedo de Cavaleiros, 25 de janetro de 2023

O Presidente da Camara Munscipal,

/ Bewmpanim Aﬂuﬁrﬁm’m Rodrygues

| __&
|
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Anexo 03 | Despacho de nomeac¢ao das Conselheiras Locais para a

Igualdade

DESPACHO

A cidadanaa, a |.gu=|.1.:|u.dn de génem E 2 nang r]isn:nmlnm;fll::-, nas suas donensoes sociar,
eoonomicas, poelincas, cives e cultueais, consatuem poncipio de justiga socel e de um ahcerce
da defesa dos direitos humanos. Assim, foma-se necessino, ao nivel mundcipal, mplementar

aphes conceetas que promovarn a cidadania e o gualdade de genero, mobilizando oda a
comunidade,

Tendo em conta o seu papel ¢ responsabilidade enquanto organizscio impulsionadorn do
desenvolvimento local, a aurarquia de Macedo de Cavalewros devera constrir-se oomo
agente de promogao da ipualdade e da ndo dscriminagan. Para tal, hi a necessadade de define
" :i,mplenwnra.r wimn ualrarf:gm. Lnr:gmdn neste dominio, a qu.-zl :m]:l.'il::ri @ deseny olvimento
de diversas agoes.

Meste dmbito, ¢ nos wrmos do n° 1 do artigo 4% da Resolugio do Conselho de Mimistros
n“39,/2021, de 25 de muis, por rennirem o perfil adequades @ a sensibilidade para 2 igualdade
¢ combate 3 decriminagac nomeio a D, Sonia de Jesus Afonso Salome ¢ a D, Crsting
blana Mesquita Gomes como Conselheiras Locais para a [guabdade do Municipio de Macedo
de Cavaleiros, Estas procederio so acompanhamento e dinamizacio da implementacio das
pobizcas locas para a cdadania e igualdade de genero.

) presente despacho produz efeitos imediatos
Macedo de Cavaleiros, 5 de abril de 2022

O Presidente da Cimara Municipal,

”M\

ﬁqnplmm Mascimenio MPereira Rr_u;]-ﬂmlg—s
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Anexo 04 | Apresentagao do Diagndstico aos atores locais
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PLANO MUNICIPAL PARA A
IGUALDADE E NAO
DISCRIMINACAO DE

MACEDO CE CAVALEIROS

Ninguém pode

® oce
« T - o= o8l
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Anexo 05 | Aprovac¢dao do PMIND em reunidao de Camara Municipal

B

'
lﬁ’z,. ACEDO
§ CAVALEIROS
EDITAL
do Nasar Percina Rodagues, Pressdense ds Giman Musscipal de Macedo de

Cavalein, no wo das competincas que The sbo confendas pels alines 4 do a” | do are” 35° do
Ancxo T3 Lt 0" 75/2013, de 12 de setembin, na sis redacio assal, em cumprimensa do dispossn
o0 " 567 do mesme diphoma legal, soroa pablicas as deliberagbes somadas na reunido ordindnia
da Chmara Municipal de 07 de feverciro de 2023,

L

2

| __&
|
CIG
COMISSAD PARA A CIDADANIA
E A IGUALDADE DE GENERG

Pranisiecia ds Comsa da Mrstrea

Consedho Musicipal de Seguesncs de Macedo de Cavalanos: tomada de Posse

Abermun de procedimento concunal ¢ pars o ko de reigho juridecs do
empeego publico em ropme de € de Teshalbo em Fungdes Publicss por Tempo
lad, do - Rec de dois (2) possos de mmabalho ma carrciea/categona &
Tecnsco Say A Socul aprovado por unanimidade

Alerscio do Reg o Masnacipuo o G &0 de Protecio de Coaangas ¢ Jovens de
Macedo de Cavaleiros: ratificado

Criagio da Tguipa para a Igualdade ns Vida Local - FIVI tomou conhecimento

Teansfere de € éncas pars os Onglos muoicipas 00 domeno da Aglo Socil -

Proerogacio do prazo ate 03 de abril de 2023 - Proposta: ap do por imadad

Orqamento Partsopatsvo — Faicio 2023/ Noemas de partcpacio — Proposta: aprovado por

imidad
Competé no dominio do estack 1 pablico — Propesta de Dedegacio as CIM-
TTM: aprovado por ananimidade

Aquisicho de prédio siistco com o amigo matncal 3257, descriso sob o 0" 1091, w0 8o
lagar de Scfalhowss, Froguesa de Amendoon pars alagamento da Zona Indusinal de
Macedo de Cavaleinn: tomou conhecimento

Resumo de tesourans do fecho do ano M02, resmo de tesourana do inkeso do ann 2123 ¢
fixacio do montante mismo om caxs — valos de 3000, 0€ aprovado por unanimidade

Gaabsi e G Lea ol Wie do e |
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E A IGUALDADE DE GENERG

Prasssiecia dz Comseha da Mistre

MACEDO
© CAVALEIROS
W Ao 2 cokenivatades ik ,“w“‘:o JChitae dc Caga v Peaea de Macedda

de Cavaleancn (OO, épocs dogonnive X022 sprovado poe unankenidade

1 Apeo 6 » clnidedes dew ~ /Goopes deag e
(GIOMY, epocs dospornivs 227 X2Y apeovade por snanionidede

1 Apows 6 » codewvadaden desportivan ¢ mcsatves/Clibe Ao de Macudo de
Cavadiarnn CAMOC, cpoes dospwamnna 22/ 405 aprovade por isnidad,

I8 Padido de menclo Jo pagamonso de o de wlizacio o Pevildo Mesiopd - Geupo
Diesporivn Macodonse (GOM) apeovade por snanimidade

W Pedido de mongido do pagamentos des tevas do snlaacio do Fatidio Mumiapal - Clebw
Atenen de Macedo de Cavalesn (CAMU). spwovado poe usanimidade

15 Al de  peocad d pers arideicho  de dun Mabaugics

musopuis/apeovacie do Jon & pecediswmo/apenacio do Flml - Repdamonsn
Macads Habatar sprovado por unsnimiadade

17, Podido & Lvnoamemn - Pasoo & Tods o Teonmo T [Rears o Neowden
Teatmemoneano - S 19, 20 ¢ 21 e & de 22N ap do pror unanisudade

I Pedide ek acio pebon deson sofnden no FliSon Vamades de Bomes, w0 om lus
Jomguim Ofveres, cnrends | Mucodo de Cavslaron. sprovado por usisnioid sde

19, Palde de Conmalio Compenpnolale - Fonsako & ¢ wdugod " Lilan”
G/, de 20 e agostn - ey, e Catining Coaades & W~ Lol Ol e Vide Quense
- Lamalongs: aprovade por unsnimadade

MW, Processo de Cars Pamicular - Ko Commea Mansbo, Lda < Locat Lote 33 Zosa Indannsd
e Macolo de Cavalanm - Asssdocsn - Conmragho & Pavilhdo ¢ Moo G veakichs -
Prog de Caducabude de Lacend - apeovado por unanimdade

2L Procewsa do Ohn Parmcular - Koy Conk Plaoalio, L - Local Lose 89 . Zosa Indaonal
e Macado de Cavak \ 3 - wcho e Pavlbid ¢ Mo G vaabagho -
Propesis de Caducsdale de Loenciamenio: apeovade por unaninsdade
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Anexo 06 | Aprovacdao do PMIND em reunido de Assembleia Municipal

MACEDO
s D CAVALEIROS

MUNICIPIO

EDITAL

Camilo Antdmio Morais, Presidente da Assemblein Munseipal de Macedo de Cavalemros, faz saber,
par efeitos do disposto no artigo 56.% do Anexo I i La n. 75/2013, de 12 de setembro, ma sua
redacio atual, as deliberagoes tomadas na reunidio ordindria da A bleia Municipal de Macedo
de Cavaleiros de 27 de fevereiro de 2023,

1) Projeto de Regimento da Assemblaa Mumcpal Jovem de Macedo de Cavalexros — Proposta:
Deliberacio: aprovado por unanimidade

2) Contratagio de Empréstimo a Curto Prazo pam o Ano de 2023 até 20 montante de 1.200.000,00
€ -z Proposta: Deliberagio nos termos do disposto na alinea fJ do n” 1 e n® 4 do are” 257 do
Anexo Ida La n® 75/2013, ¢ no n* 5 do art.” 49" da Lei n” 73/2013, de 03 de setembro, na

sua atual redacio: aprovado por maioria

3) Declamgio: Regsto de Compromissos plunanuais Existentes a 31 de dezembro de 2022
Conheamento 2 Assembleia Municipal nos termos do disposto no na slinea a) do n® 1 do art”
15.% da La n® 8/2012, de 21 de feverviro, m sua atual redagio - La dos Compromissos e
Pagamentos em Atraso (LCPA), em artseulacio com o previsto no art.” 17.% do Decreto-Lei n*
127/2012, de 21 de junho, na sia atual redacio: tomou conhecimento

4) Declamgio: Pagamentos ¢ Recebimentos em Atmso Existentes a 31 de dezembro de 2022:

Conhecmento i Assembleia Municipal nos termos do disposto na alinea ) do n.* 1 do art® 15.°
da La n® 8/2012, de 21 de feveraro, na sua atual redagio - Les dos Compromissos e
Pagamentos em Atraso (LCPA), em articulagio com o previsto no art.” 17.% do Decreto-Lei n
127/2012, de 21 de junho, na sus atual redacio: tomou conhecimento

5) Transferéncia de Competéncias para os Orgios Municipais no Dominio da Acio Social
Prorrogacio de Prazo até 03 de abal de 2023. Proposta: Deliberacio nos termos do disposto
no n® 5 do art.” 247 do Decreto-les n 55/2020, de 12 de agosto, na sua atual redacio:
aprovado por maioria

Gabinere de Comunicaglo, Protocolo ¢ Imagem
Cimara Municipal

[r— Cofinanciado por: 99
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CIG

COMISSAD PARA A CIDADANIA
E A MGUALDADE DE GENERO
Pranisiecia ds Comsa da Mrstrea

MACEDO
%1 D CAVALEIROS

MUMICIFIO
YLK |mp-|.'t|'.'|1.|:in:s no Dominio do Estacionamento Pabileo - pﬂ::p-uslz de |3|Jq5.|.n,::i|| na CIM-TTM

- |’|:|::r|'nmta'. Debberacio nos termos do di.xru:mll::- no 0 1 do are® 37 do Decreto-Let n®

107 /2018, de 29 de novemnbro, na sua atual redacio: aprovado por maioria
Ty Plano Municrpal para o Igualdade ¢ a Nio Decomanagio 2022-2025 - Proposte Delberacio

s terma dio |Ji:1|'u::-sl|::- ma aline gl dir o™ 1 des art.” 33% do Anexo | da La n® 752013
aprovade por unanimidade

Macedo de Cavalemrnos, 27 de fevereino de 20235,

O Pressdente da Assembler Munseipal,

{amerbo A miviwsn Mesrats

Gahinere de Comundcagio, Prooole ¢ Imagem
Cidmara Mundcipal
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Anexo 07 | Publicagao do PMIND no sitio do Municipio

vishar Investi participar comunicagio Pesguisar Q_

Transferércia de Cormpeténcias de
ek Social

Sadde +
Habitaclo
Projetos er Panceria. +

Bpeic Social - Recurses & +
Programas

Gabinete de Appcio ao Consuridor
= Sobresndividarmerto

Estudos, Documentos & Plancs
Macioraiz

Links Ueeis
Ambierrte +

Assooiativismo

it
de urn alicerce da defesa dos direftos humanas. Aszim, toma-se necessario, a nivel

& cidadania, a igualdade de S Saciais, scondmicas, = = cubturais,

2 & a nlo discrminagdo, nas suas dimensd

oas,

constituem principic de justica social

municipal. implementar agles concret

5 que promovam a cidadania = a igualdade de género. mobdizando toda a cormunidade.
Com o objetiva de cer o agente promotor da igual = da nlo discriminagda, o Muni

lozal, teve necessidade de defing

pia de Macedo de Cavaleios
2 implementar uma sstratégia

ENQUATED DTganiz

ip impulsionadera do desenvoly

inte=grada, cam woldmento de dise

Foi celebrado um [ Protocols com a CIG em

® recenternants foi celsbrado umn nove [ Pro

CIG e A2

A [Bcringiic da Equipa para a lgualdade na Vida Local (EIVL), nomeads pelo Presiderts da Camars Municipal, tem como
finalidade. promowver a igusldads a nivel local & aszegurar a implementagda do Plane Municipal para a |gualdade & 2 Mo

Discriminacda.

Mecanismo de Informacio

Comissan para a Cidadania @ ldualdade de Género

Cubtura & Patrimanio + & Comiszla para a Cidadania e lgual = Gners, integrada na Presidéncia do Concelho de Ministos & atualm sob a
tutela da Secretdria de Estado dos Assurtos Parlamertares = da lguasldade, & um das mecanismos governamentais para a
Desporto +
lgualdade de GEne=ro.
Ezueazis + A Cl&, criada pelo Decreso-Lei nf 16472007, de 2 de Maio, suceds nas atribuigBes da Comisslio para a |gualdade & para os
erude N Direitos das Mulheres (CIDM) = da Estrutura de Misslo contra a Vicléncia Domeéstica = integra as atrib s relathas a
Juvertuds
promoglo da iguald da Comissda para a lgual no Trabalho = no Emgrego.
pirtilhas A CIG t=m a misslio de garantic 2 execugdio das polfticas publicas no &mbito da cidadania e da promoglo e defesa da
igudldads de genero.
Linguagem Inclusiva
A desigualdade de g&nerc tem sido um problema persistente em muitas sociedades. Cabe a cada um de nes combater esce
probl=ma & encontrar no nosso did-a-dia formas de o mitigar.
0 uso lwgdc, mas & um caminha para chegarmoz a uma sociedade mais
igualitiria.
Todos tamos de nos adaptar & adaptar a nossa postura para nda ferir aqueles gue nos rodeizm. Como tal consulte o
dacumenta Linguag=m Inclusia’, presente resta pdging, alusiva ao uso da linguagem inclusiva.
Fica o desafic para gjudar a construir uma sociedade mais justa & saudd,
Documentos:
.3':\!n:'_—.'co Municipal para a Igualdade = a Nio Discriminacio
ipal para a |gualdade
nilo discriminacio 2014-207T7
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Anexo 08 | Encontro de Boas Praticas

ENCONTRO DE
PARTILHA DE BOAS S
PRATICASE DIVNAMICAS

26 de Junho 2023 14:30

Rececdo dos/fas Participantes

e 14145
. Boas Vindas

Dra. Sénia Salomé

Vereadora do Municipio de Macedo de Cavaleiros

15:00

Percursos e Dinamicas do Trabalho
realizado em matéria de Igualdade e
Nao Discriminacao

Rui Caseiro
d nterMunicipal das Terras de

Montes

Helena Morais
Ambiformed

15:20
Percursos e Dinamicas do Trabalho
Municipal dos PMIND

Alfandega da Fé
Braganca

Macedo de Cavaleiros
Miranda do Douro
Mirandela
Mogadouro

Vimioso

Vila Flor

Vinhais

16:30
Avaliacdo dos PMIND

Dr? Ana Paula Louzada

D * Rosa Oliveira
=30 para a Cidadania e Igualdade de
o [CIC) *-a confirmar

17:00
Encerramento

lf
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Anexo 09 | Questionario aplicado as colaboradoras e aos colaboradores
do Municipio

O Municipio de Macedo de Cavaleiros, no ambito do processo de monitorizagdo e/ou
avaliagdo do projeto Plano Municipal para a Igualdade e a Nao Discriminagdo (PMIND), vem
solicitar a sua colaboracdo para responder a este questiondrio que tem por base auscultar
os/as colaboradores/as do municipio sobre a implementacdo do referido plano.

Este questionario é anonimo e confidencial.

1. Sexo
CFeminino
CMasculino
JOutro

2. Categoria

3. Faixa etaria
[J18 a 25 anos
[J26 a 35 anos
(036 a 45 anos
[J46 a 55 anos
156 a 65 anos
166 ou mais anos

Responda as seguintes questdes, considerando a escala: 1 — Discordo totalmente; 2 — Discordo
parcialmente; 3 — Nem concordo nem discordo; 4 — Concordo; 5 — Concordo totalmente.

1 2 3 4 5

4  Considera que o PMIND foi devidamente divulgado por
todos/as os/as colaboradores/as?

5 Considera que os/as colaboradores/as foram auscultados/as
para a definicdo das atividades?

6  Na sua opinido as atividades propostas foram planeadas tendo
em conta as necessidades dos/as colaboradores/as?

7  Considera que estratégia de implementagdo do PMIND é
adequada a realidade especifica do Municipio?

8  Os eixos estratégicos abrangidos pelo PMIND sdo adequados
para desenvolver ou melhorar praticas igualitarias/paritarias?

9  Considera que o numero de atividades apresentado é ajustado
a dimensdo do Municipio e aos recursos disponiveis?
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2 4

10 Na sua opinido, as atividades foram definidas em funcdo das
diversas dreas de intervencdo em igualdade e ndo
discriminagdo?

11 Considera que os objetivos definidos sdo coerentes com as
atividades desenvolvidas ou a desenvolver?

12 Considera que as atividades definidas estdao ajustadas ao
publico-alvo?

13 Tem nocdao se as entidades parceiras demonstraram o
envolvimento necessario para a boa execugao das agdes?

14 Na sua opinido, os/as destinatarios/as previstos para cada
atividade participaram ativamente nas mesmas?

15 As atividades propostas foram realizadas, conforme previstas?

16 Relativamente a conciliacdo da vida profissional, privada e
pessoal: considera adequadas e/ou suficientes as medidas
apresentadas?

17 Na sua opinido, acha que o PMIND vai ao encontro de todas as
necessidades sentidas pelos/as colaboradores/as, ou considera
importante a realizacdo de outras.

18. Que outra(s) atividade(s) gostaria de ver plasmadas no PMIND?
Muito obrigada pela sua resposta!
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Anexo 10 | Questionario aplicado aos parceiros sociais

O Municipio de Macedo de Cavaleiros, no ambito do processo de monitorizagdo e/ou
avaliagdo do projeto Plano Municipal para a Igualdade e a Nao Discriminagao (PMIND), vem
solicitar a sua colaboracdo para responder a este questionario que tem por base auscultar as
entidades locais parceiras na execu¢do do PMIND e os seus/suas técnicos/as.

Este questionario é anonimo e confidencial.

1. Tipo de organizagdo
C1IPSS

CJAssociagdo

[Outra

Qual?

2. Sexo:
CIFeminino
CMasculino
JOutro

3. Faixa etéria
[J18 a 25 anos
[J26 a 35 anos
136 a 45 anos
[J46 a 55 anos
[J56 a 65 anos
[J66 ou mais anos

Responda as seguintes questdes, considerando a escala: 1 — Discordo totalmente; 2 — Discordo
parcialmente; 3 — Nem concordo nem discordo; 4 — Concordo; 5 — Concordo totalmente.

1 2 3 4 5

4  Considera que a sua entidade foi devidamente auscultada para
a elaboragdo do Plano Municipal para a Igualdade e a Nao
Discriminacdo (PMIND)?

5 A sua entidade participou em atividades de auscultagdo
desenvolvidas pelo Municipio ou outro, no sentido de
identificacdo das necessidades/fragilidades e definicdo de
atividades para o PMIND?

6 Considera ter sido pertinente a participagdo neste tipo de
atividades?

7  Considera que o PMIND foi devidamente divulgado por todas as
entidades e associacdes e respetivos técnicos/as?

8 Na sua opinido, a estratégia de implementacdao do PMIND é
adequada a realidade especifica do Municipio?
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9  Os eixos estratégicos abrangidos pelo PMIND sdo adequados
para desenvolver ou melhorar as praticas
igualitarias/paritarias?

10 Na sua opinido, as atividades foram definidas em fungdo das
diversas dreas de intervencdo em igualdade e a nao
discriminagdo?

11 Considera que os objetivos definidos sdo coerentes com as
atividades desenvolvidas ou a desenvolver?

12 Considera que as atividades definidas estdo ajustadas ao
publico-alvo?

13 Na sua opinido, o Municipio demonstrou o envolvimento
necessario para a boa execucao das
acdes/atividades/iniciativas?

14 Considera que as atividades propostas tém sido realizadas,
conforme previstas?

15 Na sua opinido, o PMIND vai ao encontro de todas as
necessidades sentidas pela populagdo? Se ndo, apresente
sugestoes.

16. Tem nocdo se os/as destinatdrios/as previstos para cada atividade participaram
ativamente nessas acdes/atividades/iniciativas?

OSim
CON3o

17. Que outra(s) atividade(s) gostaria de ver plasmadas no PMIND?

Muito obrigada pela sua respostal!

P Cofinanciado por: 107

CIG \if POIS

+ PORTUGAL
UNIAO EUROPEIA
COMISSAD PARA A CIDADANIA PROGRAMAG Al Fundo Social Eurcpe
E A IGUALDADE DE GENERG INCLUSAD SOCIAL undo Social Eurcpeu
oy da




Anexo 11 | Questionario aplicado a comunidade em geral

O Municipio de Macedo de Cavaleiros, no ambito do processo de monitorizagdo e/ou
avaliagdo do projeto Plano Municipal para a Igualdade e a Nao Discriminagao (PMIND), vem
solicitar a sua colaboragdo para responder a este questionario que tem por base auscultar a
populacdo em geral, sobre a implementacao do referido plano.

Este questionario é anonimo e confidencial.

1. Sexo
CIFeminino
CMasculino
LOutro

2. Setor de atividade profissional

CIPrimario (Agricultura, pesca, etc.)

[OSecundario (Industria, transformacdo, construcdo, etc.)
UTerciario (Comércio e servigos)

CJOutro (Desempregado/a; Estudante; etc.)

3. Faixa etaria
[J18 a 25 anos
126 a 35 anos
136 a 45 anos
[J46 a 55 anos
156 a 65 anos
166 ou mais anos

4. Teve conhecimento que estava a ser elaborado um documento estratégico na area da
Igualdade e a Ndo Discriminagao por parte do Municipio?

LISim

[INao

Responda as seguintes questdes, considerando a escala: 1 — Discordo totalmente; 2 — Discordo
parcialmente; 3 — Nem concordo nem discordo; 4 — Concordo; 5 — Concordo totalmente.

1 2 3 4 5

5 Considera pertinente a elaborac¢do deste Plano Municipal para
a lgualdade e a N3do discriminagdo (PMIND)?

6  Foidisponibilizada informagdo sobre as tematicas da Igualdade
e a Nao Discriminagao?

7  Considera que a divulgacdo do PMIND foi adequada?
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8 Considera pertinente a realizacdo das atividades em que

participou?

9. Como teve conhecimento do desenvolvimento das atividades?

[JSite do Municipio

[JRedes sociais do Municipio
[dOutro(s)
Quais?

10. Gostaria de apresentar alguma sugestdo de melhoria?

OSim
[ON3o

11. Em caso afirmativo, qual ou quais?

Muito obrigada pela sua resposta!
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Anexo 12 | Questionario aplicado as Conselheiras Locais para a Igualdade

O Municipio de Macedo de Cavaleiros, no ambito do processo de monitorizagdo e/ou
avaliagdo do projeto Plano Municipal para a Igualdade e a Nao Discriminagao (PMIND), vem
solicitar a sua colaboragdo para responder a este questionario que tem por base auscultar as
Conselheiras Locais para a lgualdade, sobre a implementagao do referido plano.

Este questionario é anonimo e confidencial.

1. Sexo
CIFeminino
CMasculino
LOutro

2. Categoria

3. Faixa etdria
[J18 a 25 anos
126 a 35 anos
(036 a 45 anos
[J46 a 55 anos
156 a 65 anos
166 ou mais anos

4. Considera que para a elaboragdo do Plano Municipal para a lgualdade e a Nao
Discriminacdo (PMIND), foram realizadas atividades de brainstorming e/ou focus group
adequadas?

LISim

[LINao

LIN3o tenho conhecimento
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Responda as seguintes questdes, considerando a escala: 1 — Discordo totalmente; 2 — Discordo
parcialmente; 3 — Nem concordo nem discordo; 4 — Concordo; 5 — Concordo totalmente.

Considera que os eixos de intervencgao identificados retratam as
necessidades/fragilidades sentidas no ambito da Igualdade e a
N3ao Discriminagdo?

No que concerne a calendarizacao das atividades, esta parece-
Ihe adequada e exequivel?

Relativamente ao desenvolvimento das atividades: considera
que foi tido em conta a otimizacdo de recursos e meios das
diferentes entidades parceiras da Rede Social?

No que diz respeito as atividades: considera que estas se
encontram alinhadas com a ENIND e com as diferentes politicas
nacionais?

Considera que o Plano traduz igualmente as boas praticas sob
estas temadticas ja existentes no Municipio e garante a
continuidade de certas iniciativas?

10

Relativamente as acGes de sensibilizacdo e formacao: considera
gue as atividades propostas tém em conta a participacdo de
pelo menos 40% do pessoal dirigente?

11

Ainda sobre a formacdo: na sua opinido, os diferentes publicos-
alvo estdo devidamente contemplados em acbes sobre
Igualdade e a Nao Discriminagao?

12

Sobre a conciliagdo da vida profissional, privada e pessoal:
considera adequadas e/ou suficientes as medidas
apresentadas?

13. Gostaria de identificar eventuais dificuldades sentidas aquando da implementacdo das
atividades/iniciativas?

14.

Gostaria de identificar aspetos positivos aquando da

atividades/iniciativas?

15. Existem outras sugestdes que gostaria de enumerar? Se sim, quais?

Muito obrigada pela sua resposta!
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Anexo 13 | Certificados Consultora para a Igualdade

QMargem

ICcniﬁmdn de Fotmago Profissional

600

3600

1800

Rio Tinto, 14 de fevereico de 2018

M ARGEM
i

F REPOBLCA

50 ¢ Consultadocia Econdamica - Sociedade Unipessoa, Lda.

RS

CERTIFICADO

Modsiade: O de Formacso. Ouagio: 16 oras prasancias 12 hoas de okl utonc

Py — Aatordo Quattata: Excakre

Py

3o atgn 14" o e
e
Formadies: Livss Maris Savecra Ferers Aneds

Unrsidade do ek, 11 de mao de 2016

A remrn,
Ve 9560 Bl

K 6n Gt o Cevcs 0871 6216 - Pegr 1001

=

Felipe VI, Rey

Dona Ana Sofia Cardim Barata
g & ekl g, el & ot g

£ e ek g s
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CIG

COMISSAD PARA A CIDADANIA
E A MGUALDADE DE GENERO
Pranisiecia ds Comsa da Mrstrea

Cofinanciado por:

. 4 .
“\l
\
PROGAAMA OPERACIONAL
« INCLUSAD SOCIAL
LEMPREGO

i

TESE DE DOUTORAMENTO

SEGBEGACAO LABORAL POR
GENERO EM PORTUGAL

Ana Sofia Cardim Barata

Departamento de Economia Cuantitativa
Facultade de CC. Economicas e Empresariais

SANTIAGO DE COMPOSTELA
2015

112
PORTUGAL

2020

UNIAO EUROPEIA

Fundo Social Eurcpeu



Anexo 14 | Atas da EIVL

Ordem de trabalhos wémere um: Acompanhssento da Excowgdo do Plase
Municipal para 2 Igusidade ¢ & Nbo Discriminagio (PMIND) do Musiciplo de
Maceda de Cavaleires.

Forsm apresentadas as stnvidades prevata 20 Plano Muaicipal para » 1psabdade ¢ Nio
Discriminaglo pars o segundo mimestre do ano de dois mil ¢ viale ¢ s

Ordem de trabaihos ndamere doiv: Evtabeleciments das normas de participacio ae
Concurso d¢ Fotografia “Igusidade na Parentalidsde™;

Procedeu-se 20 estabslecimento das normi & panticipagio do Concurso de Fologralla
| gualdadc na Parestalidade™ ¢ & marcacho da daa de realizagho da agio pacs o dia 19 e
2D,

Outres assustes. Nio havendo quesiles a colocar, o reundo dow-se por encerrada is
dezasseis hores ¢ qunzo minslos

2. Estbelecimento dis osesss do pariipoglo no Concuess de Fomografia
“lgualdads va Parentalidade™ :
3. Outros assumios.

i Compaes d Miatrea
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Anexo 15 | Ata de aprovagao pela EIVL do Relatério de Avaliagdo Global

[ [TH
lgﬂ,.- EDO
0'2!.°| (] D CAVALEIROS
' " MUNICiPIO
Ata Reunido EIVL (Equipa para a Igualdade na Vida Local)
Aos vinte dias do més de junho de dois mil e vinte e trés, pelas quinze horas, reuniu-se a
Equipa para a Igualdade na Vida Local.
Ordem de Trabalhos:
1. Aprovagio do Relatério de Execugdo dos primeiros doze meses de implementagdo
do Plano Municipal para a Igualdade e Nao Discriminagdo de Macedo de
Cavaleiros;
2. Aprovagio do Relatério de Avaliagdo Global do Plano Municipal para a Igualdade
e Niao Discriminagido de Macedo de Cavaleiros;
3. Outros assuntos.
Ordem de trabalhos niimero um: Aprovagio do Relatério de Execugdo dos primeiros
doze meses de implementagdo do Plano Municipal para a Igualdade e Nao Discriminagdo
de Macedo de Cavaleiros.
O documento foi aprovado por unanimidade.
Ordem de trabalhos niimero dois: Aprovagdo do Relatério de Avaliagdo Global do
Plano Municipal para a Igualdade e Nao Discriminacgio de Macedo de Cavaleiros;
O documento foi aprovado por unanimidade.
Outros assuntos. Nio havendo questdes a colocar, a reuniio deu-se por encerrada as
dezasseis horas.
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Pranisiecia ds Comsa da Mrstrea

MACEDO
§» D CAVALEIROS

MUNICIPIO

Equipa da Igualdade para a Vida Local (EIVL):

Sénia Salomé- Vereadora do Pelouro de Acédo Social

X aDaNe ;gb,;,,,,/_,r-xAg JQKD,vu:

Cristina Bringo— Conselheira para a Igualdade a Nivel Interno

Cristina Mesquita— Conselheira para a Igualdade a Nivel Externo

eﬂ—fnkuo. TJana'a '1"’)""" Gomur
T —

Jodo Martins — Dirigente Responsével pela Area dos Recursos Humanos

Cristina Ferreira— Dirigente Responsavel pela Area do Urbanismo

Anténio Pinto — Dirigente Responsavel pela Area da Educago

imento— T| cni—c?uperior da Autarquia de Macedo de Cavaleiros

.
ol At
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