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ENQUADRAMENTO 
 

 

O Município de Macedo de Cavaleiros assume um compromisso na 

promoção da Igualdade e Não Discriminação nas suas mais diversas 

vertentes ao elaborar o Plano Municipal para a Igualdade e Não 

Discriminação 2022 – 2025. 

Para a elaboração deste Plano aprovado, por unanimidade, em 

reunião ordinária de Câmara Municipal1 no dia 07 de fevereiro de 2023, foi 

necessária a participação2 dos cidadãos e das cidadãs do Município, pois só 

com as perspetivas dos diversos agentes da comunidade é que se 

conseguem construir políticas públicas eficazes e inclusivas ao nível do 

território. 

Prevê-se que, tal como o Relatório de Diagnóstico e como o PMIND 

que podem ser consultados no site institucional, este Relatório de execução, 

após aprovado pela EIVL – Equipa para a Igualdade na Vida Local, também 

possa ser consultado no mesmo local. 

Assim, e em conformidade com o disposto no ponto 26.2.1. Relatório 

de Execução dos Planos para a Igualdade, do Caderno de Encargos da 

Comunidade Intermunicipal de Terras de Trás-os-Montes, apresenta-se o 

presente Relatório de Execução do Plano de Igualdade e Não Discriminação 

do Município de Macedo de Cavaleiros, realizado no seguimento de um 

trabalho conjunto em parceria com Comunidade Intermunicipal das Terras 

de Trás-os-Montes apresentada ao Aviso POISE-22-2020-03, com o apoio do 

FSE (Fundo Social Europeu).  

 
1 Ver Anexo I 
2 Ver Anexo II 
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De forma a aferir o cumprimento das medidas e em consonância com 

o ponto 26.2.1 do caderno de encargos pela Comunidade Intermunicipal 

Terras de Trás-os-Montes disponibilizado, o modelo de recolha de 

informação sobre a execução que permita uma relação direta com as metas 

previstas selecionado passa pela recolha de evidências da concretização das 

medidas propostas em PMIND.  

O Plano em questão foi realizado por todo um grupo de profissionais 

ligados às mais variadas áreas e com os mais diversos contributos e a sua 

execução e implementação é um trabalho conjunto do Município de 

Macedo de Cavaleiros, da Comunidade Intermunicipal das Terras de Trás-os-

Montes (CIM-TT), Comissão para a Igualdade e Cidadania (CIG), Ambiformed 

e de todo um vasto de parceiros e comunidade em geral. 

Para dar seguimento a todo um trabalho já realizado, foram aferidas 

as necessidades em termos de Igualdade e Não Discriminação do concelho 

de Macedo de Cavaleiros. Em conjunto com o município e aliando os 

objetivos da Equipa Local Para a Igualdade na Vida Local (EIVL) e todos 

os/as parceiros e parceiras foram estabelecidas medidas para promover 

estes princípios. 

Após todo um trabalho de pesquisa que resultou num relatório de 

diagnóstico, foi criado um Plano de Ação. É sobre esse Plano de Ação que 

nos iremos debruçar e verificar a execução das medidas propostas, quais as 

atividades realizadas para cumprir essas metas e a verificação de 

cumprimento dos indicadores. 

Assim, as áreas de intervenção prioritárias identificadas, resultantes 

dos problemas priorizados na fase de diagnóstico, foram transformadas em 

eixos de intervenção e, para cada um deles, foram definidos objetivos 

estratégicos e específicos, medidas e, para estas os indicadores, metas e 
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entidades promotoras. Após elaboradas estas metas, foram criadas sub 

atividades que permitiram a execução do previsto no Plano Municipal para a 

Igualdade e Não Discriminação.  
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1. Eixo de Intervenção 1.1 – Gestão de Pessoas  
 

1.1.     Síntese da Execução 
 

Objetivo Específico Medida Estado 

Promover medidas que visem facilitar 

a conciliação da vida profissional e 

familiar 

1.1.1 - Estudar a possibilidade de aplicar 

novas metodologias e boas práticas de 

conciliação da vida pessoal e 

profissional entre os/as 

colaboradores/as da autarquia, em 

particular deve ser estudada a 

possibilidade de alargar a flexibilização 

de horários 

A realizar durante a vigência do 

Plano 

Combater estereótipos culturais 

relativamente às funções 

desempenhadas por homens e 

mulheres na esfera familiar 

1.1.2 - Ação de sensibilização para a 

importância e mais-valia do 

acompanhamento a descendentes e 

ascendentes e partilha de tarefas 

domésticas por parte dos/as 

trabalhadores/as 

A realizar durante a vigência do 

Plano 

Colmatar a falta de conhecimento da 

legislação aplicável aos direitos e 

deveres das/os trabalhadores/as 

1.1.3 - Ação de divulgação dos direitos 

dos trabalhadores/as em matéria de 

igualdade e não discriminação junto 

dos/as trabalhadores/as do concelho: 

folhetos, Workshops e divulgação nas 

redes socias das juntas de freguesia do 

concelho 

A realizar durante a vigência do 
Plano 

Tabela 1: Síntese de Execução de Gestão de Pessoas. 
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2. Eixo de Intervenção 1.2 – Formação, Avaliação e Carreiras 
 

2.1.     Ações Realizadas 
 

No PMIND para o Eixo de Intervenção 1.2 estão previstas a realização 

de sete atividades, das quais foram executadas: 

 

Objetivo Específico: Promover a realização de cursos em matéria 

de igualdade e não discriminação disponíveis para todos os/as 

funcionários/as públicos do concelho de Macedo de Cavaleiros 

 

Medida 1.2.1- Realizar ações de formação de carater obrigatório para 

os/as técnicos/as municipais e chefias em matéria de igualdade e não 

discriminação de modo a que possam desenvolver competências e 

conhecimentos específicos para reconhecer e lidar com questões desta 

temática e promover igualdade nas suas atividades diárias. 

 

Integrada no objetivo estratégico da Área 1. Garantir uma governança 

que integre o combate à discriminação em razão do sexo e a promoção da 

IMH nas políticas e nas ações do Plano de ação para a igualdade entre 

mulheres e homens (PAIMH), esta medida foi concretizada com a Ação de 

Formação – Formação para a Igualdade de Género na Ação Municipal, 

com duração de 66h, realizada de 31.01.2023 a 28.02.2023.  
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Tabela 2: Número de Participantes da Ação de Formação - Formação para a Igualdade de 
Género na Ação Municipal. 

 

 

 

 

 

Figura 1 - Intervalo de idade dos/as participantes da Ação de Formação - Formação para a 
Igualdade de Género na Ação Municipal. 

 

 

 

 

Número de Participantes Mulheres Homens 

11 10 1 
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Objetivo Específico: Promover a igualdade de oportunidades e 

tratamento justo para todas as pessoas, independentemente de sua 

orientação sexual ou identidade de género 

 

Medida 1.2.3 Ações de formação, informação ou prevenção sobre 

discriminação e assédio no trabalho 

 

Integrada no objetivo estratégico da Área 4. Garantir as condições 

para uma participação plena e igualitária de mulheres e homens no 

mercado de trabalho, na atividade profissional e nos rendimentos do Plano 

de ação para a igualdade entre mulheres e homens (PAIMH), a execução 

desta medida pretende sensibilizar a população para a temática do assédio 

no local de trabalho.  

Suportada por conhecimento científico e legislativo, a Dra. Paula Pinto 

dinamizou o Ciclo de 6 Webinares “Pela Não Violência e Não Discriminação”, 

sustentada com informação retirada dos Relatórios de Diagnóstico e Planos 

de Ação do Município. Neste webinar em concreto, a formadora abordou o 

que é considerado assédio no local de trabalho, como identifica-lo e como 

reportá-lo.  

 

Igualdade e Não Discriminação | Webinar #6 - Prevenção e Combate 

ao Assédio no Trabalho - YouTube 
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Figura 2: Prints da Webinar 6,- Prevenção e Combate ao Assédio no Trabalho. 

 

A Medida 1.2.4 Ação de Formação sobre Orientação Sexual e 

Identidade de Género encontra-se inserida no objetivo estratégico da Área 1.  

 

Promover o conhecimento sobre a situação real das necessidades das 

pessoas LGBTI e da discriminação em razão da OIEC do Plano de ação para o 

combate à discriminação em razão da orientação sexual, identidade e 
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expressão de género, e características sexuais (PAOIEC) e contou com 13 

participantes. A ação de formação: Orientação Sexual e Identidade de 

Género realizou-se de 13.03.2023 a 22.03.2023, com duração de 18h. 

 

Número de Participantes Mulheres Homens 

13 12 1 

Tabela 3: Número de Participantes da Ação de Formação - Orientação Sexual e Identidade 
de Género. 

 

 

 

Figura 3: Intervalo de idade dos/as participantes da Ação de Formação - Orientação Sexual e 
Identidade de Género. 

 

 

Objetivo Específico: Formação para chefias em matéria de 

conciliação da vida profissional e familiar 
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No objetivo estratégico da Área 5. Conciliação da vida profissional, 

pessoal e familiar, no quadro da revisão do Programa 3 em Linha e da 

promoção da IMH do Plano de ação para a igualdade entre mulheres e 

homens (PAIMH), podemos encontrar a Medida 1.2.5- Ação de Formação: 

Sistemas de gestão da conciliação, onde estiveram presentes 14 formandos 

e formandas, realizou-se de 01.03.2023 a 23.03.2023, com duração de 40h. 

 

Número de participantes Mulheres Homens 

14 12 2 

Tabela 4: Número de Participante da Formação - Sistemas de gestão da conciliação 

 

 
Figura 4: Intervalo de idade dos/as participantes da Formação - Sistemas de gestão da 

conciliação 
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Objetivo Específico: Capacitar funcionários públicos e líderes 

comunitários a lidarem com eventos traumáticos e apoiar indivíduos 

afetados por esses eventos 

 

Medida 1.2.7- Ação de formação sobre Saúde Mental e o Trauma (TIR) 

 

Esta medida encontra-se integrada no objetivo estratégico da Área 2. 

Apoiar e proteger - ampliar e consolidar a intervenção do Plano de ação para 

a prevenção e o combate à violência contra as mulheres e à violência 

doméstica (PAVMVD). Foi realizada uma ação de formação - Saúde Mental e 

o Trauma (TIR), de 03.04.2023 a 11.04.2023, com duração de 20h. 

 

Número de Participantes Mulheres Homens 

10 9 1 

Tabela 5: Número de Participantes da Ação de formação - Saúde Mental e o Trauma (TIR) 

 

 

Figura 5: Intervalo de idade dos/as participantes da Ação de formação - Saúde Mental e o 
Trauma (TIR) 
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2.2. Síntese da Execução 
 

Objetivo Específico Medida Estado 

Promover a realização de cursos em 

matéria de igualdade e não 

discriminação disponíveis para todos 

os/as funcionários/as públicos do 

concelho de Macedo de Cavaleiros 

1.2.1 - Realizar ações de formação de carater 

obrigatório para os/as técnicos/as municipais e 

chefias em matéria de igualdade e não 

discriminação de modo a que possam desenvolver 

competências e conhecimentos específicos para 

reconhecer e lidar com questões desta temática e 

promover igualdade nas suas atividades diárias 

Realizada 

Promover a igualdade de género junto 

dos/as colaboradores/as do Município 

1.2.2 - Incluir no SIADAP, pelo menos 1 objetivo para 

a promoção da igualdade entre H e M e não 

discriminação. - Incluir Critério que valorize a 

formação sobre igualdade e não discriminação* 

A realizar durante a 

vigência do Plano 

Promover a igualdade de 

oportunidades e tratamento justo para 

todas as pessoas, independentemente 

de sua orientação sexual ou identidade 

de gênero. 

1.2.3 - Ações de formação, informação ou prevenção 

sobre discriminação e assédio no trabalho 

1.2.4 - Ação de Formação: Orientação Sexual e 

Identidade de Género 

Realizada 

 
 

Realizada 

Formação para chefias em matéria de 

conciliação da vida profissional e 

familiar 

1.2.5 - Ação de Formação: Sistemas de gestão da 

conciliação 
Realizada 

Combater a desmotivação profissional 

1.2.6 - Ações de formação para as chefias em 

comunicação eficaz e técnicas para fornecer 

feedback construtivo e lidar com conflitos 

A realizar durante a 

vigência do Plano 

Capacitar funcionários públicos e 

líderes comunitários a lidarem com 

eventos traumáticos e apoiar 

indivíduos afetados por esses eventos 

1.2.7 - Ação de formação - Saúde Mental e o Trauma 

(TIR) 
Realizada 

Tabela 6: Síntese de Execução de Formação, Avaliação e Carreiras. 
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3. Eixo de Intervenção 1.3 – Governação e Comunicação 
 

3.1.     Ações Realizadas 
 

Objetivo Específico: Introduzir medidas que reforcem a veiculação 

de uma representação equilibrada de mulheres e de homens nos textos e 

nas imagens utilizadas ao nível da comunicação, qualquer que seja o 

suporte utilizado 

 

Integradas no objetivo estratégico da Área 7. Cultura e comunicação 

do Plano de ação para a igualdade entre mulheres e homens (PAIMH), 

podemos encontrar as próximas duas medidas.  

 

Medida 1.3.1- Formar os/as técnicos/as municipais sobre linguagem e 

igualdade na administração pública - Ação de Formação - Linguagem e 

Igualdade na Administração Local, realizada de 20.03.2023 a 28.03.2023, 

com duração de 12h.  

 

Número de Participantes Mulheres Homens 

12 11 1 

Tabela 7: Número de Participantes da Ação de Formação - "Linguagem e Igualdade na 
Administração Local". 
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Figura 6: Intervalo de idade dos/as participantes da Ação de Formação - "Linguagem e 
Igualdade na Administração Local". 

 

Medida 1.3.2 Redação de documentos e/ou comunicações por parte do 
Município seguindo os princípios da linguagem inclusiva 

 

O Município tem como meta a redação de 5 (cinco) documentos que 

sigam estes princípios. Até ao momento disponibilizou/divulgou um cartaz 

sobre Linguagem Inclusiva. 

 

 

 

 

 

  
 

Figura 7: Cartaz Linguagem Inclusiva e a sua Divulgação. 
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Objetivo específico: Acompanhamento da implementação do 

Plano Municipal para a Igualdade e a Não Discriminação 

 

A Medida 1.3.5- Reunir a EIVL para monitorização da implementação 

do PMIND insere-se no objetivo estratégico da Área 1. Garantir uma 

governança que integre o combate à discriminação em razão do sexo e a 

promoção da IMH nas políticas e nas ações do Plano de ação para a 

igualdade entre mulheres e homens (PAIMH). Esta medida foi cumprida no 

sentido em que foram realizadas duas reuniões da EIVL: 

 Reunião 1 a 02 de março de 20233; 

 Reunião 2 a 12 de junho de 20234 

 

 

Objetivo Específico: Garantir um ambiente de trabalho seguro, 

saudável e respeitoso para todos os funcionários  

 

Medida 1.3.10- Criação/reformulação do Código de Conduta no 

domínio da luta contra o assédio no trabalho e sua divulgação junto dos/as 

trabalhadores/as  

 

Inserida no objetivo estratégico da Área 1. Garantir uma governança 

que integre o combate à discriminação em razão do sexo e a promoção da 

IMH nas políticas e nas ações do Plano de ação para a igualdade entre 

mulheres e homens (PAIMH), o Município disponibiliza o Código de Conduta 

 
3 Ver anexo III 
4 Ver anexo IV 
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no seu site institucional ou através do link: 1__codigo_de_conduta.pdf (cm-

macedodecavaleiros.pt)   
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3.2. Síntese da Execução  

Objetivo Específico Medida Estado 

Introduzir medidas que reforcem 

a veiculação de uma 

representação equilibrada de 

mulheres e de homens nos textos 

e nas imagens utilizadas ao nível 

da comunicação, qualquer que 

seja o suporte utilizado 

1.3.1 - Formar os/as técnicos/as municipais sobre linguagem e igualdade na 

administração pública - Ação de Formação - Linguagem e Igualdade na 

Administração Local 

1.3.2 - Redação de documentos e/ou comunicações por parte do Município 

seguindo os princípios da linguagem inclusiva 

Realizada 

 
 

Realizada 
(1/5) 

Promover o papel dos/as 

Conselheiros/as da Igualdade e 

da EIVL dentro da própria 

Câmara Municipal, assim como 

com a comunidade em geral 

1.3.3 - Divulgar e reforçar o papel dos/as conselheiros/as e da EIVL através 

de emails internos destinados aos/às funcionários/as do Município e 

comunicações externas destinadas à população em geral, dando a 

conhecer as suas funções e responsabilidades 

1.3.4 - Formação para a equipa para a igualdade na vida local sobre as 

funções da equipa 

1.3.5- Criar email para EIVL 

A realizar 
durante a 

vigência do 
Plano  

 
A realizar 
durante a 

vigência do 
Plano  

 
A realizar 
durante a 

vigência do 
Plano 

Desagregação por sexo de toda a 

informação alargado a todas as 

unidades orgânicas, permitindo 

uma análise de género mais 

exaustiva 

1.3.6 - Assegurar a existência da recolha de dados, desagregada por sexo, 

em todas as divisões da Câmara Municipal, no tratamento estatístico, 

questionários, balanço social, etc, emitindo ordem de serviço a todas as 

divisões 

A realizar 

durante a 

vigência do 

Plano 

Acompanhamento da 

implementação do Plano 

Municipal para a Igualdade e a 

Não Discriminação 

Medida 1.3.7 - Reunir a EIVL para monitorização da implementação do 

PMIND - reuniões quando necessário 
Realizada 

Ouvir e incluir tanto os 

colaboradores quanto as 

colaboradoras ao analisar e 

acompanhar a satisfação em 

relação à implementação de 

políticas de igualdade de género. 

1.3.8 - Criar mecanismos de avaliação de satisfação e incluir questões em 

matéria de Igualdade de Género, não discriminação e de Conciliação 

A realizar 

durante a 

vigência do 

Plano 
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Tabela 8: Síntese de Execução de Governação e Comunicação. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Objetivo Específico Medida Estado 

Promover a participação dos/as 

trabalhadores/as da Autarquia 

em questões de Igualdade e 

obter informação atualizada 

sobre a realidade dos recursos 

humanos 

1.3.9 - Estudar a possibilidade de criar uma unidade de apoio aos/às 

trabalhadores/as, com o objetivo de disponibilizar espaço de informação, 

onde trabalhadores e trabalhadoras possam ver respondidas questões do 

foro dos direitos e deveres no domínio da igualdade, incluindo a igualdade 

de género, assédio e não discriminação no emprego 

A realizar 

durante a 

vigência do 

Plano 

Garantir um ambiente de 

trabalho seguro, saudável e 

respeitoso para todos os 

funcionários 

1.3.10 - Criação/reformulação do Código de Conduta no domínio da luta 

contra o assédio no trabalho e sua divulgação junto dos/as 

trabalhadores/as 

Realizada 

Criar um ambiente de trabalho 

seguro e respeitoso, livre de 

assédio 

1.3.11 - Criação de canal de denuncia anónimo para casos de assédio 

A realizar 

durante a 

vigência do 

Plano 
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4. Eixo de Intervenção 2.1- Cidadania e Participação 
 

4.1.     Ações Realizadas 
 

Objetivo Específico: Promover a participação feminina nos órgãos 

sociais das organizações locais 

 

Medida 2.1.1- Promover campanhas de sensibilização para a 

importância da participação feminina nos órgãos sociais das organizações e 

para os desafios enfrentados pelas mulheres na busca por liderança. 

 

Inserida no Objetivo Estratégico da Área 4. - Garantir as condições 

para uma participação plena e igualitária de mulheres e homens no 

mercado de trabalho, na atividade profissional e nos rendimentos - Plano de 

ação para a igualdade entre mulheres e homens (PAIMH), esta medida 

pretende sensibilizar a população sobre a importância da participação 

feminina nos órgãos sociais das organizações locais. 

Suportada por conhecimento científico e legislativo, a Dra. Paula Pinto 

dinamizou o Ciclo de 6 Webinares “Pela Não Violência e Não Discriminação”, 

sustentada com informação retirada dos Relatórios de Diagnóstico e Planos 

de Ação do Município. Neste webinar em concreto, a formadora abordou o 

direito da igualdade nos locais de trabalho, bem como a representatividade 

encontrada no mercado de trabalho, atualmente. 

 

Igualdade e Não Discriminação | Webinar #1 - Representação por Sexo 

nas Organizações Locais - YouTube 
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Figura 8: Prints da Webinar 1, Representação por Sexo nas Organizações Locais. 

 

 

Objetivo Específico: Promover projetos e ações de formação, 

informação e sensibilização das populações para a igualdade e a não 

discriminação 

 

Medida 2.1.3 - Realização de fóruns, seminários, webinários para 

exposição da temática, problemas priorizados e discussão de soluções. 

 

Realização do Fórum Municipal no Município de Macedo de 

Cavaleiros5. Foi realizado no dia 21 de novembro de 2022, pelas 14h30. Esse 

Fórum Municipal contou com várias etapas, sendo elas: Identificação de 

Problemas, Priorização dos mesmos e o seu aprofundamento. Para o 

 
5 Anexo V 
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aprofundamento dos problemas foram criados Focus Group temáticos por 

áreas priorizadas. Os principais objetivos do Fórum Municipal intitulado 

Praça dos Problemas passou pela partilha com a comunidade dos dados 

recolhidos até ao momento da realização do Fórum, pelo alargamento do 

debate a mais atores e ouvir outros pontos de vista, bem como construir 

uma leitura e interpretação de dados coletiva e criativa de cada um dos 

problemas previamente trabalhados pelos focus groups. Também neste 

fórum decorreram oito Webinares subordinados ao tema da Integração a 

Nível Local da Perspetiva de Género.  

Um evento bastante participativo e rico em trocas de ideias e 

perspetivas.  

 

Número de Participantes Mulheres Homens 

17 14 3 

Tabela 9: Número de Participantes Fórum Municipal. 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Figura 9: Distribuição dos/as participantes do Fórum Municipal por sexo. 

82%

18%

Participantes

Mulheres Homens
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Figura 10: Cartaz Fórum Municipal e acontecimento deste evento. 
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Objetivo Específico: Atenuar os estereótipos em relação aos papeis 

do homem e da mulher na esfera familiar 

 

Medida 2.1.5- Concurso de fotografia: "Igualdade na parentalidade" 6 

 

O concurso de fotografia está subordinado ao tema “Igualdade na 

Parentalidade” pelo que se pretende que cada fotografia revele a temática 

da Igualdade e Não Discriminação através de um olhar artístico. 

Com este concurso pretende-se estimular a criatividade dos/as 

intervenientes, despertar a sensibilidade dos mesmos para a Igualdade e 

Não Discriminação. 

Este foi um concurso dirigido para a comunidade em geral e cada 

participante podia submeter uma fotografia. As fotografias recebidas foram 

colocadas a votação na rede social “Facebook” oficial do Município e a que 

obtivesse mais “gostos”, seria a vencedora. 

O Município de Macedo de Cavaleiros tinha como número mínimo de 

participantes 10 (dez) e apesar de terem promovido o concurso, não tiveram 

participantes. Contudo, o Município poderá voltar a realizar o concurso 

durante a vigência do PMIND. 

 

 

 

 

 

 

 
6 Ver Anexo VI 
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Figura 11: Cartaz Concurso de Fotografia "Igualdade na Parentalidade" e a sua divulgação 
do mesmo no sute do Município. 
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4.2. Síntese da Execução 
 

Objetivo Específico Medida Estado 

Promover a participação feminina 

nos órgãos sociais das 

organizações locais 

2.1.1 - Promover campanhas de sensibilização para a 

importância da participação feminina nos órgãos sociais 

das organizações e para os desafios enfrentados pelas 

mulheres na busca por liderança. 

 

Realizada 

 

Promover a participação da 

população sobre o tema Igualdade 

de Género e não discriminação, 

conciliação da vida profissional, 

familiar e pessoal e paternidade 

2.1.2 - Criar mecanismos de receção de 

sugestões/comentários nos domínios de igualdade de 

género, não discriminação, conciliação da vida 

profissional, familiar e pessoal e parentalidade. 

A realizar durante a 

vigência do Plano 

Promover projetos e ações de 

formação, informação e 

sensibilização das populações para 

a igualdade e a não discriminação 

2.1.3 - Realização de fóruns, seminários, webinários para 

exposição da temática, problemas priorizados e 

discussão de soluções. 

 

Realizada 

 

Sensibilizar a população para a 

temática de igualdade e não 

discriminação 

2.1.4 - Assinalar as datas nacionais e internacionais 

relevantes à temática e promoção de ações de 

sensibilização através de redes sociais e outros canais: 

Dia Europeu Contra o Tráfico de Seres Humanos (18/10), o 

Dia Internacional de Luta Contra a Discriminação Racial 

(21/03), o Dia Internacional de Luta contra a Homofobia e 

a Transfobia (17/05), etc. 

A realizar durante a 

vigência do Plano 

Atenuar os estereótipos em 

relação aos papeis do homem e da 

mulher na esfera familiar 

2.1.5 - Concurso de fotografia: "Igualdade na 

parentalidade" 
Realizada 

Desenvolver competência para 

promover a atuação eficaz no 

contexto educacional e social. 

2.1.6 - Incentivar o agrupamento de escolas a realização 

de um diagnóstico de necessidades formativas de 

docentes, não docentes, pais e mães, crianças e jovens e 

de uma correspondente oferta formativa conduz à falta 

de competências parentais, familiares e sociais sentidas 

no território em matéria de igualdade, cidadania e 

conciliação 

A realizar durante a 

vigência do Plano 

Tabela 10: Síntese de Execução de Cidadania e Participação. 
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5. Eixo de Intervenção 2.2- Educação e Juventude 
 

5.1. Ações Realizadas 
 

Objetivo Específico: Todas as crianças, devem ter iguais 

oportunidades de brincar com quaisquer tipos de brinquedos ou 

brincadeiras, independentemente do seu sexo, evitando a perpetuação 

de estereótipos e regras de género. 

 

Medida 2.2.6- Ações de sensibilização/formação para desconstrução de 

estereótipos e regras de género para crianças 

 

Inserida no Objetivo Estratégico da Área 2. - Garantir as condições para 

uma educação e uma formação livres de estereótipos de género - Plano de 

ação para a igualdade entre mulheres e homens (PAIMH), foi dinamizado um 

Webinar alusivo ao tema “Segregação Sexual nas Escolhas Educativas”. 

Suportada por conhecimento científico e legislativo, a Dra. Paula Pinto 

dinamizou o Ciclo de 6 Webinares “Pela Não Violência e Não Discriminação”, 

sustentada com informação retirada dos Relatórios de Diagnóstico e Planos 

de Ação do Município. Neste webinar em concreto, a formadora abordou os 

Artigos 74º e 79º da Constituição da República Portuguesa, áreas de 

intervenção da ENID (2018-2030), representatividade nas práticas 

desportivas, entre outros temas ligados a igualdade de escolhas académicas 

e desportivas. 

 

Igualdade e Não Discriminação | Webinar #3 - Segregação Sexual nas 

Escolhas Educativas e no Desporto - YouTube 
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Figura 12: Prints Webinar 3, Segregação Sexual nas Escolhas Educativas e no Desporto. 
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5.2. Síntese da Execução 
 

Tabela 11: Síntese de Execução de Educação e Juventude. 

Objetivo Específico Medida Estado 

Promover ou apoiar iniciativas de 

combate aos estereótipos de género nas 

profissões 

2.2.1 - Palestra com figuras femininas em posições de 

liderança em organizações locais 

2.2.2 - Realização de peddy paper sobre mulheres 

notáveis da região a realizar nas durante as ferias 

desportivas 

A realizar durante a 
vigência do Plano  

 

 A realizar durante a 

vigência do Plano 

Fomentar a participação feminina em 

desporto 

2.2.3 - Estudar a diversificação da oferta desportiva no 

Concelho e como incentivar a participação das 

raparigas no desporto 

 
A realizar durante a 
vigência do Plano  

Fomentar a participação feminina na 

cultura 

2.2.4 - Trabalhar em conjunto com bibliotecas públicas 

no sentido de erradicar os estereótipos de género no 

seu catálogo de livros e outros documentos, assim 

como nas demais atividades de promoção, divulgação 

e animação da leitura 

2.2.5 - Integrar mulheres nas comissões de toponímia, 

e que estas visibilizem o papel das mulheres na 

atribuição de nomes a ruas, praças, equipamentos, etc. 

A realizar durante a 
vigência do Plano  

 
 
A realizar durante a 
vigência do Plano 

Todas as crianças, devem ter iguais 

oportunidades de brincar com 

quaisquer tipos de brinquedos ou 

brincadeiras, independentemente do 

seu sexo, evitando a perpetuação de 

estereótipos e regras de género. 

2.2.6 - Ações de sensibilização/formação para 

desconstrução de estereótipos e regras de género para 

crianças 
Realizada (1/2) 

Promover o reconhecimento dos sinais 

de violência e a compreensão de como 

ela afeta as vítimas 

2.2.7 - Ação de sensibilização/formação sobre violência 

doméstica e violência de género 

 
A realizar durante a 
vigência do Plano  

Promover uma cultura de igualdade de 

gênero na escola e na sociedade, e 

ajudar os estudantes a desenvolver 

habilidades de pensamento crítico e 

cidadania ativa 

2.2.8 - Ação de formação para docentes em igualdade 

de género e cidadania 
A realizar durante a 
vigência do Plano 
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6. Eixo de Intervenção 2.3- Políticas Sociais e Mercado de 
Trabalho 

 

6.1.     Ações Realizadas 
 

Objetivo Específico: Promover a compreensão por parte das 

empresas sobre a importância de apoiar seus/suas funcionários/as em 

equilibrar suas responsabilidades profissionais e pessoais 

 

Medida 2.3.3 - Promover ações de sensibilização junto do tecido 

empresarial para promover a conciliação da vida profissional e pessoal  

 

Integrada na Área 5. Conciliação da vida profissional, pessoal e familiar, 

no quadro da revisão do Programa 3 em Linha e da promoção da IMH do 

Plano de ação para a igualdade entre mulheres e homens (PAIMH), esta 

atividade contou com a dinamização da Dra. Paula Pinto num Webinar 

direcionado para o tema da conciliação da vida profissional e pessoal, 

inserido no ciclo de 6 Webinares “Pela Não Violência e Não Discriminação”.  

Neste webinar em concreto, a formadora abordou a conciliação da 

vida profissional e pessoal dos e das trabalhadores/as, bem como direitos e 

deveres, que por parte da entidade empregadora quer do/a funcionário/a.  

 

Igualdade e Não Discriminação | Webinar #5 - Conciliação da Vida 

Profissional e Pessoal - YouTube 
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Figura 13: Prints Webinar 5, Conciliação da Vida Profissional e Pessoal. 
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Objetivo Específico: Promover uma cultura de igualdade e não 

discriminação no setor empresarial que promova igualdade salarial e 

acesso a cargos de chefia a ambos os sexos 

 

Medida 2.3.4- Realizar ações de formação/sensibilização junto das 

empresas locais para promover a igualdade salarial 

 

Inserida no Objetivo Estratégico da Área 4. Garantir as condições para 

uma participação plena e igualitária de mulheres e homens no mercado de 

trabalho, na atividade profissional e nos rendimentos do Plano de ação para 

a igualdade entre mulheres e homens (PAIMH), esta medida foi concretizada 

com a realização de um Webinar direcionado para a temática da 

remuneração e da desigualdade ainda existente entre homens e mulheres. 

Apoiada por um vasto conhecimento científico e tendo sustentada pelos 

Relatório de Diagnóstico e Plano de Igualdade e Não Discriminação do 

Município, a formadora Dra. Paula Pinto abordou neste webinar a 

representatividade no mercado de trabalho, as desigualdades existentes, 

taxa de empregabilidade, causas para as desigualdades existentes entre 

outros tópicos relativos à temática. 

 

Igualdade e Não Discriminação | Webinar #4 - Remuneração - YouTube 
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Figura 14: Prints Webinar 4, Remuneração. 
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6.2. Síntese da Execução 
 

Objetivo Específico Medida Estado 

Colmatar a falta de conhecimento da 

legislação aplicável aos direitos e deveres 

das/os trabalhadores/as 

2.3.1 - Ação de divulgação dos direitos dos/as 

trabalhadores/as: folhetos, Workshops e 

divulgação nas redes socias das juntas de 

freguesia do concelho 

A realizar durante a 

vigência do Plano 

Promover projetos e ações de formação, 

informação e sensibilização das 

populações para a igualdade e a não 

discriminação 

2.3.2 - Promover ações de sensibilização sobre 

igualdade e não discriminação: Workshops; 

Folhetos; Divulgação nas redes sociais; Formações 

A realizar durante a 
vigência do Plano 

Promover a compreensão por parte das 

empresas sobre a importância de apoiar 

seus/suas funcionários/as em equilibrar 

suas responsabilidades profissionais e 

pessoais 

2.3.3 - Promover ações de sensibilização junto do 

tecido empresarial para promover a conciliação 

da vida profissional e pessoal 

Realizada 

Promover uma cultura de igualdade e 

não discriminação no setor empresarial 

que promova igualdade salarial e acesso a 

cargos de chefia a ambos os sexos 

2.3.4 - Realizar ações de formação/sensibilização 

junto das empresas locais para promover a 

igualdade salarial 
Realizada (1/2) 

Promover a alfabetização e capacitação 

em termos de TIC da população mais 

idosa residente no concelho de Macedo 

de Cavaleiros 

2.3.5 - Ações de alfabetização e capacitação em 

TIC para a população com um nível de 

escolaridade mais baixa 

A realizar durante a 

vigência do Plano 

Tabela 11: Síntese de Execução de Políticas Sociais e Mercado de Trabalho. 
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7. Eixo de Intervenção 2.4- Combate à Violência Doméstica 
 

7.1.      Ações Realizadas 
 

Objetivo Específico: Informar amplamente, junto da comunidade, a 

existência dos mecanismos de proteção de vítimas de violência 

doméstica e de violência de género, bem como comunicar os principais 

procedimentos que devem ser acionados 

 

Medida 2.4.1. Ação de sensibilização sobre a temática da violência 

doméstica - folhetos, webinários, workshops, etc 

 

 Inserida no Objetivo Estratégico da Área 2. - Garantir as condições 

para uma educação e uma formação livres de estereótipos de género - Plano 

de ação para a igualdade entre mulheres e homens (PAIMH), foi dinamizado 

um Webinar alusivo ao tema “Sensibilização e formação para a prevenção e 

combate à violência”. Suportada por conhecimento científico e legislativo, a 

Dra. Paula Pinto dinamizou o Ciclo de 6 Webinares “Pela Não Violência e Não 

Discriminação”, sustentada com informação retirada dos Relatórios de 

Diagnóstico e Planos de Ação do Município. Neste webinar em concreto, a 

formadora abordou o conceito de violência, as diferentes tipologias de 

violência, dados de crimes de violência doméstica, entre outros tópicos 

pertinentes para o tema.  

 

Igualdade e Não Discriminação | Webinar #2 - Formação para 

Prevenção e Combate à Violência - YouTube 
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Figura 15: Prints Webinar 2, Formação para Prevenção e Combate à Violência. 

 

 

Objetivo Específico: Promover o desenvolvimento de habilidades e 

compreensão para construir relacionamentos saudáveis, respeitosos e 

positivos 

 

Medida 2.4.3 - Sensibilização Educar para os relacionamentos 

 

Inserida no Objetivo Estratégico da Área 1. Prevenir – erradicar a 

tolerância social às várias manifestações da violência contra as mulheres e 

violência doméstica (VMVD), conscientizar sobre os seus impactos e 

promover uma cultura de não violência, de direitos humanos, de igualdade e 

não discriminação do Plano de ação para a prevenção e o combate à 

violência contra as mulheres e à violência doméstica (PAVMVD), esta medida 

compreendia a realização de duas ações. Ambas já se encontram realizadas.  
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 Estendal dos Desejos7 

 

Esta atividade, realizada a 10 de maio de 2023, foi intitulada como 

“Estendal dos Desejos”. Esta técnica tem como intuito auscultar as pessoas 

que passam sobre a temática em questão, convidando-as a dar o seu 

contributo na construção do estendal, na forma de folhas coloridas e 

penduradas com os diversos comentários, opiniões e desejos. Os 

participantes são ainda convidados a ler os contributos já colocados na 

corda. 

A ação realizou-se no Jardim 1º de Maio e teve bastante adesão por 

parte do público. Tivemos, ao longo da tarde, o contributo de 18 pessoas que 

expressaram das mais variadas formas o que para elas é um relacionamento 

saudável, o que se deve fazer para estar num relacionamento não tóxico. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Figura 16: Evento "Estendal dos Desejos" e sua respetiva divulgação. 

 
7 Ver Anexo VII 
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 Vídeo Idosos 
 

Para a realização desta atividade foi pedido a um grupo de idosos que 

dessem conselhos aos mais jovens sobre relacionamentos. Esta ação “Dicas 

de Relacionamento”. Após recolhidos os testemunhos, estes foram 

compilados num único vídeo que foi disponibilizado pelo município. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Figura 17: Prints Vídeo Dicas de Relacionamentos do Município de Macedo de Cavaleiros. 
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Objetivo Específico: Aumentar a conscientização sobre a violência 

doméstica enfrentada por pessoas LGBT e promover a igualdade e a 

segurança dessas pessoas 

 

Medida 2.4.5- Campanha de sensibilização - Folheto Informativo sobre 

Vítimas de violência doméstica LGBT Folheto Informativo – Violência 

Doméstica (1/2) 

 

Foi criado um folheto informativo alusiva à temática das vítimas de 

violência doméstica LGBT. Este folheto continha uma pequena 

fundamentação, uma questão-chave “Qual a diferença de uma vítima de 

violência doméstica LGBT?”, um tópico que reportava quais os tipos de 

violência existentes e os contactos da linha de apoio à vítima.  

Este folheto informativo foi afixado em locais estratégicos para 

conhecimento da população. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Figura 18: Cartaz "Vitimas de Violência Doméstica LGBT" e a sua divulgação. 
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7.2.    Síntese da Execução 
 

Objetivo Específico Medida Estado 

Informar amplamente, junto da 

comunidade, a existência dos 

mecanismos de proteção de vítimas 

de violência doméstica e de violência 

de género, bem como comunicar os 

principais procedimentos que devem 

ser acionados 

2.4.1 - Ação de sensibilização sobre a temática da 

violência doméstica - folhetos, webinários, 

workshops, etc 

2.4.2 - Campanha de divulgação dos 

mecanismos existentes em Macedo de 

Cavaleiros para a proteção das vítimas de 

violência doméstica 

Realizada 

 
 

A realizar durante a 
vigência do Plano 

Promover o desenvolvimento 

habilidades e compreensão para 

construir relacionamentos saudáveis, 

respeitosos e positivos 

2.4.3 - Sensibilização Educar para os 

relacionamentos 
Realizada 

Associar‐se a iniciativas de âmbito 

nacional que promovam os objetivos 

da ENIND, designadamente a “Rede 

de Municípios Solidários”; 

2.4.4 - Estabelecer protocolo "Redes de 

Municípios Solidários" por forma a constituir uma 

bolsa de Municípios aderentes, promovendo 

uma cobertura de âmbito nacional 

A realizar durante a 

vigência do Plano 

Aumentar a conscientização sobre a 

violência doméstica enfrentada por 

pessoas LGBT e promover a 

igualdade e a segurança dessas 

pessoas 

2.4.5 - Campanha de sensibilização - Folheto 

Informativo sobre Vítimas de violência doméstica 

LGBT 

Realizada (1/2) 

Promover e incentivar à denuncia de 

casos de violência doméstica 

2.4.6 - Ação de sensibilização sobre a 

importância da denuncia em casos de violência 

doméstica 

A realizar durante a 
vigência do Plano 

Tabela 12: Síntese de Execução de Combate à Violência Doméstica. 
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Adequação Metodológica 
 

De forma a monitorizar a execução das medidas, ao longo do período 

de implementação do Plano Municipal para a Igualdade e Não 

Discriminação para o período que este relatório contempla, foram recolhidas 

evidências aquando a realização das medidas. Estas passaram por:  

 Registos fotográficos 

 Folha de Presenças 

 Registo de vídeo 

 Publicações no site institucional 

 Publicação nas redes sociais. 
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Execução das Medidas 
 

Para os primeiros 12 (doze) meses de implementação do Plano de 

Igualdade e Não Discriminação do Município de Macedo de Cavaleiros 

estava prevista a realização de 18 (dezoito) atividades. Destas, foram 

realizadas 14 (catorze), o que significa que foi cumprido o objetivo de 

realização de 70% das atividades previstas para o primeiro ano de vigência 

do Plano. Na tabela abaixo estão listadas as 4 (quatro) medidas cujo prazo de 

execução também compreendia os primeiros doze meses, mas não foram 

realizadas. O Município de Macedo de cavaleiros comprometeu-se a realizar 

estas quatro atividades até final da vigência do Plano.  

 

Medidas cujo prazo de execução compreendia os primeiros doze meses, mas não foram 

realizadas 

1.1.2- Ação de sensibilização para a importância e mais-valia do acompanhamento a descendentes 

e ascendentes e partilha de tarefas domésticas por parte dos/as trabalhadores/as 

1.2.2- Incluir no SIADAP, pelo menos 1 objetivo para a promoção da igualdade entre H e M e não 

discriminação. - Incluir Critério que valorize a formação sobre igualdade e não discriminação 

2.3.5- Ações de alfabetização e capacitação em TIC para a população com um nível de 

escolaridade mais baixa 

2.4.2- Campanha de divulgação dos mecanismos existentes em Macedo de Cavaleiros para a 

proteção das vítimas de violência doméstica 

Tabela 13: Medidas cujo prazo de execução compreendia os primeiros doze meses, mas não 
foram realizadas. 
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Em alternativa às atividades que não foi possível realizar por diversos 

constrangimentos, foram realizadas atividades que tinham como previsão 

outro período temporal. Nomeadamente: 

 

Medidas  

1.2.3- Ações de formação, informação ou prevenção sobre discriminação e assédio no trabalho 

2.2.6- Ações de sensibilização/formação para desconstrução de estereótipos e regras de género 

para crianças 

2.3.3- Promover ações de sensibilização junto do tecido empresarial para promover a conciliação 

da vida profissional e pessoal 

2.4.5- Campanha de sensibilização - Folheto Informativo sobre Vítimas de violência doméstica 

LGBT 

Tabela 14: Medidas Executadas. 
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CONCLUSÃO 
 

O Plano Municipal para a Igualdade e Não Discriminação tem 

proposto a realização de 46 medidas entre 2022 e 2025. O Relatório de 

Execução que aqui se apresenta diz respeito aos primeiros 12 meses de 

implementação do mesmo, sendo suportado por evidências das atividades e 

sub atividades realizadas. Para o período compreendido entre 2022 e junho 

de 2023 estava prevista a realização de 18 medidas, destas foram executadas 

14 medidas. Tal como vimos anteriormente, foram realizadas outras 

atividades prevista para outro período temporal, mas cuja execução se 

demonstrou pertinente. 

As medidas elencadas nos Eixos de Intervenção 1.1, 1.2 e 1.3 fazem parte 

do Diagnóstico realizado para a Vertente Interna do Plano Municipal para 

a Igualdade e Não Discriminação A Câmara Municipal de Macedo de 

Cavaleiros é um dos maiores empregadores do concelho – integrando 

pessoas de diferentes culturas, vivências e experiências – como tal, é 

expectável que exista uma política de não discriminação e igualdade para 

com todos/as os/as trabalhadores/as. É por isso importante que todas estas 

medidas sejam cumpridas e que haja um trabalho de continuidade na 

promoção da igualdade.  

No que diz respeito aos Eixos de Intervenção 2.1, 2.2, 2.3 e 2.4 estes 

fazem parte do Diagnóstico realizado da Vertente Externa do Plano 

Municipal para a Igualdade e Não Discriminação. Dado que a desigualdade 

de género é um problema tão enraizado, é fundamental que exista uma 

promoção da Igualdade de Género em todo o território, tendo a Câmara 

Municipal um papel relevante neste aspeto.  
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Tal como previsto em Plano Municipal para a Igualdade e Não 

Discriminação, é responsabilidade da EIVL monitorizar o plano, 

acompanhando assim a implementação das medidas/ações descritas em 

PMIND, bem como verificar se os objetivos estabelecidos estão a ser 

alcançados, através da elaboração de planos de ação e relatórios que 

permitirão uma avaliação posterior. 

No dia 26 de junho de 2023, o Município esteve presente no “Encontro 

de Partilha de Boas Práticas e Dinâmicas dos nove Municípios das Terras de 

Trás os Montes”,8 organizado pela Comunidade Intermunicipal das Terras 

Trás-os-Montes. Este encontro, realizado no Miniauditório do Centro Cultural 

de Macedo de Cavaleiros teve como intuito a troca de experiência, partilhas 

de dificuldades e pontos fortes de cada um dos Municípios, bem como a 

troca de ideias de ações a realizar no futuro.  

De salientar que o Município de Macedo de Cavaleiros se 

comprometeu com a realização das medidas e que apesar de realizar um 

papel fundamental na divulgação e promoção do PMIND, nem sempre as 

ações propostas foram abraçadas pela comunidade. Contudo, não existiu 

necessidade de reajustar o cronograma, conseguindo o Município dar 

resposta ao que se tinha comprometido a fazer. De forma a transmitir, à 

comunidade, o trabalho realizado ao longo dos últimos meses, foi criado um 

vídeo resumo – Final Pitch – das atividades realizadas até então. Este vídeo 

será partilhado pelo Município em momento oportuno.  

Por fim, importa referir que este Plano Municipal para a Igualdade e 

Não Discriminação não é um plano estático. A sua atualização é possível caso 

se considere que serão necessárias outras atividades que se ajustem à 

realidade do público-alvo e do território. 
 

8 Ver Anexo VIII 
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ANEXOS 
 

Anexo I 
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Anexo II 
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Anexo III 
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Anexo IV 
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Anexo V 
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Anexo VI 
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Anexo VII 
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Anexo VIII 
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