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Sumario Executivo

Este documento divide-se em trés partes, sendo que:

Na 12 parte se faz a introducdo ao 4° Plano de Desenvolvimento Social 2013-2015, remetendo
para o tema do Ano Europeu dos Cidadaos (2013) e, simultaneamente da cidadania que tem
vindo a ser uma preocupacao do CLAS MC e continuara a ser nos proximos trés anos.
Referimos também que este 4° PDS é uma continuidade do 3° PDS, uma vez que considera-
mos que é fundamental dar tempo e continuidade a intervencéao social.

Reafirmamos que o CLAS MC é muito mais uma “Parceria” do que um partenariado, o qual tem
conlagiado a légica de funcionamento dos outros projetos, comissdes, parcerias e instituicdes
existentes em Macedo de Cavaleiros, considerando-se que estamos a caminhar ou, pelo me-
nos, a fazer o esfor¢o de implementar o conceito de “Boa Governanga” (Monteiro, 2008).

Por fim, apresentamos a metodologia utilizada para a construgao do 4° PDS 2013-2015, a sua
ligacdo com o Diagndstico Social 2012, assim como a ligagéo deste ao Sistema de Informagéo
2010-2011.

Na 3?2 e ultima parte apresentamos o 4° PDS propriamente dito, onde se faz a ligagdo com o

Plano de Agao 2013.
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1. Infrodugéao

O 4° Plano de Desenvolvimento Social 2013-2015 é uma continuidade dos anteriores, especi-
almente do 2° e 3° planos. Importando, portanto, salientar que continuaremos a “batermo-nos”
pelo combate a pobreza e exclusdo social has mais variadas areas e das mais diferentes for-
mas, assim como continuaremos a procurar contribuir para promover o desenvolvimento social
integrado do territério.

Esta continuidade a que nos referimos prende-se com o que afirma Pedro Hespanha acerca do
tempo que necessitamos dar a intervengdo social, para quebrar ciclos de pobreza e/ou exclu-
s&o social e obtermos mudancgas. Conforme referem Summers e McMann o “(...) envolvimento
intensivo e ativo em programas de apoio a longo prazo, mantido através de contactos frequen-
tes com familias, que permitam aos profissionais observarem as familias em diversos contextos
e interagdes, para contemplarem uma compreensdo mais ampla da vida familiar’ é fundamen-
tal e acrescentam, “(...) o profissional deve aceitar como natural que ciclos de evolugao e pro-
gresso, seguidos de recaidas ou recuos, sdo parte integrante de qualquer processo de evolu-
¢ao e mudanca’.

Considerando-se a variedade de intervengdes do CLAS MC (varios eixos, dos quais resultam
varias iniciativas, agoes e projetos), estas necessitam de “ser orquesitrada para convergir € su-
portar uma mudancga que seja significativa em varias frentes” (Hespanha; 76;2007), quer ao
nivel do combate da pobreza e exclusao social das pessoas, quer ao nivel do combate da po-
breza e da exclusao social do territério, sendo que em ambas é dificil provocar a mudanca so-

cial desejada, num curto espago de tempo, considerando-se que:



+ O combate da pobreza e exclusdo social depende de varios fatores, uns mais proxi-
mos de nds e controlaveis, outros mais distantes e menos controlaveis;

+ A mudanca social faz-se da interagdo social, de pequenas coisas, de pequenos atos e
nao gpenas de grandes reformas, exigindo o trabalho diario com as pessoas, tempo e

continuidade da intervengao social.

Perspetivando-se o combate a pobreza e a exclusao social', desta forma a questao passa por
perceber que a exclusdo social tem causas estruturais e que, portanto, o processo de partici-
pacao civica deve servir para neutralizar as causas estruturais da exclusdo social, devendo
ainda estar presente a nogao de justica social e de recursos suficientes para combater os pro-
blemas destes individuos.

Neste sentido, é de salientar que 2013 é o Ano Europeu dos Cidadaos, uma oportunidade de
prestarmos uma particular atencao aos direitos dos cidadao e, consequentemente, ao exercicio
da cidadania.

As questdes da cidadania e da participagao social ativa tém sido uma constante uma preocu-
pacao do CLAS MC, a qual tem estado patente nos diagndsticos elaborados, assim como nos
planos de intervencdo. Neste sentido, procuraremos que o acesso as informagdes sobre os
direitos dos cidadaos esteja patente em todas as iniciativas, agdes e projetos deste Plano.
Entender a cidadania e a participagao civica neste contexto implica ouvir com muita atencao os
objetivos, os interesses e os sonhos daqueles que se pretende pér a participar. No entanto,
para que isso seja possivel € necessario fazer um esforgo constante para desmontar aparén-

cias e pré-conceitos.
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Importa referir que se utiliza a expressdo pobreza e/ou exclusdo social, porque ambas ndo sdo exatamente a mesma coisa. Segundo Bruto da
Costa (1998), pobreza ndo implica, obrigatoriamente, um processo de exclusdo social. A pobreza pode ser apenas uma privacéo de recursos
temporaria que ndo implica necessariamente a desinsergao social. Apesar disso, a pobreza pode ser um dos patamares da excluséo social e, se for
vivenciada por um periodo muito longo, pode levar a um processo de rutura de diversos lagos sociais. Quando a pobreza e a excluséo social
acontecem em simultaneo, o resultado é privacdo no acesso a um conjunto de sistemas sociais béasicos e de perda de poder, atirando as pessoas
para processos de excluséo social mais ou menos longos.



A questao central ndo é tanto a mobilizacdo de pessoas em situagao de exclusao para a parti-
cipacao, mas sim desenvolver um processo de empowerment que habilite estas pessoas para
perceberem:

+ Participar em qué? Para qué? E a que niveis?
Conforme refere Licinio Lima, fazendo referéncia a Paulo Freire, «A participacdo (...) nao se
subordina funcionalmente a geréncia dos outros, ndo € uma participacao ficticia e heterénima,
mas uma participagdo no poder de decisdo, enquanto exercicio livre e responsavel de sujeitos
auténomos, uma participagdo enquanto /ingeréncia (...)» (2002 ,84).
A grande questdo é que para isso é preciso ter tempo e dar tempo, porque as pessoas nao
apresentam um projeto planificado, com etapas, compromissos e uma linha diretoria. E neces-
sario descodificar o seu discurso e ajuda-los a construir um processo de insergado sem os subs-
tituir.
Reforcamos a ideia de que vivemos tempos dificeis, tempos de crise e de grandes mudancgas a
que todos temos que nos adatar. Nesse sentido as Redes Sociais estao sujeitas a limitagoes e
a constrangimentos de carater estrutural e sistémico. Isto é, ha problemas que, por mais graves
que sejam, as Redes Sociais ndo possuem recursos/instrumentos para os poder resolver. A
nao ser que os procuremos resolver no terreno da politica e, neste sentido, a Plataforma Su-
pra-Concelhia é o sitio ideal para o fazer.
Salienta-se também, que apesar dos objetivos de desenvolvimento estratégico a adotar neste
Plano e, tendo-se em consideracdo o cenario de crise econdmica e social (nacional e internaci-
onal) em que nos encontramos, procuramos construir um instrumento de planeamento estraté-
gico ajustado a realidade do concelho e as necessidades e anseios da populagao, mas consci-

entes das dificuldades e limitagdes. A este propdsito importa salientar que os objetivos, sao



definidos de acordo com as metas a atingir, mas também de acordo com os meios disponiveis
e/ou critérios de sustentabilidade.

Apesar das dificuldades e limitagdes com que nos debatemos, acreditamos que a mudancga
social de um concelho ou de uma regiao faz-se através das grandes politicas publicas (onde
podemos sempre procurar superar parte das fraquezas dos seus programas quando implemen-
tados de forma autdbnoma), mas fundamentalmente faz-se através da articulagao de vontades e
de recursos, implementando pequenas iniciativas de Desenvolvimento Social que envolvam
autarcas, dirigentes, técnicos e as pessoas/comunidades presentes no territorio. Esta acao
deve ser esclarecida e critica. S6 desta forma é possivel agir controlando a agao assistencialis-
ta, detetando as causas dos problemas, agindo sobre elas e nao sobre os efeitos dos proble-
mas sociais (Fernando Bessa Ribeiros, 2007).

Contudo, trabalhar em REDE aumenta as possibilidades de envolver as pessoas na resolugao
dos seus problemas, promovendo a interagdo social/inclusdo de grupos desfavoreci-
dos/excluidos, como tem acontecido em Macedo de Cavaleiros (com as amas, 0s agricultores,
os estudantes, os idosos, os ciganos, os deficientes, os feirantes, entre outros), onde o ambien-
te politico-institucional e as dindmicas sociais locais sdo favoraveis a processos de democracia
participativa, na qual os cidadaos, nomeadamente através das suas associagdes e outros cole-
tivos, participam na tomada de decisGes sobre assuntos e problemas que Ihes dizem direta-
mente respeito, em estreita articulagdo com o poder politico local e os representantes dos or-
ganismos do Estado (Fernando Bessa Ribeiros, 2007).

Alcides Monteiro, citando Kooiman, refere que “As interagdes, predominantemente vistas como
uteis ao nivel «micro» das relagdes sociais (familia, grupo de amigos ou grupos informais) mas
sendo-o porventura menos em outros contextos societais, tém vindo, no entanto, a ser crescen-

temente encaradas como bases essenciais para uma transformacgao dos modelos de adminis-
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tracdo da coisa publica nos quais, em teoria e na pratica, em todas as categorias de sfakehol-
ders (cidadaos, terceiro setor, empresas, media, poder central e/ou autoridades locais) deveri-
am ter o poder de se influenciarem mutuamente nos processos de tomada de decisdo” (12,
2008).

N&o nos cansamos de afirmar que os resultados na area social s&o muito lentos. E muito mais
facil construir grandes infraestruturas do que resolver problemas sociais aparentemente sim-
ples ou encontrar solugdes para implementar pequenas iniciativas de Desenvolvimento Social
(Fernando Bessa Ribeiros, 2007). Por isso € necessario dar tempo e continuidade a interven-
¢ao social.

Todas as iniciativas, acoes e projetos previstas neste PDS tém em consideracao os pressupos-

tos tedricos acima enunciados, sendo muito resumidamente:

+ Combater a pobreza e/ou exclusdo social das pessoas e do territorio;
+ Cumprir os objetivos estratégicos definidos pela Camara Municipal de Macedo de Ca-
valeiros?;

+ Dar continuidade e tempo a intervengao social;

=

Promover a parceria por contraponto ao partenariado;

+ Caminhar para a “Boa Governanga” do poder local, trabalhando cada vez mais em
REDE;

+ E promover a formacao civica da populagédo para aumentar o capital social no territo-

rio.

2 Objetivos estratégicos definidos na Reunido Ordinéria N.°2 / 2009, de 19 de janeiro, no &mbito da aplicacéo do Sistema Integrado de Avaliagao
do Desempenho da Administragdo Publica (SIADAP), instituido pela Lei n.° 10/2004, de 22 de margo, e do Decreto Regulamentar n.° 19/A/2004,
de 14 de maio, e aplicado a Administracéo Local por forga do Decreto Regulamentar n.°6/2006, de 20 de junho, sendo os objetivos estratégicos a
atingir: - Reforco da atividade e do dinamismo econdmico; - Modernizacdo da Administragdo Municipal e aproximacéo aos cidadaos; - Promogao
da melhoria da articulacéo dos diversos servigos com os cidadéos; - Promogéo do aumento da informag&o regulamentar aos municipes; - Melho-
rar a qualidade dos servigos.
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Para concluirmos resta acrescentar que mantemos os trés principais sub-eixos de intervencgao -
Educacédo, Empreendedorismo e Inovagéo, A¢do Social e Economia Social e Solidaria e Dina-
micas Locais de Cidadania — do anterior plano.

A estes acrescentou-se trés eixos — Igualdade de Oportunidades e de Género, Voluntariado e
Ambiente -, que dada a sua relevancia se considerou passarem a ser estruturantes deste 4°
PDS, procurando-se que os mesmos estejam patentes e sejam operacionalizados através de

todas as suas iniciativas, acdes e projetos do mesmao.

O Nucleo Executivo do CLAS MC
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2. Metodologia

A metodologia utilizada segue a mesma linha de trabalho que vem sendo utilizada pelo CLAS
MC, na construgcdo dos planos anteriores, homeadamente no 3° Plano de Desenvolvimento
Social.

Desta forma, reafirma-se que a escolha da metodologia a utilizar, num trabalho desta natureza,
é sempre uma questao muito delicada, porque o que esta em causa € arranjar formas de supe-
rar e/ou minimizar a subjetividade. Segundo Firmino da Costa, a questdo central ndo € tanto a
de “evitar a interferéncia”, uma vez que ela é propria da condicdo humana mas antes “té-la em
consideracgdo, controla-la e objetiva-la, tanto quanto isso for possivel” (135;1987), questdo que
pesou na construgédo do 4° PDS 2013/2015 e Plano de Ag¢ao 2013, assim como na constru¢ao

do Diagnéstico Social do Concelho 2012.

Considerando-se a pertinéncia desta afirmagao, procurou-se adequar a metodologia o melhor
possivel a elaboracao destes instrumentos, de forma a responder aos constrangimentos que
genericamente se levantam a este tipo de trabalhos de planeamento e a um, em particular, o
da proximidade dos intervenientes a realidade planeada que, se por um lado, tem beneficios
devido ao profundo conhecimento que se tém das questdes/problemas que afetam o Concelho,
por outro lado, correm o risco de devido a grande proximidade que tém da realida-
de/problemas, deixar que “a interferéncia” perturbe a analise dos mesmos, recorrendo-se por
isso a varias metodologias, desde a pesquisa bibliografica, a analise documental, aos contac-
tos formais e informais com parceiros e outras entidades do Distrito, aos grupos de trabalho,

debates e aos workshops tematicos.
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Nesta perspetiva, o Municipio de Macedo de Cavaleiros tem vindo a implementar e consolidar
uma parceria local, o0 Conselho Local de A¢do Social (CLASMC), que tem privilegiado o plane-
amento estratégico, a concertagdo e a articulagdo da intervengédo social das varias organiza-
¢des parceiras, tendo-se realizado o Diagnostico Social do Concelho de 2012, tendo em conta
as principais areas tematicas: - O Territorio e Ambiente (Mobilidade, Acessibilidade e Transpor-
tes e Sistemas Ambientais e Sustentabilidade do Territério); - As Pessoas (Demografia, ativi-
dades Econdmicas, Emprego e Desemprego, Rendimento e Desigualdade, Niveis de Escolari-
dade, Condicbes de Saude, Condi¢des de Habitagao, Seguranca, Igualdade de Oportunidades
e de Género e Grupos Vulneraveis), diagnosticando-se os principais problemas/potencialidades
do territorio, bem como as areas/problemas a intervir, ou seja, as prioridades para o 4° PDS
2013-2015.

O CLAS MC para elaborar o 4° Plano de Desenvolvimento Social 2013-2015, recorreu a meto-
dologia participativa de projeto, operacionalizada nas oficinas de reflexdo acao, realizadas em
2012, e explicadas no documento do Diagndstico Social 2012.

A técnica utilizada permitiu criar condigbes para se produzir uma analise e discussao aprofun-
dada sobre os problemas do concelho numa determinada area e chegar a um consenso, ou

seja, eleger prioridades de intervengao para o 4° PDS.

O Nucleo Executivo do CLAS MC
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3. LINHAS ESTRATEGICAS DE DESENVOLVIMENTO DO PDM E PDS 2013 - 2015

Promover o bem esta da populagdo e Contribuir para a valorizagao dos recursos do patriménio natural e cultural do concelho

IGUALDADE DE OPORTUNIDADES E DE GENERO <+—> AMBIENTE +—> VOLUNTARIADO

EIXOS:

v

d

I

—>

44—

F

EDUCAGAO, EMPREENDEDORISMO E INOVAGAO

PROBLEMAS:

Baixos niveis de empreendedorismo, por parte
da populagao em idade ativa

Falta de espacos de valorizagao da participacao
educativa

Fraca participacao dos pais no processo
educativo

ODL:

Promover a educacgao para o
empreendedorismo

PROJETOS / INICIATIVAS / AGOES E ATIVIDADES:

Escola Iniciativa

Saber Ser Empreendedor

<+—>

E—— P

AGAO SOCIAL

ECONOMIA SOCIAL E SOLIDARIA E DINAMICAS
LOCAIS DE CIDADANIA

PROBLEMAS:

Desigualdade de oportunidades e de acesso para a integragdo no
mercado de trabalho

Pouca sensibilidade e falta de esclarecimento sobre as questdes ligadas a
igualdade de oportunidades e de género

Pobreza e empobrecimento das familias / Fraca participagdo comunitaria
e dificuldades no exercicio da cidadania

Dependéncias e/ou risco de adquirir comportamentos aditivos

Mas condi¢gdes habitacionais e parque habitacional degradado, no que
concerne aos idosos e familias com baixos rendimentos
Falta de investimento e de organizacao, para a mobilizagdo das pessoas
para o voluntariado
Idosos - Dificuldade de acesso a equipamentos e servigos ludicos e
culturais

Idosos - Falta de participagéo nas questdes sociais / Dificuldades de

utilizacdo das tecnolog_;ias de informagao e comunicagao

PROBLEMAS:

Fraco dinamismo / Fraco aproveitamento das
potencialidades econémicas locais
Aversao ao risco / Falta de vontade de arriscar /
Medo do fracasso
Politicas publicas que néo incentivam o
empreendedorismo
Baixos niveis de informagao e participagédo nos
processos de DL

Insuficientes praticas de marketing social

Necessidade de formacgéao e qualificagao -
Marketing Social
Dificuldades financeiras das organizagdes da
ESS

ODL:

Reduzir situagoes de exclusao social, através da implementagao de
projetos / atividades / de ambito individual e comunitario

ODL:

Promover / Apoiar a criagdo de dinamicas
locais de cidadania, em torno dos recursos,
garantindo o acesso ao rendimento a grupos
estratégicos da populacio e das organizagao
da economia social e solidaria

PROJETOS / INICIATIVAS / AGOES E ATIVIDADES:

C4 - Comigo, Contigo, Connosco na Comunidade
EcoSolidario
(In) Dependéncias
PLURAL
Integrar com Responsabilidade
Plano Municipal para a Igualdade de Género
Construcao de um Lar Residencial

SAD para Pessoas com Deficiéncia

PROJETOS / INICIATIVAS / AGOES E ATIVIDADES:

42 Caminhada Saude "ON TOUR"

Feira de Artes e Sabores
Marketing Social da Rede Social
Nucleo PROVE

Voluntariado

2011 a 2016
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4. Plano de Desenvolvimento Social 2013-2015 e Plano de A¢do 2013

EDUCAGAO, EMPREENDEDORISMO E INOVAGAO

PROBLEMA/AS SELECIONADO/OS - Baixos niveis de empreendedorismo por parte da populagdo em idade ativa.

PRIORIDADE DE INTERVENGAO - Desenvolver agbes de formagao de caracter empreendedor e inovador, com diferentes
grupos da comunidade, procurando criar competéncias para o empreendedorismo,
inovacao, criatividade e para a utilizagédo das novas tecnologias, no sentido de se criar
mais oportunidades de emprego, de aumentar os niveis de empregabilidade e de facili-
tar o desenvolvimento de uma Cultura Empreendedora, levando as pessoas a desen-

volver agdes junto da sua comunidade, para proveito de todos.

ESTRATEGIA - Potenciar o sucesso escolar e educativo, alargando as perspetivas pessoais e socio-
profissionais das criancas e jovens do Concelho, procurando através de outras agoes
desenvolvidas neste Plano, trazer as empresas de setor lucrativo para a plataforma da
Rede Social/CLAS MC.

PROGRAMA: - ESCOLA INICIATIVA
OoDL OBJETIVOS GERAL OBJETIVOS ESPECIFICO META DO OE INDICADOR DO OE

Promover a Educagdo | Realizar agdes concertadas de | Nos anos letivos de 2012/2013 | Implementar 2 | N.°de turmas aderentes

para o Empreendedo- | educagdo para o empreende- | e 2013/2014, continuar a | iniciativas de

rismo, de 2011 a 2016 dorismo na comunidade | trabalhar o conceito de educa- | educagdo para o | N.°de alunos envolvidos
escolar com vista ao reforco | ¢do para o empreendedoris- | empreendedorismo,
da aprendizagem, numa base | mo, através da concretizagdo | por ano letivo | N.°de professores envolvidos
experimental e participativa, e | de projetos, com um pequeno | (2011/2012) e
ao favorecimento do sucesso | n.° de turmas dos diferentes | (2013/2014) N.° de iniciativas iniciadas
escolar e educativo niveis de ensino, criando
condigbes para a consolidagdo N.° de iniciativas implementa-
e disseminagado deste conceito das

dentro da escola

Descrigao das Agdes/Atividades: - Dinamizagao de projetos empreendedores; - Apresentagao dos resultados.

Resultados Esperados: Disseminar os resultados e estender o Programa “Escola Iniciativa” ao maior n.° de turmas possivel, dentro
do Agrupamento de Escolas, durante os préximos 5 anos letivos, potenciando a criagdo de projetos e atividades criativas e inovado-

ras que garantam o acesso a aprendizagem e ao conhecimento.

Recursos: Recursos Humanos (Técnicos da Autarquia, Elementos do Conselho Executivo do AE, Professores, entre outros)

Materiais (Espagcos fisicos, tecnologias de informagao e comunicagao e material de desgasta)

Meios/Fontes de Verificagao: - N.° de turmas aderentes; - Trabalhos/Resultados apresentados no final do ano pelas turmas aderen-

tes.

Descrigdo da Execugdo: O grupo dinamizador tera a fungdo apoiar a implementagao/operacionalizagdo do projetos realizados,

assim como a sua divulgagao.
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Fatores Externos: Politicas do Ministério da Educagao

Cronograma:

Ano

2013

Atividades

Out.

Jan.

Fev.

Abr.

Jun.

Jul.

Set.

Out.

Dinamizagéao de
projetos empreen-

dedores

Apresentagdo dos

resultados

Monitorizagéo

(Avaliagéo de

acompanhamento)

Avaliacggo:

Da Execugéo - Atividades Previstas; - Atividades Realizadas; - Atividades Nao Realizadas; - Atividades Transitadas.

Dos Resultados — N.° de turmas aderentes; - N.° de alunos envolvidos; - N.° de professores envolvidos; - N.° de iniciativas iniciadas;

- N.° de iniciativas implementadas

Qualitativa - Pertinéncia; - Coeréncia; - Eficiéncia; - Impacto; - Sustentabilidade da agéo; - Aplicacdo da matriz de avaliagéo de

projetos/agoes.

Parceira/o Responsavel: Santa Casa da Misericérdia de Macedo de Cavaleiros / CLDS_Projeto Lagos

Outros Parceiros Envolvidos: - Agrupamento de Escolas de Macedo de Cavaleiros; ULSNE / Centro de Saude de Macedo de Cava-

leiros

Dirigente/Técnico/os Responsavel/eis: Silvia Ferreira Garcia — André Vaz

Orcamento: 500€
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PROBLEMA/AS SELECIONADO/OS

PRIORIDADE DE INTERVENGAO

que nado incentivam o empreendedorismo;

- Aversao ao risco / Falta de vontade de arriscar / Medo do fracasso / Politicas publicas

- Desenvolver agdes de formagado de caracter empreendedor e inovador, com diferentes

grupos da comunidade, procurando criar competéncias para o empreendedorismo, para a

inovagao, para a criatividade e para a utilizagao das novas tecnologias, no sentido de se

criar mais oportunidade de emprego, de aumentar os niveis de empregabilidade e de

facilitar o desenvolvimento de uma Cultura Empreendedora, levando as pessoas a desen-

volver agbes de carter empreendedor e inovador junto da sua comunidade, para proveito

de todos.

ESTRATEGIA - Potenciar as capacidades de pessoas adultas, do Concelho, alargando as suas perspeti-
vas pessoais e socio-profissionais, procurando através de outras ag¢des desenvolvidas
neste Plano, trazer as empresas de setor lucrativo para a plataforma da Rede Soci-
al/CLAS MC.

ACAO: - SABER SER EMPREENDEDOR
ODL OBJETIVOS GERAL OBJETIVOS ESPECIFICO META DO OE INDICADOR DO OE

Promover a Educa- | Promover o empreendedorismo, | Até dezembro de 2013, reali- | Realizar no minimo 2 | N.°de acgdes realizadas

gdo para o Empre- | na perspetiva de gerar uma | zar agdes de formagdo para o | agdes de formagao para

endedorismo, de | mudanga qualitativa, social e | empreendedorismo, para | grupos distintos da | N.°de inscritos

2011 a 2016 econoémica na comunidade | pessoas em idade ativa, | comunidade

concelhia, através da exploragao
de um conjunto de ferramentas

em contexto formativo.

dotando os participantes de
informagéo que lhes permita a
criagdo de um desafio empre-
endedor (DE)

Obter 8

tes/formandos, em cada

participan-

acao

N.° de formandos que

concluem a formagéo

N.° de desafios empre-

endedores apresentados

N.° de projetos em fase

de concretizagéo

Descrigdo das Agdes/Atividades: Formagao de tipo I: (educagao para o empreendedorismo);

- Formagéo de tipo 2 (Criagao de Desafio Empreendedor/ Plano Econémico-Financeiro)

Resultados Esperados: Conseguir que cada grupo da formagado adquira os conhecimentos necessarios para construir um desafio

empreendedor e promover, nomeadamente a criagao de autoemprego.

Recursos: Humanos (Técnicos, Dirigentes, Comunidade)

Materiais (Sala/Espago Fisico, Equipamento Informatico)

Meios/Fontes de Verificagédo: Grupos da comunidade que aderem as agdes; N.° de agdes de formagao; N.° de formandos; Folhas de

presenca; DE apresentados.

Descrigéo da Execugdo: Divulgagéo, dinamizagéo, acompanhamento e avaliagéo das formagdes de tipo 1 e tipo 2, para populacédo

ativa.

Fatores Externos: Crise econémica e social.

Cronograma:
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Ano 2013 2014
Atividades Jan. Fev. Mar. | Abr. Mai. | Jun. | Jul. [ Ago. | Set. Out. Nov. Dez. | Jan. Fev.
Formacéo tipo 1 X X X X X X X X X X X
Formagéo tipo 2 X X X X X X X X X X X
Monitorizagdo
(Avaliagéo de X X X X
acompanhamento)

Avaliagdo:

Da Execugéo - Atividades Previstas; - Atividades Realizadas; - Atividades Nao Realizadas; - Atividades Transitadas.

Dos Resultados — N.° de agdes realizadas; - N.° de inscritos; - N.° de formandos que concluem a formacgao; - N.° de desafios empre-

endedores apresentados; - N.° de projetos em fase de concretizagao.

Qualitativa - Pertinéncia; - Coeréncia; - Eficiéncia; - Impacto; - Sustentabilidade da agdo; - Aplicagcdo da matriz de avaliagdo de

projetos/agoes.

Parceira/o Responsavel: Camara Municipal de Macedo de Cavaleiros e Santa Casa da Misericordia de Macedo de Cavaleiros /
CLDS_Projecto LACOS

Outros Parceiros Envolvidos: IEFP- Centro de Emprego de Macedo de Cavaleiros; CD de Seguranga Social

Dirigente/Técnico/os Responsavel/eis: Silvia Ferreira Garcia — Elsa Cabral - André Vaz — Susana Roméao

Orcamento: 8.745€
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PROBLEMA/AS SELECIONADO/OS

PRIORIDADE DE INTERVENGAO

ESTRATEGIA

ACAO SOCIAL

no exercicio da cidadania3

- Pobreza e empobrecimento das familias; - Fraca participagdo comunitaria / Dificuldades

- Contribuir para combater a Pobreza e a Exclusdo Social no Concelho, atuando-se em

favor dos mais vulneraveis, facilitando-lhes o acesso aos recursos, aos direitos, aos bens

e servigcos — a habitagdo, a saude, a educagéo, ao acesso a informagéo, a seguranga, a

justica, a cultura e ao lazer - visando a satisfagdo das suas necessidades basicas e privi-

legiando-se a educagao/formacao formal e ndo formal como uma via favorecedora da

inclusdo social.

- Intervir com publicos vulneraveis, atenuando ciclos de pobreza através da integragéo

social, criando sinergias com outros eixos de intervengao (iniciativas, a¢des, projetos e

programas deste Plano) e langando-se estratégias de atendimento informal integrado,

articulando-o com o atendimento formal.

PROJETO: - C4, Comigo, Contigo, Connosco na Comunidade

OoDL

OBJETIVOS GERAL

OBJETIVOS ESPECIFICO

META DO OE

INDICADOR DO OE

Reduzir situagbes de
exclusdo social através da
implementagdo de proje-
tos/atividades de ambito
individual

e comunitario,

de 2011 a 2016

Construir um projeto de
integragcédo social com as
pessoas que por razdes
diversas apresentem vulne-

rabilidades

Desenvolver um

de competéncias:

trugéo de projetos de vida;

comunidade.

programa
personalizado, com as fami-

lias, que promova a aquisi¢gdo

a) Pessoais, através da cons-

b) Sociais, mediante a realiza-

¢éo de atividades culturais na

Realizar 10 sessdes
coletivas, nas diver-

sas freguesias do

Concelho;

Realizar 2% de
sessOes individuais,
mediante a vontade
expressa dos indivi-

duos presentes nas

N.° de pessoas que véao

aderindo ao C4

N.° de participantes nas

sessoes coletivas (total)

N.° de participantes efetivos

N.° de sessdes coletivas

previstas

N.° de sessdes coletivas

realizadas

N.° de sessdes individuais

3 Estes problemas estéo referenciado no Diagndstico Social 2012, referindo-se a um conjunto de problemas que passamos a designar: - Insuficiéncia de rendimen-
tos para a satisfagéo das necessidades basicas; - Dificuldade da familia em garantir as suas fungdes basicas (sobrevivéncia, protecdo, afeto, confianga, seguran-
ca); - Fracas competéncias pessoais, sociais e parentais; - Pobreza envergonhada / escondida; - Sobre-endividamento das familias; - Demiss&o por parte dos
servigos para dar as pessoas formagao e informagao sobre os seus direitos; - Fraca participagéo comunitaria / civica por parte dos cidadéos; - Baixa escolaridade e

analfabetismo.
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sessdes coletivas do | realizadas
c4. . .
N.° de projetos de vida em

construgéo

N.° de projetos de vida

concretizados

N.° de atividades culturais
realizadas com a comuni-
dade

Descrigéo das Agdes/Atividades: - Realizar sessdes coletivas com as pessoas e de acordo com os seus interesses; - Desenvolver
um programa pessoal, onde estara presente o trabalho comunitario; - Promover encontros intra e inter culturais, envolvendo a co-

munidade.

Resultados Esperados: Reduzir a exclusao social, através da minoragao dos preconceitos, da marginalidade e do ostracismo.

Recursos: Humanos (2 Técnicos para assegurarem o funcionamento das sessdes coletivas e individuais); Materiais (Espacos fisi-

cos, entre outros)

Meios/Fontes de Verificagéo: Folhas de presenca, observagao participante, diario de bordo, relatérios, entre outros.

Descrigéo da Execugao:

O Projeto C4 é composto por sessdes coletivas, onde se desenvolvem atividades variadas de acordo com os interesses dos partici-

pantes e sessoes individuais, onde se trabalha os projetos de vida.

No que concerne ao n.° de participantes, a estratégia do Projeto continuara a ser a de que os préprios participantes e os parceiros,
facam a divulgagdo do mesmo através do “passe a palavra”, o que se acredita ter mais impacto nas pessoas que futuramente ve-

nham ao aderir ao C4.

As sessOes individuais realizam-se apenas com os individuos que manifestam interesse e/ou necessidade de trabalhar um progra-
ma pessoal a medida, no qual se procura valorizar as competéncias, gostos e desejos das pessoas para a construgdo de um projeto

de vida.

As sessOes coletivas realizam-se com todos as pessoas que aderem ao C4. Neste sentido, as sessdes coletivas realizar-se-ao ao

longo do ano, onde se procedera a deslocagao das atividades as freguesias de Lamas, Podence, Ferreira, Espadanedo, Lamalonga,
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e a outras possiveis, mediante a vontade expressa da comunidade e/ou representante local.
O C4 continuara a ter um cariz ludico, cultural, educacional e social, procurando-se trabalhar articuladamente com os varios servigos
e com a comunidade, para a realizacdo das sessdes coletivas, para a concretizagcdo dos projetos de vida e para a realizacao de

encontros intra e inter culturais na comunidade, ou seja, envolvendo a comunidade, visando promover a inclusao.

Fatores Externos: Irrelevantes

Cronograma:

Ano 2013 2014

Atividades Jan. Fev. Mar. Abr. Mai. Jun. Jul. Ago. Set. Out. Nov. Dez. Jan Fev

Sessdes indivi-

duais

Sessdes coletivas:

Desenvolvimento

pessoal

Treino de
competéncias X X X X

pessoais

Gestao domésti-

ca

Formagéao/
educacdo para a
cidadania e

direitos humanos

Aplicagdo de
instrumento de x

avaliagdo

Avaliagéo X X

Da Execugéo - Atividades Previstas; - Atividades Realizadas; - Atividades Nao Realizadas; - Atividades Transitadas.

Dos Resultados — N.° de pessoas que vao aderindo ao C4; - N.° de participantes nas sessdes coletivas (total); - N.° de participantes

efetivos; - N.° de sessodes coletivas previstas; - N.° de sessdes coletivas realizadas; - N.° de sessdes individuais realizadas; - N.° de

projetos de vida em construgao; - N.° de projetos de vida concretizados; - N.° de atividades culturais realizadas com a comunidade.

Qualitativa - Pertinéncia; - Coeréncia; - Eficiéncia; - Impacto; - Sustentabilidade da agao; - Aplicagao da matriz de avaliagédo de

projetos/agoes.

22



4° PLANO DE DESENVOLVIMENTO SOCIAL 2013-2015 E PLANO DE ACAO 2013

Parceira/o Responsavel: Camara Municipal de Macedo de Cavaleiros e Santa Casa da Misericordia / CLDS_Projeto Lagos

Outros Parceiros Envolvidos: Associagao de Diabéticos do Distrito de Braganga (ADDB); - Centro de Saude — Unidade de Cuidados

a Comunidade; - CERCIMAC; - Agrupamento Vertical de Escolas; - Outros parceiros do CLAS MC e a Comunidade

Dirigente/Técnico/os Responsavel/eis: Silvia Ferreira Garcia — Ricardo Bernardo

23




PROBLEMA/AS SELECIONADO/OS

PRIORIDADE DE INTERVENGAO

competéncias pessoais, sociais e parentais.

- Insuficiéncia de rendimentos para a satisfagdo das necessidades basicas; - Fracas

- Contribuir para combater a Pobreza e a Exclusao Social no Concelho, atuando-se em

favor dos mais vulneraveis, facilitando-lhes o acesso aos recursos, aos direitos, aos

bens e servigos — a habitagédo, a saude, a educagéo, ao acesso a informagao, a segu-

ranga, a justica, a cultura e ao lazer — visando a satisfagdo das suas necessidades

basicas e privilegiando-se a educacgao/formagao formal e ndo formal como uma via

favorecedora da inclusao social.

ESTRATEGIA - Satisfazer as necessidades basicas, minimizando as despesas dos agregados mais
vulneraveis.
PROGRAMA: - EcoSoliddrio
oDL OBJETIVOS GERAL OBJETIVOS ESPECIFICO META DO OE INDICADOR DO OE
Reduzir  situagbes de | Colmatar as necessida- | Intervir junto das familias, de | Obter a doagdo de | N.° de pessoas/familias refe-

exclusdo social através da
implementagdo de proje-

des basicas das familias

mais vulneraveis

forma direta e objetiva, disponibi-

lizando gratuitamente vestuario,

bens para respon-

der as solicitagdes

renciadas, ano

tos/atividades de ambito calgado, brinquedos e bens | efetuadas por | N.° de pessoas atendidas, por
individual e/ou comunita- domésticos pessoas/familias més
rio, de 2011 a 2016 em situagdo de

pobreza N.° de familias apoiadas/ano

Descrigdo das Agbes/Atividades: - Manutengao e funcionamento do espago EcoSolidario, - Realizagao de campanhas de angaria-

¢ao de bens.

Resultados Esperados: - Minimizar as despesas das pessoas/familias em situagéo de pobreza, possibilitando-lhes melhor e maior

equilibrio financeiro; - Adesao dos atores e comunidade local as campanhas de angariacao de bens.

Recursos: - 3 Lojas no sitio do Mercado Municipal; - Trabalhadores da Unidade de Desenvolvimento Social e Educativo do Munici-

pio; - Bens doados.

Meios/Fontes de Verificagéo: Livro de registo das respostas efetuadas.

Descrigéo da Execugdo: As atividades a realizar estdo divididas em 3 etapas, a saber: (i) separagéo dos bens por categorias; (ii)
disposigédo do vestuario e calgado de acordo com o sexo, tamanho e época do ano na loja, assim como os brinquedos e os bens
domeésticos; (iii) realizagdo de campanhas de angariagéo de bens através dos meios de comunicagéo local (radio e boletins munici-
pais) e Internet.

Funcionamento do espago, mantendo um ambiente aprazivel onde os utilizadores possam ser atendidos sentindo-se numa loja de

venda de vestuario.

Fatores Externos: Irrelevantes
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Cronograma:

Ano 2013 2014
Atividades Jan. Fev. Mar. Abr. Mai. Jun. Jul. Ago. Set. Out. Nov. Dez. | Jan. Fev.
Funcionamento EcoSoliddrio X X X X X X X X X X X X X X
Campanha de angariagdo de bens X X X X
Monitorizagdo (Avaliagdo de acom- X X
panhamento)
Avaliagéo:

Da Execugéo - Atividades Previstas; - Atividades Realizadas; - Atividades Nao Realizadas; - Atividades Transitadas.

Dos Resultados — N.° de pessoas/familias referenciadas, ano; - N.° de pessoas atendidas, por més; - N.° de familias apoiadas/ano.

Qualitativa - Pertinéncia; - Coeréncia; - Eficiéncia; - Impacto; - Sustentabilidade da agéo; - Aplicacdo da matriz de avaliagéo de

projetos/acoes.

Parceira/o Responsavel: Camara Municipal de Macedo de Cavaleiros

Outros Parceiros Envolvidos: Todos os parceiros do CLAS MC/Rede Social e a Comunidade.

Dirigente/Técnico/os Responsével/eis: Maria Emilia Costa / Cristina Bringo

Orgamento: Nao se prevé a utilizagéo de orgamento
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PROBLEMA/AS SELECIONADO/OS
PRIORIDADE DE INTERVENGAO

- Dependéncias e/ou risco de adquirir comportamentos aditivos.4

- Contribuir para combater a Pobreza e a Exclusdo Social no Concelho, atuando-se em

favor dos mais vulneraveis, facilitando-lhes o acesso aos recursos, aos direitos, aos bens

e servigos — a habitagdo, a saude, a educagdo, ao acesso a informagéo, a seguranga, a

justica, a cultura e ao lazer — visando a satisfagdo das suas necessidades basicas e privi-

legiando-se a educagao/formacédo formal e ndo formal como uma via favorecedora da

inclusdo social.

ESTRATEGIA - Dar continuidade e maior visibilidade a todas as agbes/atividades realizadas para com-
bater todo o tipo de dependéncias, nomeadamente a avaliagdo positiva que foi feita da
intervencao do Projeto de Respostas Integradas de Macedo de Cavaleiros, mostrando as
necessidades que ficam a descoberto sem o seu funcionamento.

INICIATIVA: - (In)Dependéncias
ODL OBJETIVOS GERAL OBJETIVOS ESPECIFICO META DO OE INDICADOR DO OE

Reduzir situagdbes de | Mobilizar todos os parceiros | Até dezembro de 2013, identi- | Ter 1 candidatura | N.° de candidaturas elabora-

exclusdo social através da | para sinalizarem fontes de | ficar fontes de financiamento e | aprovada, até | das

implementagdo de proje- | financiamento, referentes a | elaborar candidaturas dezembro de 2013

tos/atividades de ambito
individual e comunitério,

de 2011 a2 2016

esta problematica

N.° de candidaturas aprovadas

N.° de parceiros envolvidos

Fontes de financiamento

identificadas

Descrigdo das Agdes/Atividades: Mobilizar os parceiros para sinalizarem fontes de financiamento; - Elaborar e submeter candidatu-

ras.

Resultados Esperados: Mobilizar os parceiros para a captagdo de recursos exégenos.

Recursos: Humanos (Técnicos)

Meios/Fontes de Verificagédo: Candidaturas elaboradas, concertadas em plenario e submetidas.

Descrigéo da Execug@o: Nos Plenario e através do sistema de informac&o e comunicacéo, lembrar aos parceiros esta problematica

e a necessidade de captarmos fontes de financiamento.

Fatores Externos: Crise econémico-financeira.

Cronograma:

Ano

2013

2014

Atividades

Jan. Fev.

Abr.

Jun. Jul. Ago.

Set. Out. Nov.

Dez. Jan. Fev.

Mobilizar

parceiros

0s

turas

Elaborar candida-

(Avaliagao

Monitorizagdo
de

acompanhamento)

4 Este problema esta referenciado no Diagnostico Social 2012, referindo-se a um conjunto de problemas que passamos a designar: - Alcoolismo; - Consumo
excessivo de alcool, em especial nos jovens / Consumo de drogas ou outras substancias psico-ativas / toxicodependéncia.
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4° PLANO DE DESENVOLVIMENTO SOCIAL 2013-2015 E PLANO DE ACAO 2013
Avaliagdo:
Da Execugao - Atividades Previstas; - Atividades Realizadas; - Atividades Nao Realizadas; - Atividades Transitadas.

Dos Resultados — N.° de candidaturas elaboradas; - N.° de candidaturas aprovadas; - N.° de parceiros envolvidos; - Fontes de
financiamento identificadas.

Qualitativa - Pertinéncia; - Coeréncia; - Eficiéncia; - Impacto; - Sustentabilidade da agdo; - Aplicacdo da matriz de avaliagdo de
projetos/agoes.

Parceira/o Responsavel: Camara Municipal de Macedo de Cavaleiros e Santa Casa da Misericordia de Macedo de Cavaleiros
Outros Parceiros Envolvidos: Todos os parceiros do CLAS MC / Rede Social
Dirigente/Técnico/os Responsavel/eis: Silvia Ferreira Garcia — Salomé Caturna

Orcamento: N&o se prevé a utilizagdo de orgamento
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PROBLEMA/AS SELECIONADO/OS

PRIORIDADE DE INTERVENGAO

ESTRATEGIA

- Dificuldade de acesso a equipamentos e servigos ludicos e culturais; - Falta de partici-
pacao nas questdes sociais / Dificuldades de utilizagéo das tecnologias de informagao

comunicacgao.

- Contribuir para combater a Pobreza e a Exclusao Social no Concelho, atuando-se em
favor dos mais vulneraveis, facilitando-lhes o acesso aos recursos, aos direitos, aos
bens e servigos — a habitagdo, a salde, a educagédo, ao acesso a informacao, a segu-
ranga, a justica, a cultura e ao lazer — visando a satisfagdo das suas necessidades
basicas e privilegiando-se a educagao/formagéo formal e ndo formal como uma via

favorecedora da inclusao social.

- Dar continuidade as atividades quem vém sendo desenvolvidas, desde o inicio de
2010, direcionadas a populagao adulta, em especial com 65 e mais anos, para se man-
terem ativas durante o processo de envelhecimento, procurando-se ajudar a quebrar o
isolamento/soliddo familiar e social em que vivem e a aumentar a qualidade de vida,
das pessoas que frequentam os Lares, os Centro de Dia e os Centro Locais de Saber e
Partilha/A¢ao Plural.

PROJETO: PLURAL

OoDL

OBJETIVOS GERAL

OBJETIVOS ESPECIFICO

META DO OE

INDICADOR DO OE

Reduzir situagbes de
exclusdo social através
da implementagdo de
projetos/atividades de
ambito
comunitario, de 2011 a
2016

individual e

Combater o isolamento
geografico e social, através
da: a) Realizagdo de ativi-
dades de ocupagdo/ dina-
mizagdo comunitaria; b)
Valorizagdo dos saberes
tradicionais e a sua disse-
minacdo; c) Promogdo do
convivio intergeracional e

inter comunitario.

Até dezembro 2013 promover
de forma sistematica as

atividades da agcdo PLURAL.

Realizar todas as ativida-
des previstas nos planos
de atividades mensais,
envolvendo e responsabili-
zado as entidades parcei-

ras e participantes.

N.° de atividades realiza-
das, por tipo de atividade

e localidade e instituicao

N.° de participantes em
cada atividade

N.° de Centro Locais de
Saber e Partilha / Agéo
PLURAL, animados

N.° de Centros Locais de
Saber e Partilha / Agéo
PLURAL, que fecharam

N.° de Centros Locais de
Saber e Partilha / Agéo
PLURAL, que iniciam

N.° de pecas de teatro

encenadas;

N.° de Atuagdes do Grupo

de Teatro;

N.° de acdes de formagao

realizadas, por freguesia.
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Descrigéo das A¢des/Atividades: - Atividades de ginastica, musica e educagao para saude; - Animagao dos Centros Locais de Saber
e Partilha da Agao Plural do CLDS_Projeto Lagos; - Animagéao do Grupo de Teatro de Morais, pelo CLDS_Projeto Lagos; - Formacao
para a populagao idosa e comunidade; - Sessdes sobre a gestdo medicamentosa e Prevengao de quedas no domicilio.

Resultados Esperados: - Promocgéo de atividades ludico-culturais, com os idosos do Concelho; - Envolver os idosos que se encon-
tram em instituicbes (centro de dia, lares), bem como, os idosos existentes nas Freguesias do Concelho que frequentam os Centro
Locais de Saber e Partilha / A¢do do Projeto Lagos, em atividades ludicas, culturais e informativas/formativas.

Recursos: Humanos (Técnicos e Comunidade) Materiais (Material reciclavel, tintas e outros materiais, acessorios/aderegos

de teatro e viatura)

Meios/Fontes de Verificagdo: Folhas de presenga do grupo coordenador; Folhas de presenga dos participantes; Plano de atividades

trimestral; - Pegas de teatro encenadas e apresentadas pelo grupo; - Fotos; - Noticias publicadas.

Descrigéo da Execugéo:

Este Projeto tem um grupo dinamizador que acompanha o desenrolar das atividades, o qual trabalha em estreita ligagdo com as
pessoas, fazendo ajustamentos a estratégia inicialmente definida sempre que necessario.

Todas as atividades realizadas tem em vista contribuir para o bem-estar dos idosos e contribuir para aumentar a sua qualidade de
vida, as quais vao de encontro as necessidades dos participantes.

Apoiar a AAMMOR em todas as atividades que envolvem as pessoas do Grupo de Teatro de Morais e com a participagédo deles,
recolher histérias antigas, construir pegas de teatro que se relacionem com as suas vivéncias, atuais e mais antigas, proporcionan-
do-se o exercicio da atividade teatral com e para as pessoas com idades compreendidas entre os 8 e os 80 anos, com a finalidade
de que se divirtam e convivam, fazendo teatro.

Realizar agdes de informacéao e formagédo sobre temas ligados a seguranga, saude, direitos e novas tecnologias de informagéo e

comunicagdo, para a populacéo adulta do conselho, com especial enfoque nas pessoas maiores de 65 anos.

Fatores Externos:

Cronograma:

Ano 2013 2014
Atividades Jan. Fev. Mar. Abr. Mai. Jun. Jul. Ago. Set. Out. Nov. Dez. Jan. Fev.
Atividades X X X X X X X X X

CLSP / Agao
PLURAL

Animagao do

Grupo de Teatro

Formacéo para a
populagao idosa e X X X X X X X X X
comunidade

Monitorizagédo
(Avaliagao de X X

acompanhamento)

Avaliag3o:

Da Execugédo - Atividades Previstas; - Atividades Realizadas; - Atividades Nao Realizadas; - Atividades Transitadas.
Dos Resultados — N.° de atividades realizadas, por tipo de atividade e localidade e instituicdo; - N.° de participantes em cada ativida-
de; - N.° de Centros Locais de Saber e Partilha/PLURAL, que se mantém; - N.° de Centros Locais de Saber e Partilha/PLURAL, que

fecharam; - N.° de Centros Locais de Saber e Partilha/PLURAL, que iniciam; - N.° de pecas de teatro encenadas; - N.° de Atuagdes

do Grupo de Teatro; - N.° de agdes de formagéao realizadas, por freguesia.
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Qualitativa - Pertinéncia; - Coeréncia; - Eficiéncia; - Impacto; - Sustentabilidade da agéo; - Aplicacdo da matriz de avaliagéo de

projetos/acoes.

Parceira/o Responsavel: Santa Casa da Misericérdia de Macedo de Cavaleiros / CLDS_Projeto Lagos e Camara Municipal de Ma-

cedo de Cavaleiros

Outros Parceiros Envolvidos: CSP de Carrapatas, CSP de Grij6, CSP de Talhas, CSP de Morais, CSP de Lagoa, Centro Locais de
Saber e Partilha, Juntas de Freguesia, Centro de Saude, ADDB, AAMMOR, Junta de Freguesia de Morais, GNR

Dirigente/Técnico/os Responsavel/eis: Silvia Ferreira Garcia — Clara Santos e Salomé Caturna

Orcamento: € - A orgamentar
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PROBLEMA/AS SELECIONADO/OS - Desigualdade de oportunidades e de acesso para a integracdo no mercado de trabalho.

PRIORIDADE DE INTERVENGAO - Contribuir para combater a Pobreza e a Exclusdo Social no Concelho, atuando-se em
favor dos mais vulneraveis, facilitando-lhes o acesso aos recursos, aos direitos, aos bens
e servigos — a habitagdo, a saude, a educagdo, ao acesso a informagéo, a seguranga, a
justica, a cultura e ao lazer — visando a satisfagdo das suas necessidades basicas e privi-
legiando-se a educagéo/formacédo formal e ndo formal como uma via favorecedora da

inclusdo social.

ESTRATEGIA - Apelar a participagéo e a responsabilizagdo de todos (comunidade) para o respeito pelos
direitos humanos e a igualdade de oportunidades como dimensé&o essencial para se asse-
gurar a participagdo e o desenvolvimento pessoal/civico, social e politico dos individuos,
especialmente dos grupos vulneraveis, como por exemplo as pessoas com deficiéncia,

mulheres, pessoas em situagdo de exclusao social.

AGAO: - INTEGRAR COM RESPONSABILIDADE

OoDL

OBJETIVOS GERAL

OBJETIVOS ESPECIFICO

META DO OE

INDICADOR DO OE

Reduzir situagbes
de excluséo social
através da imple-
mentagéo de
proje-
tos/atividades de
ambito
e comunitario, de
2011 22016

individual

Criar uma parceria de

trabalho que  possa
contribuir para a integra-
gao socio-profissional de

pessoas com deficiéncia

Até dezembro 2013, proporci-
onar vivéncias profissionais a
e/ou adultos

jovens com

deficiéncia

Criar uma carteira de

potenciais empregadores
Num universo de 12
pessoas, proporcionar a
5 jovens do Centro de
Reabilitagdo Profissional
e da CERCIMAC, uma

vivéncia profissional

N.° de empresarios/fONG que fazem

parte da carteira de empregadores

N.° total de jovens com potencialida-

des para serem integrados no

mercado de trabalho

N.° de jovens empregados

Descrigdo das Agdes/Atividades: - Construir a carteira Individual de competéncias da pessoas com deficiéncia; - Fazer divulgagéao
focalizada; - Realizar campanhas; - Envolver o Ensino Superior (ES); - Mobilizar mais parceiros; - Abordar os empresarios locais e

as organizagdes da economia social e solidaria.

Resultados Esperados: Reduzir a exclusao social, através da minoragao dos preconceitos, da marginalidade e do ostracismo.

Recursos: Humanos (Técnicos e Comunidade) Materiais (Material de divulgacéo)
Meios/Fontes de Verificagdo: Dossier concluido; - N.° de empresarios e organizagdes da economia social e solidaria; - N° de pesso-

as com deficiéncia que tiveram uma experiéncia profissional.

Descrigéo da Execugao: - Atualizar o dossier com as medidas de apoio a integragcdo no mercado de trabalho; - Atualizar a carteira
individual de competéncias, onde sejam descritas em pormenor as caracteristicas das pessoas a serem integradas. Esta carteira
tem como objetivo transmitir a entidade empregadora as competéncias assim como um maior conhecimento e seguranga em rela-
¢ao a quem vao receber; - Realizar campanhas para potenciar a imagem das pessoas com deficiéncia e criar espagos de partilha de
informacéo (ateliers ao vivo, encontros de empresarios); - Envolver estudantes do Ensino Superior no apoio as campanhas de sen-
sibilizagdo para a empregabilidade; - Mobilizar mais parceiros para encontrar outro tipo de solugdes ao nivel do emprego apoiado,
pretendendo-se explorar ao maximo os recursos locais; - Abordar os empresarios locais e organizagbes da economia social e soli-
daria, através de um contacto presencial para conhecer as necessidades da entidades empregadoras, promovendo uma articulagao

entre as necessidades dos empresarios e a formagao profissional.
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Fatores Externos: Alteragdes ao nivel das politicas favorecedoras da integragéo.

Cronograma:
Ano 2013 2014
Atividades Jan. Fev. Mar. Abr. Mai. Jun. Jul. Ago. Set. Out. Nov. Dez. | Jan. Fev.
Dossier (medidas
de apoio a
integragéo no X X X X X X X X X X X X
mercado de
trabalho)
Atualizar a carteira
individual de X X X X X X X X X X X X
competéncias
Atualizar a carteira
de potenciais X X X X X X X X X X X X
empregadores
Divulgagao
focalizada X X X X X X X X X X X X
Campanhas X X X X X X X X X X X X
Envolver o ES X X X X X X X X X X X X
Abordar os
empresarios e X X X X X X X X X X X X
organizagdes
Monitorizagdo
(Avaliagao de X X
acompanhamento)
Avaliagéo:

Da Execugdo - Atividades Previstas; - Atividades Realizadas; - Atividades Nao Realizadas; - Atividades Transitadas.

Dos Resultados — N.° de empresarios/ONG que fazem parte da carteira de empregadores; - N.° total de jovens com potencialidades

para serem integrados no mercado de trabalho; - N.° de jovens empregados

Qualitativa - Pertinéncia; - Coeréncia; - Eficiéncia; - Impacto; - Sustentabilidade da agdo; - Aplicagdo da matriz de avaliagdo de

projetos/agoes.

Parceira/o Responsavel: Centro D. Abilio Vaz das Neves — Centro de Reabilitagdo Profissional e CERCIMAC

Outros Parceiros Envolvidos: Camara Municipal de Macedo de Cavaleiros, IEFP — Centro de Emprego de Macedo de Cavaleiros,

Agrupamento de Escolas de Macedo de Cavaleiros e Comunidade

Dirigente/Técnico/os Responsavel/eis: Irma Estela / Luisa Garcia — Frederico Amaro / Sénia Sequeira

Orgamento: Nao se prevé a utilizagdo de orgamento
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PROBLEMA/AS SELECIONADO/OS

PRIORIDADE DE INTERVENGAO

ESTRATEGIA

- Pouca sensibilidade e falta de esclarecimento sobre as questdes ligadas a igualdade de

oportunidades e de género.

- Contribuir para combater a Pobreza e a Exclusdo Social no Concelho, atuando-se em
favor dos mais vulneraveis, facilitando-lhes o acesso aos recursos, aos direitos, aos bens
e servigcos — a habitacdo, a saude, a educagéo, ao acesso a informagédo, a seguranga, a
justica, a cultura e ao lazer — visando a promogéao da autonomia e do respeito pala digni-

dade da pessoa humana, condi¢des favorecedoras da incluséo social.

- Apelar a participagéo e a responsabilizagdo de todos (comunidade) para o respeito pelos
direitos humanos e a igualdade de oportunidades e de género como dimensdes essenci-
ais para se assegurar a participacéo e o desenvolvimento pessoal/civico, social e politico
dos individuos, especialmente dos grupos vulneraveis, como por exemplo as pessoas com

deficiéncia, mulheres, pessoas em situagdo de exclusao social de uma forma geral.

INICIATIVA: PLANO MUNICIPAL PARA A IGUALDADE DE GENERO

OoDL

OBJETIVOS GERAL

OBJETIVOS ESPECIFICO

META DO OE

INDICADOR DO OE

Reduzir situagbes de
exclusdo social através da
implementagéo de proje-
tos/atividades de ambito
individual e comunitério,

de 2011 22016

Elaboragéo do Plano Muni-
cipal para a igualdade de
Género, contribuindo
através deste para promo-
ver uma igualdade efetiva
entre mulheres e homens e
responder melhor as ne-
cessidades e aspiragbes
das diferentes categorias de

municipes

Até dezembro de 2013, im-
plementar uma metodologia de
trabalho que reforce as politi-
cas de igualdade de género ao

nivel do Municipio

Elaborar o Plano
Municipal para a
Igualdade de
Género e submeté-
lo a discusséo e

votagdo

Elaboragéo do Plano no prazo

previsto

Descrigéo das Agdes/Atividades: 1.Elaboragao e aprovacéo do Plano Municipal para a Igualdade de Género.

Resultados Esperados: - Desenvolvimento de uma metodologia de gestao participativa e a construgao ou reconstru¢do da conscién-

cia das relagdes de género, envolvendo organizagdes publicas e semi-publicas e a comunidade, por forma a diminuir a resisténcia a

mudanga na forma de sentir, pensar e mesmo agir no que se refere aos esteredtipos sexistas esbatendo um dos obstaculos a igual-

dade de género.

Recursos: - Recursos Humanos e Recursos Materiais.

Meios/Fontes de Verificagéo: - Plano elaborado.

Descrigdo da Execugdo: O Plano visa construir uma coeréncia, através de um conjunto de agdes para a adogao de estratégias

explicitas, no conjunto das agdes propostas que induzam a uma mudanga de comportamentos e mentalidades ao nivel das institui-

¢oes publicas e da comunidade.
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Fatores Externos: Irrelevantes

Cronograma:
Ano 2013 2014
Atividades Jan. | Fev. Mar | Abr. Mai. | Jun. Jul. Ago Set. Out. Nov Dez | Jan. | Fev.
1.Elaboracéo do Plano X X X X X X X
2. Aprovagéo do Plano X X
Monitorizagdo (Avaliagéo de X X
acompanhamento)

Avaliagéo:

Da Execugao - Atividades Previstas; - Atividades Realizadas; - Atividades Nao Realizadas; - Atividades Transitadas

Dos Resultados — Elaboragao do Plano no prazo previsto

Qualitativa - Pertinéncia; - Coeréncia; - Eficiéncia; - Impacto; - Sustentabilidade da agdo; - Aplicacdo da matriz de avaliagdo de

projetos/acdes.

Parceira/o Responsavel: Camara Municipal de Macedo de Cavaleiros

Outros Parceiros Envolvidos: Todos os parceiros do CLAS MC

Parceiros a Convidar: Agrupamento Vertical de Escolas; GNR; CERCIMAC

Dirigente/Técnico/os Responsavel/eis: Maria Emilia Costa; - Candida Fragoso e Salomé Caturna

Orcamento: N&o se preveé a utilizagdo de orgamento
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PROBLEMA/AS SELECIONADO/OS

PRIORIDADE DE INTERVENGAO

- Inexisténcia de Lar Residencial para pessoas com deficiéncia; - Sobrelotagao das res-
postas sociais de IPSS’s, nomeadamente ao nivel de lar de idosos e apoio domiciliario e
centro de atividades ocupacionais; - Mas condi¢des habitacionais e parque habitacional
degradado, no que concerne aos idosos e familias com baixos rendimentos; - Privagao e
baixos rendimentos, provenientes de subsidios / prestagdes sociais, impedindo as pesso-
as idosas e com deficiéncia de acederem a bens e servigos, designadamente a respostas

sociais privadas.

- Contribuir para combater a Pobreza e a Exclusdo Social no Concelho, atuando-se em
favor dos mais vulneraveis, facilitando-lhes o acesso aos recursos, aos direitos, aos bens
e servicos — a habitacdo, a saude, a educagao, ao acesso a informagéo, a seguranga, a
justica, a cultura e ao lazer — visando a satisfagdo das suas necessidades basicas e privi-
legiando-se a educagao/formacédo formal e ndo formal como uma via favorecedora da

inclusdo social.

ESTRATEGIA - Implementar a resposta social lar residencial, até dezembro de 2013 para responder as
necessidades das pessoas com deficiéncia que ficam sem retaguarda familiar a nivel
concelhio e distrital.

PROJETO: - CONSTRUCAO DE UM LAR RESIDENCIAL
ODL OBJETIVOS GERAL OBJETIVOS ESPECIFICO META DO OE INDICADOR DO OE
Reduzir situagbes de | Sensibilizar a comunida- | At¢é dezembro de 2013, | Realizar pelo | N.° de campanhas e eventos

exclusdo social através da
implementagdo de proje-
tos/atividades de ambito
individual e comunitario,
de 2011 22016

de para as questdes da
deficiéncia, envolvendo-
a nos projetos dirigidos a

esta populagao

mobilizar a comunidade local
através de campanhas e
outros eventos, para contri-
buirem para a construcdo do

Lar Residencial

menos 7 campa-

nhas/eventos

realizados

N.° de participantes, em cada

campanha/evento

N.° de apoios recolhidos

Descrigéo das Agoes/Atividades: Organizar eventos de angariagcdo de fundos e de sensibilizagcdo para a causa da integragdo de

pessoas com deficiéncia

Resultados Esperados: Aumentar o reconhecimento da comunidade pelo trabalho desenvolvido pele CERCIMAC e angariar fun-

dos/apoios financeiros e outros para viabilizar a construgdo do Lar Residencial

Recursos: Humanos (Dirigentes, Técnicos, Associados e Comunidade)

Meios/Fontes de Verificagdo: Apoios recolhidos

Descrigdo da Execugdo: Organizagdo de campanhas e eventos de angariagdo de fundos, nomeadamente, participagdo em feiras,

venda do “Pirilampo Magico”, venda de postais de natal, entre outros eventos/campanhas que mobilizem a comunidade.

Fatores Externos: Alteragao nas politicas reguladoras e financiadoras
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Cronograma:

Ano 2013 2014
Atividades Jan. | Fev. | Mar. [ Abr. | Mai. | Jun. | Jul. | Ago. | Set. | Out. | Nov. [ Dez. | Jan. | Fev.
Organizar eventos X X X X X X X X

Monitorizagdo
(Avaliagdo de X X

acompanhamento)

Avaliagéo:

Da Execugao - Atividades Previstas; - Atividades Realizadas; - Atividades Nao Realizadas; - Atividades Transitadas.

Dos Resultados — N.° de eventos realizados; (Eficacia) - Impactos das a¢des na construcéo do edificio.

Qualitativa - Pertinéncia; - Coeréncia; - Eficiéncia; - Impacto; - Sustentabilidade da agéo; - Aplicacdo da matriz de avaliagdo de

projetos/acdes.

Parceira/o Responsével: CERCIMAC

Outros Parceiros Envolvidos: Todos os parceiros do CLAS MC e Comunidade

Dirigente/Técnico/os Responsavel/eis: Luisa Garcia — Sénia Sequeira

Orcamento: + € 1067.920,27
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PROBLEMA/AS SELECIONADO/OS

PRIORIDADE DE INTERVENGAO

- Inexisténcia de Apoio Domiciliario para pessoas com deficiéncia; - Aumento da incidén-
cia de situagdes de dependéncia, devido ao envelhecimento populacional; - Agravamento
do envelhecimento demografico e isolamento social (soliddo, abandono, mudangas ao
nivel do funcionamento das familias; - Sobrelotagdo das respostas sociais de IPSS’s,
nomeadamente ao nivel de lar de idosos e apoio domiciliario e centro de atividades ocu-
pacionais; - Mas condigbes habitacionais e parque habitacional degradado, no que con-
cerne aos idosos e familias com baixos rendimentos; - Privagdo e baixos rendimentos,
provenientes de subsidios / prestagbes sociais, impedindo as pessoas idosas e com
deficiéncia de acederem a bens e servigos, designadamente a respostas sociais privadas.

- Contribuir para combater a Pobreza e a Exclusdo Social no Concelho, atuando-se em
favor dos mais vulneraveis, facilitando-lhes o acesso aos recursos, aos direitos, aos bens
e servigos — a habitagcdo, a saude, a educagdo, ao acesso a informagéo, a seguranga, a
justica, a cultura e ao lazer — visando a satisfagdo das suas necessidades basicas e privi-
legiando-se a educagéo/formacédo formal e ndo formal como uma via favorecedora da

inclusdo social.

ESTRATEGIA - Langar o Servigo de Apoio Domiciliario (SAD), até dezembro de 2015 para responder as
necessidades das pessoas com deficiéncia que tém autonomia para residirem sozinhas
e/ou com as suas familias.

ACAO: - SAD PARA PESSOAS COM DEFICIENCIA
ODL OBJETIVOS GERAL OBJETIVOS ESPECIFICO META DO OE INDICADOR DO OE

Reduzir situagbes de exclusdao | Criar respostas sociais | Até dezembro de 2015,
social através da implementagdo | que
de projetos/atividades de ambito | varias
individual e comunitario, de 2011 a | das
2016 deficiéncia (SAD)

respondam as | implementar/operacionalizar o
necessidades | Servigo de Apoio Domiciliario

pessoas com | para pessoas com deficiéncia

Descrigéo das Agoes/Atividades: Realizar reunides atempadas com o CD de Braganca.

Resultados Esperados:

Recursos: Humanos (Dirigentes e Técnicos)

Meios/Fontes de Verificagdo: N.° de acordos de cooperagao celebrados.

Descrigdo da Execugdo: Realizar reunides atempadas com o CD de Braganga para negociar os acordos de cooperagdo com base

no diagnéstico concelhio e com base nas listas de espera da CERCIMAC.

Fatores Externos: Alteragao nas politicas reguladoras e financiadoras.
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Cronograma:

Ano 2013
Atividades Jan. Fev. Mar. Abr. Mai. Jun. Jul. Ago. Set. Out. Nov. Dez.

Reunides

Monitorizagdo X X
(Avaliagéo de

acompanhamento)

Avaliagéo:

Da Execugao - Atividades Previstas; - Atividades Realizadas; - Atividades Nao Realizadas; - Atividades Transitadas.

Dos Resultados —

Qualitativa - Pertinéncia; - Coeréncia; - Eficiéncia; - Impacto; - Sustentabilidade da agéo; - Aplicacdo da matriz de avaliagdo de

projetos/acdes.

Parceira/o Responsével: CERCIMAC

Outros Parceiros Envolvidos: Todos os parceiros do CLAS MC

Dirigente/Técnico/os Responsavel/eis: Luisa Garcia — Sénia Sequeira

Orcamento: € - A orgamentar
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PROBLEMA/AS SELECIONADO/OS

PRIORIDADE DE INTERVENGAO

ado.

Falta de investimento e de organizagéo para a mobiliza¢cdo das pessoas para o voluntari-

- Contribuir para combater a Pobreza e a Exclusdo Social no Concelho, atuando-se em

favor dos mais vulneraveis, facilitando-lhes o acesso aos recursos, aos direitos, aos bens

e servigcos — a habitacdo, a saude, a educagéo, ao acesso a informagédo, a seguranga, a

justica, a cultura e ao lazer — visando a satisfagdo das suas necessidades basicas e privi-

legiando-se a educagao/formacédo formal e ndo formal como uma via favorecedora da

inclusdo social.

ESTRATEGIA Organizagdo de uma campanha de angariagdo de voluntarios, para atuarem em varias
areas, nomeadamente para apoiarem as organizagdes da economia social e solidaria.
INICIATIVA: - VOLUNTARIADO
ODL OBJETIVOS GERAL OBJETIVOS ESPECIFICO META DO OE INDICADOR DO OE

Reduzir situagbes de exclusdo
social através da implementagdo
de projetos/atividades de ambito
individual e comunitario, de 2011 a
2016

Organizar  atividades
que sensibilizem e
mobilizem a comuni-
dade para o voluntari-

ado

Até dezembro de 2013,
constituir um grupo de traba-
lho para o organizacdo e
formagéao da comunidade para
o voluntariado, nas mais

diversas areas

Organizar diferen-
tes grupos de
voluntariado

(saude, acao
social, apoio as
organizagbes da
economia social e
solidaria, entre

outros)

Constituicao do grupo;

N.° de pessoas da comuni-
dade mobilizadas para o

voluntariado;

Descrigdo das Agdes/Atividades: - Constituicao do grupo de trabalho; - Diagndstico das necessidades; - Elaboragao e implementa-

¢ao do plano de atividades para o grupo de trabalho.

Resultados Esperados: Constituigdo de um grupo de pessoas para o exercicio do voluntariado.

Recursos: Humanos (Dirigentes e Técnicos)

Meios/Fontes de Verificagéo: Folhas de presenca; - Fotos; - Dossier do grupo de trabalho.

Descrigdo da Execug¢do: Constituigdo de um grupo de trabalho para a mobilizagdo da comunidade em torno de um voluntariado que

atue em varias frentes (saude, agéo social, organizagdes da economia social e solidaria), de forma articulada e integrada com outras

organizagdes publicas e privadas que ja atuam no territério.

Fatores Externos: Irelevantes

39




Cronograma:

Ano 2013 2014
Atividades Jan. Fev. Mar. | Abr. Mai. | Jun. | Jul. | Ago. | Set. | Out. Nov. Dez. | Jan. Fev.

Constituicdo do

grupo de trabalho

Diagnéstico das

necessidades

Elaboragéo e
implementagdo do
plano de ativida-

des

Monitorizagdo
(Avaliagéo de X X

acompanhamento)

Avaliacggo:

Da Execugao - Atividades Previstas; - Atividades Realizadas; - Atividades Nao Realizadas; - Atividades Transitadas.

Dos Resultados — Constituicao do grupo; - N.° de pessoas da comunidade mobilizadas para o voluntariado;

Qualitativa - Pertinéncia; - Coeréncia; - Eficiéncia; - Impacto; - Sustentabilidade da agéo; - Aplicacdo da matriz de avaliagéo de

projetos/acoes.

Parceira/o Responséavel: Todos os parceiros do CLAS MC

Outros Parceiros Envolvidos: Todos os parceiros do CLAS MC

Dirigente/Técnico/os Responsavel/eis:

Orcamento: Nao se prevé a utilizagdo de orgamento
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PROBLEMA/AS SELECIONADO/OS
PRIORIDADE DE INTERVENGAO

ESTRATEGIA

ECONOMIA SOCIAL E SOLIDARIA
E DINAMICAS LOCAIS DE CIDADANIA

- Dificuldades financeiras das organizagdes da economia social e solidaria.

- Desenvolver iniciativas de caracter empreendedor e inovador, com diferentes organiza-
¢des da economia social e solidaria, procurando criar competéncias para o empreendedo-
rismo, para a inovacgéo, para a criatividade e para a utilizacdo das novas tecnologias, no
sentido de se criar mais oportunidades de emprego, de aumentar os niveis de empregabi-
lidade e de facilitar o desenvolvimento de uma Cultura Empreendedora, levando-as a
desenvolver agbes de carter empreendedor e inovador junto da sua comunidade, para

proveito de todos.

- Potenciar as capacidades dos lideres locais, alargando as suas perspetivas no que
concerne a elaboragéo de um plano estratégico de desenvolvimento das organizagbes da
economia social e solidaria, por forma a criarem condi¢gdes para a sustentabilidade das
mesmas, procurando que estas, sem contrariar a sua vocagdo, sejam geradoras de pos-

tos de trabalho e de Desenvolvimento Social para o Concelho.

ACAOQ: - 42 CAMINHADA SAUDE “ON TOUR” 2013

oDL

OBJETIVOS GERAL

OBJETIVOS ESPECIFICO

META DO OE

INDICADOR DO OE

Promover / Apoiar a
criacdo de dinamicas
locais de cidadania,
em tormo dos recur-
sos, garantindo o
acesso ao rendimento
a grupos estratégicos
da populagdo e das
organizagao da
economia social e
solidaria

“Alimentar” o espirito que
animou o programa formativo
“VALOR Associativo”, em
2009, estimulando os lideres
das organizagdes da econo-
mia social e solidaria a
realizarem campanhas/agdes

de influéncia

Até junho 2013, mobilizar o grupo
de trabalho para a organizagéo e
realizagdo da 42 Caminhada
Saude “ON TOUR”, contribuindo
para a angariagdo de recursos
financeiros, da Associagdo da

Bela Vista

Realizar a 42
Caminhada Saude
“ON TOUR”, com a
participagéo de 200
pessoas e entre
estes de 50 cami-

nhantes

N.° de participantes esperados

N.° de participantes

N.° de caminhantes

N.° de apoios recolhidos

Angariacdo de uma | Receita realizada
receita  financeira

para a entidade

organizadora

Descrigao das Ag¢des/Atividades: - Organizagao, divulgagao e realizagado da 42 Caminhada Saude “ON TOUR”

Resultados Esperados: - Realizagdo da 42 Caminhada; - Retorno financeiro para a entidade organizadora.

Recursos: A definir...

Meios/Fontes de Verificagéo: A realizagdo da 4% Caminha; - N.° de participantes; - Fotos.

Descrigdo da Execugdo: Impulsionar as Organizagdes da economia social e solidaria do Concelho a trabalharem em equipa, para a

organizagao de campanhas/agdes de influéncia, as quais contribuirdo para que as mesmas obtenham um retorno financeiro e deem

visibilidade ao trabalho realizado pelas organizagdes, ao nivel da comunidade local.

A Caminhada vai na 42 edigdo, sendo que a sua organizagao é rotativa, ficando este ano a cargo da Associag@o da Bela Vista que

dara o seu contributo para a consolidagao desta agao.

Este ano pretende-se apostar numa estratégia de divulgagao, mais prolongada que envolva as pessoas e as consciencialize para os
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principios de uma vida saudavel. A divulgacgao sera feita através da promocgao de varias atividades, utilizado diversos meios como a

radio e jornais locais, boletins, entre outros meios.

Fatores Externos: - Condigoes climatéricas.

Cronograma:

Ano 2013 2014
Atividades Jan. Fev. Mar. Abr. Mai. Jun. Jul. Ago. Set. Out. Nov. Dez. Jan. Fev.

Organizagao X X

Divulgagédo X

Realizagdo X

Monitorizagéo
(Avaliagéo de X X

acompanhamento)

Avaliagéo:

Da Execugéo - Atividades Previstas; - Atividades Realizadas; - Atividades Nao Realizadas; - Atividades Transitadas.

Dos Resultados — N.° de participantes esperados; - N.° de participantes; - N.° de caminhantes; - N.° de apoios recolhidos; - Receita

realizada.

Qualitativa - Pertinéncia; - Coeréncia; - Eficiéncia; - Impacto; - Sustentabilidade da agdo; - Aplicagdo da matriz de avaliagdo de

projetos/agoes.

Parceira/o Responsavel: - Associagao Cultural, Desportiva e Recreativa da Bela Vista

Outros Parceiros Envolvidos: - Agrupamento 602 - CNE Macedo de Cavaleiros; - Associagado dos Diabéticos do Distrito de Bragan-
ca (ADDB); - Associagéo Cultural, Desportiva e Ambiental dos Cortigos; - Grupo Cultural e Recreativo da Casa do Povo de Macedo
de Cavaleiros; - Associagao Cruzeiro de Travanca; - Cooperativa Soutos Os Cavaleiros e CRICIMAC.

Dirigente/Técnico/os Responsavel/eis: Manuel Lopes

Orgamento: + €750
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PROBLEMA/AS SELECIONADO/OS

PRIORIDADE DE INTERVENGAO

ESTRATEGIA

- Aversao ao risco / Falta de vontade de arriscar / Medo do fracasso / Politicas publicas
que nao incentivam o empreendedorismo; - Dificuldades financeiras das organizagdes da
economia social e solidaria; - Insuficiéncia de rendimentos para a satisfagdo das necessi-

dades basicas.

- Promover a participagdo e a mobilizagado dos atores sociais (pessoas e agentes sociais
locais, familias, pequenos comerciantes, artesdos, pequenos produtores agricolas, orga-
nizagbes da economia social e solidaria, entre outros) para a implementagéo e consolida-
cdo da metodologia participativa na construgdo de projetos com vista a promogao da

solidariedade e desenvolvimento de processos de Desenvolvimento Social do Concelho.

Criar e dinamizar um espago onde as pessoas, organizagdes e pequenos comerciantes,
ou seja, comunidade tenham a possibilidade de .mostrar os seus saberes e competéncias,
vendendo ou trocando artigos artesanais, produtos horto fruticolas e outros produtos de
produgdo propria, numa perspetiva de promogao das solidariedades locais e oportunida-

des de negdcio.

INICIATIVA: - FEIRA DE ARTES E SABORES

OoDL

OBJETIVOS GERAL

OBJETIVOS ESPECIFICO META DO OE INDICADOR DO OE

Promover / Apoiar a
criagdo de dinamicas
locais de cidadania, em
torno dos recursos,
garantindo o acesso ao
rendimento a grupos

estratégicos da popula- | que

- Apoiar economicamente a
populacdo do
reduzir situagdes de exclusdo | e
social, através da implementa-
¢ao de iniciativas/atividades de
ambito individual e comunitario

funcionem

Até dezembro de 2013, manter | Realizar a Feira | N.° de feiras realizadas

concelho e | a realizagédo da Feira de Artes | com uma periodici-
Sabores, procurando-se | dade mensal, | N.° de participantes (vendedo-
associar a mesma um progra- | podendo ser | res)
ma de animacéo quinzenal nas
épocas festivas,

como um até dezembro de

2013

¢do e das organizacéo
da economia social e
solidaria

completo do rendimento das
pessoas e agentes sociais
locais,

familias, pequenos

comerciantes, artes&os,
pequenos produtores agrico-
las, organizagbes da economia

social e solidaria, entre outros.

Descrigao das Agdes/Atividades: - Mobilizar as pessoas/comunidade para a Feira de Artes e Sabores; - Realizar a Feira.

Resultados Esperados: Incentivar o convivio, promover a solidariedade e as oportunidades locais de negécio.

Recursos: Humanos (Pessoas que organizem a feira)

Materiais (Um espago adequado)

Meios/Fontes de Verificagéo: A realizagao das Feiras e a recolha da opinido das pessoas sobre esta iniciativa

Descrigéo da Execugéo: O que se pretende com esta iniciativa & criar um espago utilizado concomitantemente para venda de artigos

criados por organizagdes da economia social e solidaria, nunca perdendo de vista a Solidariedade e as Oportunidades Locais de

Negdcio, como por exemplo, os artigos elaborados pelas utentes de Centro Nossa Sra. de Fatima, da CERCIMAC, da ADDB, entre

outras. Promover o artesanato criado por pessoas de etnia cigana, de etnia dominante (cestos, artigos de lata, rendas, etc.), de

imigrantes, dos artesaos, entre outros, numa légica de articulagdo com os comerciantes locais, ndo deixando esquecer o conceito

de economia social e solidaria inerente a este tipo de Feiras.
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Fatores Externos: Irrelevantes

Cronograma:
Ano 2013 2014
Atividades Jan. Fev. Mar. Abr. Mai. Jun. Jul. Ago. Set. Out. Nov. Dez. | Jan. Fev.

Mobilizagéo das
X X X X X X X X X X X X
pessoas

Realizagdo das
. 1° Sébado de cada més
Feiras

Monitorizagéo
(Avaliagéo de X X

acompanhamento)

Avaliagéo:

Da Execugao - Atividades Previstas; - Atividades Realizadas; - Atividades Nao Realizadas; - Atividades Transitadas.

Dos Resultados — N.° de feiras realizadas; - N.° de participantes (vendedores)

Qualitativa - Pertinéncia; - Coeréncia; - Eficiéncia; - Impacto; - Sustentabilidade da agéo; - Aplicacdo da matriz de avaliagéo de

projetos/acoes.

Parceira/o Responsavel: Camara Municipal de Macedo de Cavaleiros

Outros Parceiros Envolvidos: Todos os parceiros do CLAS MC/Rede Social e a Comunidade

Dirigente/Técnico/os Responsavel/eis: Silvia Ferreira Garcia — Salomé Caturna

Orcamento: Nao se prevé a utilizagdo de orgamento
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PROBLEMA/AS SELECIONADO/OS

PRIORIDADE DE INTERVENGAO

ESTRATEGIA

OoDL
Promover / Apoiar a criagéo
de dindmicas locais de
cidadania, em torno dos
recursos, garantindo o aces-
so ao rendimento a grupos
estratégicos da populagdo e
das organizagdo da economia

social e solidaria

atores sociais locais

- Insuficientes praticas de marketing social / Necessidade de formacgéo e qualificagédo dos

- Promover a participagdo e a mobilizagéo dos atores sociais (pessoas e agentes sociais

locais, familias, pequenos comerciantes, arteséos, pequenos produtores agricolas, orga-

nizagbes da economia social e solidaria, entre outros) para a implementagéo e consolida-

¢do da metodologia participativa na constru¢gdo de projetos com vista a promogédo da

solidariedade e desenvolvimento de processos de Desenvolvimento Social do Concelho.

- Envolver a comunidade, dando a conhecer os projetos da Rede Social, para promover a

gestao estratégica da transformagéo e mudanca social da imagem do CLAS MC, como

uma Rede promotora de projetos direcionados para a promog¢do do Desenvolvimento

Local do Concelho, salvaguardando que a mesma se guie por principios éticos, de equi-

dade social e no vinculo estreito com as politicas publicas.

AGAO: - MARKETING SOCIAL DA REDE SOCIAL

OBJETIVOS GERAL
Dotar os técnicos e
dirigentes das organiza-
cOes parceiras do CLAS
MC, sobre conhecimen-
tos em marketing social
e sustentabilidade nas
organizagbes da econo-

mia social e solidaria

OBJETIVOS ESPECIFICO

Promover formagbes para
técnicos e dirigentes de enti-

dades parceiras do CLAS MC

META DO OE
Até dezembro de
2013, em parceria
com o
CLDS_Projeto
Lacos, realizar
duas agbes de
formagédo : Forma-
¢do 1 — Marketing
Social; - Formagéo
2 — Sustentabilida-
de nas organiza-
¢bes da economia

social e solidaria

INDICADOR DO OE
Acdo de formagdo realiza-

da/n.° de participantes

Verificagdo da aplicagdo dos
conhecimentos

Descrigéo das Agoes/Atividades: - Realizagdo, em parceria com o CLDS_Projeto Lagos, as agdes de formagéo 1 e 2.

Resultados Esperados: Aplicagdo dos conhecimentos aos eventos promovidos por entidades parceiras do CLAS MC.

Recursos: Humanos (Técnicos)

Meios/Fontes de Verificagdo: - Folhas de presenca; - Fotos; - Dossiers das formagdes.

Descrigéo da Execugdo: Realizar duas agdes de formagéo, uma em marketing social na economia social e solidaria e outra em

estratégias e solugdes de sustentabilidade nas organizagdes da economia social e solidaria, as quais se pretende que sejam com-

plementares uma da outra, no sentido de se disseminar conhecimentos tedricos e praticos sobre como: - promover os eventos

realizados por organizagdes parceiras do CLAS MC; - realizar campanhas de angariagcdo de fundos a favor das organizagdes da

economia social e solidaria; e promover uma imagem social positiva sobre as organizagdées da economia social e solidaria.

Fatores Externos: Irrelevantes
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Cronograma:

Ano 2013 2014
Atividades Jan. Fev. Mar. | Abr. Mai. | Jun. | Jul. | Ago. | Set. Out. Nov. Dez. | Jan. Fev.
Realizar a forma- 2e
Gao 1 3
22,
Realizar a forma- 23
Géo 2 e
24
Monitorizagéo
(Avaliagéo de X X
acompanhamento)

Avaliagéo:

Da Execu¢éo - Atividades Previstas; - Atividades Realizadas; - Atividades Nao Realizadas; - Atividades Transitadas.

Dos Resultados — Acado de formacao realizada/n.® de participantes; - Verificagdo da aplicagdo dos conhecimentos.

Qualitativa - Pertinéncia; - Coeréncia; - Eficiéncia; - Impacto; - Sustentabilidade da agéo; - Aplicacdo da matriz de avaliagéo de

projetos/acoes.

Parceira/o Responsavel: Camara Municipal de Macedo de Cavaleiros e Santa Casa da Misericérdia de Macedo de Cavaleiros —
CLDS_Projeto Lagos

Outros Parceiros Envolvidos: Todos os parceiros do CLAS MC

Dirigente/Técnico/os Responsavel/eis: Silvia Ferreira Garcia — Salomé Caturna e Elsa Cabral

Orgcamento: € — A orgamentar
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PROBLEMA/AS SELECIONADO/OS
PRIORIDADE DE INTERVENGAO

- Fraco dinamismo / Fraco aproveitamento das potencialidades econémicas locais.

- Promover a participagdo e a mobilizagado dos atores sociais (pessoas e agentes sociais
locais, familias, pequenos comerciantes, artesdos, pequenos produtores agricolas, orga-
nizagbes da economia social e solidaria, entre outros) para a implementagéo e consolida-
¢do da metodologia participativa na constru¢gdo de projetos com vista a promogédo da
solidariedade e desenvolvimento de processos de Desenvolvimento Social do Concelho.

ESTRATEGIA - Mobilizar os pequenos agricultores para um processo de formagéo e apoia-los na venda
das suas micro-produgdes, abrindo a apresentagdo do PROVE de Macedo de Cavaleiros
a toda a comunidade, a todos os agentes de desenvolvimento local, tendo ja um nucleo de
Freguesias selecionadas com base em determinados critérios e diagnostico efetuado, mas
sem fechar a porta a outros potenciais interessados.
PROJETO: - MUCLEO PROVE DE MACEDO DE CAVALEIROS
ODL OBJETIVOS GERAL OBJETIVOS ESPECIFICO META DO OE INDICADOR DO OE

Promover / Apoiar a | Aplicar a metodologia | Formar os pequenos e médios | Apoiar e dinamizar | N.° de agricultores envolvidos no

criagdo de dinamicas | “PROVE” para dese- | agricultores e apoia-los no | o Nucleo PROVE | processo

locais de cidadania, em | nhar um projeto com | escoamento das micro- | de Macedo de

torno dos recursos, garan- = um plano de ag&do | produgdes Cavaleiros N.° de cabazes entregues por més
tindo o acesso ao rendi- construido com os e ano

mento a grupos estratégi- = intervenientes locais

cos da populacdo e das
organizagdo da economia
social e solidaria

Descrigéo das Agoes/Atividades: - - Implementagédo e dinamizagéo do Nucleo PROVE.

Resultados Esperados: Manutengao do Nucleo PROVE de Macedo de Cavaleiros.

Recursos: Humanos (Técnicos e Comunidade) Materiais (Espacos fisicos, material de divulgagao e cabazes).

Meios/Fontes de Verificagdo: N.° de cabazes entregues por més e ano.

Descrigdo da Execu¢do: Manutengdo e animagéo do Nucleo PROVE de Macedo de Cavaleiros; - Divulgagao das atividades do

PROVE e envolvimento da comunidade nas mesmas; - Participagdo em atividades do PROVE a nivel nacional; - Visitas e contatos

com outros Nucleos PROVE de Macedo de Cavaleiros.

Fatores Externos: (Positivo) - Visita de estudo a um Nucleo PROVE, em funcionamento; (Negativo) - As campanhas das grandes

superficies.
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Cronograma:

Ano 2013 2014
Atividades Jan. Fev. Mar. | Abr. Mai. | Jun. | Jul. | Ago. | Set. | Out. Nov. Dez. | Jan. Fev.
Venda de cabazes X X X X X X X X X X X X X X
Divulgagéo X X X X X X X X X X X X X X

Participagdo em X X X
eventos nacionais

Visitas de a outros X

Nucleo

Monitorizagdo X X
(Avaliagéo de

acompanhamento)

Avaliagéo:

Da Execugéo - Atividades Previstas; - Atividades Realizadas; - Atividades Nao Realizadas; - Atividades Transitadas.
Dos Resultados — N.° de agricultores envolvidos no processo; - N.° de cabazes entregues por més e ano.

Qualitativa - Pertinéncia; - Coeréncia; - Eficiéncia; - Impacto; - Sustentabilidade da agdo; - Aplicacdo da matriz de avaliagdo de

projetos/agoes.

Parceira/o Responsavel: Camara Municipal de Macedo de Cavaleiros e DESTEQUE

Outros Parceiros Envolvidos: - DESTEQUE; - ADREPES; - ADRIMinho - Agricultores; - Agrupamento de Escolas; - DRAPN; - Autar-
quias Locais; - Cooperativas; - Comunicagdo Social; - Associagdes de Agricultores; - Associagdes e Federagdes de Caga; - Comu-
nidade.

Dirigente/Técnico/os Responsavel/eis: Duarte Moreno/Silvia Ferreira Garcia — Salomé Caturna

Orgamento: N&ao se prevé a utilizagdo de orgamento
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