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Introdugio

1.1 Ambito

Conforme consta da nossa proposta de prestagdo de servigos datada de 30-11-2017, o 4mbito do trabalho compreendeu o seguinte:

o  Avaliagdo dos principais riscos associados as diferentes areas das Demonstragdes Financeiras!, tendo como base o conhecimento da Entidade
e o seu impacto na situagao financeira do Municipio de Macedo de Cavaleiros;

o A situagdo do Municipio perante o endividamento, tendo em consideragio a situacio apresentada nas DF’s e a situagio real resultante do
trabalho a efectuar;

o A situagdo do Municipio perante o equilibrio das receitas e das despesas, induindo a andlise critica do peso de cada uma das rubricas
relevantes e dos compromissos assumidos;

o  Analise da especializagio dos exercicios e o seu impacto na situago financeira e endividamento do Municipio;

o  Analise das obras em curso e respectivos compromissos assumidos;

¢  Anilise das contingéncias actuais e potenciais associadas a cada uma das riibricas;

o  Anilise dos subsidios atribuidos pelo Orgdo Executivo, ainda nio pagos;

0  Apresentar aos 6rgios do Municipio eventuais irregularidades que pudessem ser detectadas, bem como os factos que considere reveladores
de graves dificuldades na prossecugio do plano plurianual de investimentos;

o Apresentar aos érgios do Municipio informagio/relatério fundamentado sobre a situagio econémica e financeira apurada;

o  Assessoria no processo de encerramento de contas do exercicio de 2017, identificando as principais questdes e quantificando os potenciais
efeitos, de forma a que os mesmos sejam objecto de registo/divulga¢io no exercicio em curso.

! Adiante designadas DF’s,

-y
Sigid
il

i
SHE
ariith , MACEDO
‘l:‘ I!T..‘"I i DE CAVA'I..EIEOS



assocmnossroc| B K R

TCRNATIAtAL

1.2 Metodologia

A metodologia prevista para a realizacéo do trabalho foi a seguinte:

o  Fase 1- Planeamento e mobilizacio - discussdo com as “pessoas-chave” do Municipio sobre as questdes e as 4reas a serem abordadas, de
forma a serem compreendidas pela equipa do projecto;

o  Fase 2 - Compreensdo da entidade e identificacio dos riscos - revisio analitica preliminar as DF’s para avaliagio dos critérios e dos riscos
(trabalho apresentado no capitulo 2 deste relatério);

o Fase 3 - Diagnéstico i situacdo econdémica e financeira - identificacdo das fontes de receita da autarquia, as despesas da autarquia, os
principais custos por natureza e a caracterizagdo e quantificagdo dos compromissos assumidos & data de 31-12-2017;

o Fase 4 - Emissao do Relatério — inicialmente em Minuta e posteriormente em definitivo.

1.3 Limitagdes a execucio dos trabalhos
o Mudancas na organizacio operadas apés as elei¢des autirquicas

Apesar da boa vontade e disponibilidade dos Servigos, as mudangas operadas na organizagdo, incluindo as responsabilidades por
area/divisdo, limitaram de forma relevante a execugio dos trabalhos ao nivel do seguinte:

¢  Esclarecimento sobre o suporte {ou falta dele) aos dados/registos contabilisticos transitados do passado;
¢ Acesso ao sistema informatico, parametrizagio, tratamento e disponibilizacio da informagéo;
¢  Falta de formacio dos recursos humanos ao nivel do POCAL e sisterna informatico;

* Impossibilidade de ser efectuado um corte de operagies (encerramento de contas) & data de 31-10-2017 (data de substituigio do
anterior Orgdo Executivo).

Estas situagfes fizeram com que fosse investido tempo significativo no processo de encerramento de contas do Exercicio de 2017, e na
ajuda a preparagdo dos documentos de prestagéo de contas deste ano.
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14 Organizacio do Relatdrio

Este relatdrio, para facilidade de compreensio, foi estruturado da seguinte forma:

Avaliagdio dos riscos associados as DF's, justificando a sua graduagio por rubrica (Ponto 2);

Caracterizagéo das principais rubricas das DF’s (Receitas, Despesas, Activo e Passivo), incluindo o detalhe e a evolugdo ao longo dos anos
(Ponto 3);

Analise de situagbes especificas, nomeadamente ao nivel do Imobilizado, Subsidios ao Investimento, Contingéncias e Qutros aspectos
relevantes — Controlo Interno; RGPD; SNC-AP (Ponto 4);

Resumo dos Ajustamentos as Contas do Exercicio de 2016 (Ponto 5).

15 Sintese das Principais Conclusdes / Sugestoes

Nio dispensando a analise do referido no corpo deste Relatdrio, no qual se encontram detalhadas/explicadas, as principais conclusdes do trabalho
efectuado podem ser sintetizadas da seguinte forma:

o)

Em resultado dos ajustamentos efectuados, referentes a exercicios anteriores a 2017, os Fundos Préprios e o Activo foram reduzidos,
respectivamente, em 16,2 milhdes € e 16,4 milhdes €, e o Passivo incrementado em 0,2 milhées €. Esta situacdo fez com que as DE’s do Exercicio
de 2017 ndo fossem compardveis com as DF’s do Exercicio de 2016 (ponto 5);

Nos ajustamentos anteriores, estdo incluidas responsabilidades assumidas pelo Municipio e omissas nas contas do Exercicic de 2016 no
montante de 2.208.000 €;

Em resultado do processo de circularizagio de terceiros (cartas/pedidos de confirmagio de saldos e transacgdes), foram identificadas potenciais
responsabilidades (Passivos Contingentes) que carecem de analise posterior pelos Servigos do Municipio na ordem dos 1.300.000 €,
relacionadas com divergéncias de saldos de terceiros (cerca de 750.000 €) e processos entregues a advogados (cerca de 650.000 €);

Foram identificadas vérias fragilidades ao nivel dos procedimentos de controlo interno, genericamente associadas a inexisténcia de:

. Concilia¢des bancarias, a que acresce a existéncia de um vasto niimero de contas, algumas delas na mesma institui¢io, com todos os
custos associados;
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) Informagéo ou conhecimento sobre o estado de algumas “obras” consideradas na aplicagio informatica e sobre a passagem das obras
em curso para imobilizado firme, trabalho a efectuar no futuro e que ainda ird originar correcgdes significativas ao patriménio
municipal, atenta a inexisténcia dum inventério conciliado com os registos contabilisticos;

» Controlo sobre os subsidios ao investimento contabilizados na rubrica Proveitos Diferidos, nomeadamente quanto  sua alocagio as
obras comparticipadas e amortizagSes respectivas;

. Informacéo sobre a cobertura de seguros dos bens propriedade do Municfpio, que permita uma anélise sobre a adequada salvaguarda
do seu patriménio, aspecto fundamental e que tem por finalidade minimizar o impacto das potenciais perdas associadas em caso de
sinistro;

. ConciliagGes de terceiros, através de um processo periddico de circularizagdo, onde assumem especial relevincia os Fornecedores e

Qutros Credores, que garantam a razoabilidade dos valores evidenciados nas contas;

] Controlo sobre os consumos e a facturagdo da 4gua, resultando, ano apds ano, em perdas superiores a 70% para o Municipio. Acresce
a falta de credibilidade de alguns dados apresentados, onde por exemplo se verificou que as compras efectuadas no ano de 2015 foram
inferiores as perdas incorridas;

» Acompanhamento das participagbes financeiras do Municipio (AMTQT e Residuos do Nordeste, EIM, S.A.), atentos os erros
identificados e as correcgdes efectuadas, bem como as divulgagSes/contingéncias elencadas nos Relatérios e Contas de 2017
apresentados pelas mesmas;

’ Inventario das mercadorias/bens em posse do Municipio;
» Conhecimento/controlo sobre a totalidade das garantias e cauges prestadas por terceiros, podendo daqui resultarem perdas futuras;
. Necessidade urgente de planeamento da transicgdo (Municipio e Freguesias) para o novo normativo contabilistico (SNC-AP) que

substituira o POCAL, obrigatdrio a partir de 01-01-2019, e bem assim para o cumprimento das exigéncias constantes do RGPD (Regime
Geral de Proteccio de Dados), atentas as actividades desenvolvidas pelo Municipio e a sensibilidade dos dados pessoais existentes.
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2 Avaliagdo dos Riscos associados s DF's

Considerando o risco como o evento, situagio ou circunsténcia futura com probabilidade de ocorréncia e potencial consequéncia positiva ou negativa
na prossecugio dos objectivos de uma organizagio, define-se “Risco de Distorcio Material” (RDM) como o risco das DF’s estarem materialmente
distorcidas antes da auditoria.

O RDM incorpora 2 (dois) riscos, a saber: i) o “Risco Inerente”, préprio da organizagio em causa, avaliado de forma independente dos procedimentos
de controlo interno instituidos; e ii) o “Risco de Controlo” associado ao facto dos procedimentos de controlo interno instituidos nao evitarem, detectarem
ou corrigirem oportunamente uma distorcio por erro ou fraude.

Para a identificacio e avaliagdo dos riscos o Commitiee of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission emitiu um relatério designado Internal
Control — Integrated Framework (conhecido como COSO Report), o qual tem vindo a ser seguido pelas mais diversas Entidades/Organizacdes, incluindo
os auditores externos.

Segundo o COS0 Report, existe uma relagdo directa entre 0s “Objectivos” (aquilo que a entidade
pretende alcancar) e as “Componentes”, (os meios para que esses objectivos possam ser
alcangados).

“Qbjectivos” normalmente classificados como:
o  Operacionais
o Fiabilidade da informagdo financeira
o Conformidade na aplicagdo dos regulamentos a que a Entidade esta sujeita

Os objectivos “Operacionais” dizem respeito as politicas e procedimentos relacionados com o uso
eficaz e eficiente dos recursos da Entidade e estdo dirigidos para os seus objectivos basicos,

incluindo a rendibilidade e salvaguarda dos seus Activos. Procuram garantir que as transacgtes
sdo executadas de acordo com as instrugées do Orgao de Gestdo.
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A “Fiabilidade da informagdo financeira” refere-se as politicas e procedimentos relacionados com a disponibilidade e confianga da informacio financeira,
quer para uso interno, quer externo. Ou seja, procuram garantir que todas as transacgdes e outros acontecimentos sio prontamente registados pelo
seu valor correcto, na conta e no periodo certo, e que sdo efectuadas comparagbes entre os registos e os activos existentes.

A “Conformidade” na aplicagdo das leis e dos regulamentos a que a Entidade est4 sujeita. Pese embora seja da competéncia do Orgdo de Gestdo a
defini¢io dos procedimentos e normas que permitam 4 organizacdo atingir os seus objectives, o controlo interno devera garantir que esses
procedimentos e normas sdo seguidos por todos, dentro dos limites definidos pelo enquadramento juridico e normativo.

Segundo este referencial, o controlo interno compreende 5 (cinco)
componentes inter-relacionados, os quais definem o modo como
qualquer Orgdo de Gestdo controla a actividade. Estes 5 (cinco)
componentes verificam-se em todas as entidades, pequenas ou
grandes, publicas ou privadas, podendo diferir o grau de
formalizagdo e de estruturacio, assim apresentadas:

o Ambiente de Controlo

o Avaliagao do Risco

o Actividades de Controlo

¢ Informacio e Comunicacio

o  Monitorizagdo

Para melhor compreenséo desta matéria, sintetizamos seguidamente cada um deste “Componentes”:

v’ “Ambiente de Controlo” — estando na base da pirdmide, define 0 modo como a Entidade esta estruturada e organizada relativamente aos valores
éticos e & competéncia das pessoas; é um factor intangivel fundamental para os restantes componentes do controlo interno: proporciona
disciplina, estrutura e cultura organizacional;

!
1
Gl MACEDO

A il DE CAVALEIROS




asocmpossroc B K R

| FNTESNATIO S &

v' “Avaliagio do Risco” — a sua avaliacdo tem por finalidade centrar e identificar a exposi¢do duma organizaciofentidade a0 elemento da incerteza.
Ao considerar-se a probabilidade de ocorréncia e a magnitude do impacto devera ser possivel identificar os riscos chave e estabelecer
prioridades na sua anélise/gestdo. Os riscos podem surgir pelas mais variadas razdes, entre as quais: mudangas na organizacio de topo;
novos/revistos sistemas de informacio; estruturacoes, etc., etc.;

v “Actividades / Procedimentos de Controlo” — por norma incluem as politicas e procedimentos que permitem assegurar que sio tomadas as accdes
necessarias para que os objectivos sejam atingidos. Assumem especial destaque: a autorizagdo para a realizagio das operacdes; a segregacio
de fungbes (separando quem executa de quem confere); a salvaguarda de acesso a activos e registos; etc..;

v “Informagdo e Comunicaciic” — componente “presente” em todas as outras. Origina relatérios que permitem acompanhar a actividade. A
identificacdo da mais relevante permite as pessoas desempenhar activa e conscientemente as suas funcdes;

v’ “Monitorizagdo” — componente primordial e que se encontra no topo da pirdmide. Assegura que o controlo interno continua a operar
eficazmente, aplica-se a todas as actividades dentro da organizagdo, sendo efectuada pela hierarquia superior2. Sendo controlos generalistas
alerta para situacdes de possiveis riscos. Por norma utiliza relatérios internos para a sua execugio.

Considerando este framework, interessa apresentar os critérios que serviram de base para a avaliagio do risco, e proceder & mesma, tomando por
referéncia as dreas relevantes das demonstra¢des financeiras. Estes pontos sio apresentados nos subcapitulos seguintes.

2 P.e.: num Municipio pelos Chefes de Diviséio e Orgio Executivo.
-
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21 Critérios para a Avaliacio do Risco?

Apés a identificagdo e definigio do risco, onde se faz o reconhecimento e a classificagio dos factos que configuram riscos nas DF's, interessa estabelecer
um conjunto de critérios minimamente objectivos que combinem os seguintes factores: i) probabilidade de ocorréncia; e ii} gravidade da consequéncia.

Para o efeito considerou-se a seguinte notagfio qualitativa para a classificago:

o Probabilidade de ocorréncia

v

Baixa (Remota) — se existe possibilidade de ocorréncia e os procedimentos de controlo interno instituidos tém hipdtese elevada de
obviar ou limitar o evento;

Meédia (Possivel) — se existe possibilidade de ocorréncia e ndo existem procedimentos de controlo interno instituidos suficientes /
adequados que permitam obviar o evento, podendo, no entanto, controlos adicionais mitigarem adequadamente o risco;

Alta (Provdvel) - se existe uma forte possibilidade de ocorréncia e muito dificilmente os procedimentos de controlo interno instituidos,
ou a instituir, conseguem mitigar adequadamente o risco.

) Magnitude do Impacto / Consequéncia

v

Baixa (Nio Significativa) — se o dano estd apenas associado & ndo optimizagio do desempenho, sem consequéncia relevante para os
stakeholders®. Pouca preocupagioe dos intervenientes;

Média (Moderada) — se o dano implica custos adicionais com impacto potencialmente relevante na actividade autirquica. Preocupagdo
moderada dos intervenientes;

Alta (Significativa) — se 0 dano implica custos adicionais actuais e latentes, com impacto actual ou potencial elevado no Patriménio da
Entidade e na imagem institucional aferida pelos diferentes stakeholders do Municipio. Deverd merecer grande preocupagio dos

intervenientes.

3“0 risco pode ser definido coto a combinacdo da probabilidade de um acontecimento e das suas consequéncias” (citando 1SSO/IEC Guide 73).

* Stakeholders — todos os utilizadores da informagdo financeira: entidades piblicas e privadas; pessoas individuais ou colectivas; etc..
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A gradagdo da avaliagio das 4reas de risco resulta da combinagdio da probabilidade de ocorréncia percepcionada pelo trabalho efectuado, e pela
gravidade da consequéncia nos Fundos Préprios Municipais, de acordo com a seguinte matriz;

Probabilidade de Ocorréncia
Baixa Média Alta
Alta Risco Medio (RM)
Magnitude do j -
Meédia Risco Médio (EM)
Impacto
Baixa Risco Médio (RM)

A conjugagao entre a “Probabilidade de Ocorréncia” e a “Magnitude do Impacto”, permite ao Orgdo de Gestio categorizar a sua atencdo e definir
prioridades, de forma a melhor salvaguardar a Entidade entra eventuais perdas.
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2.2 Avalia¢io do Risco Actual nas DF’s

A avaliagdo do risco toma em consideragio a matriz apresentada no subcapitulo anterior, tendo sido tomados por referéncia o peso de cada uma das
rubricas das DF’s & data de 31-12-2017 e os problemas actuais e potenciais a elas associados.

Nesta avaliagio, associou-se a cada érea relevante das DF’s o nivel de “Risco de Distorgdo Material”, considerando a matriz apresentada no ponto
anterior (valores dos quadros seguintes apresentados em "000 de €):

Activo Risco Peso (2017) 2017 2016

Imobilizado, excepto Investimentos Financeiros RA 90,8% 44014 57.638
Investimentos Financeiros RM 5,1% 2,454 4.085
Subtotal 46.468 61.723

Existéncias RB 0,0% o 3
Clientes, contribuintes e utentes RA 0,9% 425 339
Estado e outros entes publicos RB 0,2% 99 140
Outros Devedores RM 04% 209 297
Disponibilidades RA 2,3% 1.121 754
Acréscimos e Diferimentos RM 0,4% 174 1.563
Total do Active 48.497 64.819
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Fundos Préprios e Passivo Risco Peso 2017 2016
'Fundos Proprios
Patriménio RM 49,6% 24,076 24.076
Ajustamento de Partes de Capital em empresas RM -2,8% {1.339) 99
Reservas RB 3,2% 1.566 1.531
Subsidios RB 0.5% 228 228
Resultados Transitados RB -7,2% (3.510) 10.686
Resultado Liquido do Exercicio RM -0,6% (292) 709
Total dos Fundos Préprios 42,7% 20.729 37.329
Passivo
ProvisGes para Riscos e Encargos RM 3,0% 1455 0
| Empréstimos a Médijo e Longo Prazo RM 8,1% 3.913 5.637
QOutros Credores — ML Prazo RM 10,0% 4.855 9.026
21,1% 10.223 14.662
Empréstimos de Curto Prazo RM 2,4% 1.167 0
Fornecedores cfc RA 11,8% 5.732 1.238
Fornecedores de Imobilizado c/c RB 0,2% 101 17
Estado e Qutros Entes Pablicos RB 0,2% 73 75
Outres Credores RM 2,7% 1287 1.599
Acréscimos e Diferimentos RA 18,9% 0.183 9.898
5 Total do Passive 57,3% 27.768 27.490
Total dos Fundos Proprios e Passivo 48.497 64.819
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Demonstracio de Resultados Risco ! Peso 2017 2016
Vendas Produtos RA 3,5% 559 558
Prestagdes Servigos RM 4,4% 704 623
CMVMC RB 8,6% (1.402) 0
Fornecimentos e Servicos Externos RB 33,8% (5.500) |  (7.418)
Transferéncias e Subsidios concedidos RM 7,2% {1.178) (1.001)
Custos com o Pessoal RB 29,8% (4.846) (4.669)
Amortizactes do Exercicio RM 15,7% (2.558) |  (1.324)
Provisdes do Exercicio RB 0,6% (91) (48)
Impostos e Taxas RM 17,6% 2.807 2943
Transferéncia e Subsidios Obtidos RM 64,5% 10.311 10.111
Outros Custos e Perdas Qperacionais RB 1,2% (197) (59)
Resultados Operacionais (1.391) (286)
Custos e Perdas Financeiros RB 1,8% (286) (228)
Proveitos e Ganhos Financeiros RB 7,5% 1.194 1.204
Resultados Correntes (483) 690
Custos e Perdas Extraordinarios RB 1,3% (209) (187)
Proveitos e Ganhos Extracrdinarios RM 2,5% 399 206
Resultado Liquido do Exercicio (292) 709

Nota: As % indicadas no quadro estdo calculadas sobre os Custos e sobre os Proveitos, respectivamente

Tomando em consideragdo as DF’s a 31-12-2016 e 31-12-2017, foram identificadas, nos pontos seguintes, as areas com “Risco de Distorgio Material”
elevado, com as razdes associadas a essa avaliagdo.
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221 Imobilizado, incluindo Depreciacbes e Amortizagdes:

Esta 4rea representa cerca de 91% do Activo liquido total. £ a 4rea onde estdo capitalizadas as obras relevantes e cuje momento da fransferéncia do
estado em curso para o estado firme é muitas vezes pouco definido, dependendo do momento em que as contas finais de empreitada ficam fechadas.
Os riscos de sobrevalorizago associado ao facto das obras ndo iniciarem o processo de depreciagdo no ano a partir do qual estio prontas a ser utilizadas
é elevado.

De igual forma, existe um risco elevado da totalidade dos bens (designadamente os bens de dominio ptiblico) nio estarem registados nas contas do
Municipio, levando a variagées patrimoniais associadas a erros ou omissdes no Balango Inicial.

Este aspecto tem vindo a ser referido pelos auditores externos do Municipio como uma “reserva por limitacio de mbito”s, que urge resolver e e, tendo
P
em conta a “magnitude” da mesma, obrigaria a colocagio de uma “Escusa de Opinido”s.

No trabalho efectuado verificamos a existéncia de diversas e profundas fragilidades ao nivel dos procedimentos de controlo interno (ou falta deles)
nesta drea, entre os quais:

) a inexisténcia de informacdo ou controlo sobre a passagem das obras em curso para imobilizado firme, com a consequente falta de
amortizagGes/depreciagdes sobre os bens, como se pode constatar pelos ajustamentos efectuados em 2017 referentes ao passado, elencados
nos pontos 4 e 5 deste Relatdrio;

* Quando referem na Certificagio Legal das Contas (CLC) emitidas ao longo dos anos que “{(...) o processo de inventariagio dos bens imdveis, efectuadn aquando da entrada
em vigor do POCAL, nio constitui uma garantia da sua plenitude, uma vez que este processo nio contemplou a sua confrontagiio com outras fontes de informacio externas 4
Contabilidnde (...}, razdo pela qual referem néo estarem habilitados a emitir opiniio sobre a razoabilidade dos valores destas rubricas.

¢ Conforme referido na Norma Internacional de Auditoria (ISA) 705 - Modificages 4 Opinido no Relatério do Auditor Independente:

“# 9 - O auditor deve emitir wma escusa de opinido quando ndo for capaz de obter prova de auditoria suficiente e apropriada para basear a sua opiniio e concluir que os possiveis efeitos
das distorgdes por detectar, se existirem, possam ser nifo s6 materinis como profundos.

# 10 - O auditor deve emitir uma escusa de opinidio quando, em circunstdncias extremamente raras que envvolomm miiltiplas incertezas, concluir que, nio obstante ter obtido prova de
auditoria suficiente e apropriada respeitante a cada uma das incertezas individuais, ndo é possivel formar uma opinido sobre as demonstragies financeiras devido & potencial interaccio
entre essas iicertezas e ao seu possivel efeito acwmulado nas demonstragdes financeiras.”
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o a inexisténcia de informagdo ou conhecimento sobre o estado de algumas “obras” consideradas na aplicagio informatica, j4 muito antigas,
as quais poderdo vir ainda a originar ajustamentos significativos ao Patriménio inicial aquando da realizacio de um trabalho nesta 4rea;

o a inexisténcia de informagdo sobre a adequada salvaguarda do patriménio do Municipio em termos de cobertura de seguros, com todas as
potenciais consequéncias daqui resultantes em caso de sinistro.

Tendo em conta a importéncia do assunto, dado estarmos em presenga da adequada salvaguarda, ou ndo, do patriménio do Municipio, sugerimos
que seja despoletado com a maior celeridade possivel um trabalho exaustivo sobre a matéria que assente, pelo menos, nos seguintes termos:

o identificacdo, no “terreno”, dos bens propriedade do Municipio a segurar (edificios; equipamentos; material de escritério; etc.) de forma a
elaborar uma lista discriminativa da totalidade dos mesmos e posterior conciliagdo com o Patriménio;

0 analise do estado em que os bens se encontram e quantificagio do valor estimado de reconstrugio’ (no caso dos edificios) e de substituicdo
em novo (no caso dos equipamentos e mobilidrio); e

o andlise e identificagdo dos principais riscos a que os mesmos se encontram sujeitos (p.e. incéndio; avarias de equipamentos; riscos eléctricos;
roubo; etc.).

Apesar da quantidade assinalével de bens propriedade do Municipio, do trabalho e consequente afectagdo de recursos que uma tarefa dessa
grandiosidade acarreta e do potencial impacto em termos financeiros que a alteragdo dos capitais cobertos provocaré, nio podemos deixar de alertar
V. Exas., entre outros aspectos, para o seguinte:

o a cobertura de seguros poderé constituir um dos meios mais eficazes de adequada salvaguarda do patriménio de qualquer Entidade,
implicande naturalmente a ponderagdo da relagio custo-beneficio dai resultante;

o embora a “optimizagdo total” da relagio cobertura/risco dificilmente ser4 conseguida, nunca sera demais referir que as apélices remetem
para o segurado (Municipio) a responsabilidade pela determinag&o do valor dos bens seguros, o que implica um trabalho acrescido e
atenc¢do redobrada; e

70 qual poder4 ser muito diferente do custo de aquisicio registado contabilisticamente no Patriménio.
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0 apesar do objectivo principal ser diminuir a probabilidade de que possa estar em causa a salvaguarda dos Activos do Municipio (em caso
de insuficiéncia de capitais cobertos ou de ndo inclusio da totalidade dos bens), este trabalho pode também conduzir, em sentido inverso,
a diminuicdo de pagamento de prémios desnecessérios (se o valor dos bens seguros for superior as coberturas das apélices ou as apdlices

contemplarem riscos inexistentes / desnecessarios).

Nunca sera demais relembrar que, se os encargos com os prémios serdo certos e facilmente calculaveis, o risco, constituindo um dos elementos
essenciais do contrato de seguro, tem naturalmente e apenas de ser possivel, ser futuro e ser incerto.

222 Terceiros

Agregamos neste ponto as rubricas de Clientes, Contribuintes e Utentes e Fornecedores c/c, as quais estdo relacionadas (tal como Qutros devedores e
Outros credores}. Estas rubricas foram por nos classificadas como de risco elevado, em virtude das incorrecgdes verificadas nestas rubricas.

Do processo de circularizagdo de saldos efectuado a terceiros, verificamos a existéncia de multiplas diferencas entre os saldos inscritos na
Contabilidade e as respostas dos terceiros (cerca de 750.000 €), as quais foram divulgadas no Anexo s Contas do Exercicio de 2017 como “Passivos
Contingentes”.

De forma a mitigar estas discrepéncias, e ser possivel a sua correcgio em tempo oportuno, sugerimos que seja adoptado pelos Servigos do Municipio
procedimento de circularizagdo de terceiros (p.e. semestralmente), e posteriormente efectuadas as conciliagdes entre as respostas obtidas e os registos
do Municipio, tal como sugerido nas normas de controlo interno no POCAL.

2.23 Disponibilidades
Esta rubrica, apesar de apenas representar 2,3% do total do Activo, compreende o caixa e as vérias contas bancarias detidas pelo Municipio.

Apos a verificagio de inexisténcia de conciliagbes bancérias para os depésitos & ordem, consideramos que esta rubrica deve ser classificada como de
risco elevado, devido a sua probabilidade de distor¢do. Alids, conforme referido no ponto 5 deste Relatério, foram efectuados ajustamentos no
montante de 251.609 €, de diferencas nio explicadas entre os valores constantes dos registos contabilisticos e 0s evidenciados nos extractos bancarios,
e gque poderio estar associadas as mais variadas razdes.
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Tendo em conta a existéncia de diferengas ndo conciliadas, sugerimos a implementagéio imediata dos seguintes procedimentos, alguns deles sugeridos
igualmente nas normas de controlo interno no POCAL:

) Elaboragdo mensal de conciliagdes bancarias, confrontadas com os registos da contabilidade;

o Sempre que existirem diferengas nas conciliagbes bancarias, o responsave] pela elaboracio das mesmas (que ndo deve estar afecto a
Tesouraria) deve averiguar a razdo de ser das mesmas e regulariza-las (se tal se justificar);

o Devem igualmente analisar a existéncia da necessidade da posse das vérias contas actualmente detidas pelo Municipio, em virtude de
multiplicar a necessidade de realizagio de conciliagdes bancérias, a que acrescem igualmente os custos financeiros inerentes  gestdo das
mesmas cobrados pelos bancos.

224 Acréscimos e Diferimentos (Passivo) e Proveitos Extraordinarios (Subsidios ao Investimento)

Relacionado com a temética do ponto 2.2.1. temos esta rubrica, nomeadamente no que se refere aos Proveitos Diferidos, os quais sdo compostos,
essencialmente, pelos subsidios ac investimento, totalizando 7.274.009 € e representando cerca de 26% do Passivo. Devido i sua relevancia nas contas
do Municipio, e relagio directa com a rubrica de Imobilizado, consideramos existir um risco elevado nesta rubrica.

Alis, verificamos que néo existe o devido controlo dos subsidios ao investimento, nio existindo para todos os bens uma correspondéncia entre o
investimento e o subsidio recebido (comparticipacio). Para além disso, verificamos que as “amortiza¢Ges” (transferéncia da quota parte para Proveitos
Extraordinarios) nio se encontram a ser efectuadas de forma correcta, deficiéncia que deve ser sanada o mais urgente possivel.

Sugerimos que sejam implementados procedimentos de controlo interno adequados e seja efectuado o apuramento e correspondéncia de todos os
subsidios que 0 Municipio tem ou terd ainda a receber, bem como a percentagem de subsidio por investimento. S6 desta forma se conseguira aferir
sobre o valor correcto de “Subsidios ao Investimento” a constar das DF’s, bem como sobre o montante que tera de ser regularizado.

225 Regulamento de Taxas e Tarifas

Face & analise efectuada no decurso do trabalho, consideramos que o regulamento de taxas e tarifas municipais, bem como a fundamentagio econémica
e financeira do mesmo, devera ser objecto de uma revisio na sua globalidade, de forma a se melhor adequar as configuragdes e politicas definidas no
Municipio, optimizando as receitas relacionadas sem por em causa os principios associados ao servigo ptiblico a0 municipe.
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2.2.6 Contabilidade Analitica

O Municipio ndo possui um sistema de contabilidade analitica que lhe permita aferir sobre os diferentes custos directos e indirectos associados as
actividades desenvolvidas.

Para além da obrigatoriedade legal imposta pelo POCAL para o efeito, uma contabilidade analitica bem estruturada permitiria ao Orgéo Executivo
evidéncia para o suporte das suas decisGes com base na economia, eficiéncia e eficicia do servigo publico. Permitiria ainda, inter alia, a capitalizagio
dos custos de Mao-de-Obra Directa e Gastos Gerais de Fabrico nos trabalhos para a prépria entidade.

Tendo em conta o referido no ponto 4.3. deste Relatorio, deverd ser aproveitada a implementagéo do SNC-AP para resolugio desta pendéncia.

2.2.7 Vendas

Esta area, apesar de apenas representar 3,5% do total dos proveitos, € a 4rea onde se encontram registados os proveitos relativos ao fornecimento de
dgua.

Esta actividade do Municipio tem registado, ano ap6s ano (pelo menos deste 2014), perdas significativas, sempre superiores a 70%.

Existe assim um elevado risco da totalidade dos proveitos relacionados com o fornecimento de 4gua ndo ser registado nem facturado pelo Municipio,
resultando nas perdas referidas no paragrafo anterior.

Sugerimos a implementacio de procedimentos de controlo interno em conformidade, com vista a garantir que a 4gua “vendida” é efectivamente
facturada aos consumidores e posteriormente recebida, reduzindo as perdas para as que efectivamente devem ser suportadas pelo Municipio.

Intrinsecamente associada a esta rubrica encontra-se o Custos das Mercadorias Vendidas e Matérias Consumidas. No entanto, consideramos que a
mesma tem associada a si um risco baixo, em virtude da mesma apenas depender da facturacio de terceiros (neste caso a Aguas do Norte, S.A.).
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3 Caracterizacio das Principais Rubricas das DFs

3.1  Evolugido das Receitas e Despesas entre 2013 e 2017 (valores em € "000)

3.1.1 Orcamento anual

Em termos globais, verifica-se que o Or¢amento anual, que em 2013 era de 20.112.000 €, foi variando ao longo dos anos, tendo apresentado os valores
mais baixos em 2014 e em 2016 (cerca de 17.500.000 €). Ainda que no ano de 2015 o orgamento anual tenha reflectido uma ligeira melhoria, foi em 2017
que este atingiu o valor mais alto do periodo em anélise, cifrandoe-se, nesse ano, nos 22.149.000 €.

Or¢amento anual 2013-2017

€24 000
€22 000

€20 000

€18 000
€16 000
€14 000
€12 000
€10 000

2013 2014 2015 2016 2017

milhares euros

Estas oscilagbes resultam, essencialmente, das variagSes ocorridas nas rubricas de capital (transferéncias de capital, passivos financeiros e aquisigio
de bens de capital) e nas rubricas de rendimentos de propriedade (rendas — parque eélico, EDP, outros), transferéncias correntes e aquisicio de bens
e servicos,
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3.1.2 Execucio Orcamental

A execugio or¢amental do Municipic de Macedo de Cavaleiros no periodo de 2013 a 2017 pode ser observada da seguinte forma:

Receitas Comrentes Receitas de Capital
€17 000 €7 000
) g
§ €16 500 § €6 000
N w
E €16 000 g €5000
€15 500 =
E E €4000
€15000
€3 000
€14 500
€14 000 €2 000
€13 500 €1000
€13 000 €-
2013 2014 2015 2016 2017 2013 2014 2015 2016 2017
e——Qr¢amento = Execugio = (rcamento ss=—Execugio

A execugio das componentes da Receita Corrente manteve uma tendéncia crescente entre 2013 e 2014, atingindo o valor de 14. 530.000 €. Esta tendéncia
foi invertida entre 0s anos de 2014 e 2016 devido essencialmente 4 diminuigio de rendimentos de propriedade. Em 2017, as receitas correntes voltam
a aumentar em resultado do aumento das taxas, multas e penalidades, dos rendimentos de propriedade e ainda em resultado do aumento das
transferéncias correntes, cifrando-se, neste ano, em 14.576.000 €.

As componentes da Receita de Capital oscilaram no periodo de 2013 a 2017. No ano de 2014, assiste-se a uma queda nas receitas de capital de cerca
de 61% face ao ano anterior. Esta variagdo deve-se a diminuigio tanto das vendas de bens de investimento como das transferéncias de capital e 2
eliminagdo dos passivos financeiros. Ainda que em 2015 as receitas de capital tenham diminuido, em resultado de uma nova diminuigio nas vendas
de bens de investimento, a partir desse ano estas receitas iniciam uma tendéncia crescente que se manteve até 2017, cifrando-se, neste Gltimo ano, nos
2.183.000 €. Esta tendéncia deve-se, essencialmente, a evolugio das rubricas de transferéncias de capital, de ativos e passivos financeiros.
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Despesas Correntes Despesas de Capital
€16 000 €9 000
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A Despesa Corrente manteve uma tendéncia crescente entre 2013 e 2016, passando de 11.510.000 € em 2013 para 13.719.000 € em 2016. Este crescimento
resultou do aumento do valor gasto em aquisigGes de bens e servigos, rubrica com maior peso nas Despesas Correntes, o que justifica igualmente a
baixa percentagem de execugdo orcamental registada no ano de 2015 (cerca de 85,7%), tendo o grau de execugio orcamental atingido 0s 79,6% face aos
cerca de 90% registados nos restantes anos do periodo em anélise.

Por sua vez, em 2017 esta tendéncia néo se verifica, registando-se uma quebra de cerca de 665.000 € face ao periodo homélogo de 2016. Esta quebra
foi resultado de um decréscimo de despesa com a aquisigio de bens e servigos.

Na Despesa de Capital verifica-se exactamente o comportamento inverso: de 2013 a 2016, a Despesa de Capital registou um decréscimo (passou de
5.695.000 € para 2.139.000 €), principalmente nas rubricas de aquisicio de bens de capital, transferéncias de capital e passivos financeiros. No ano de
2017, o0 aumento (para 3.179.000 €) encontra-se relacionado com a rubrica de aquisigdo de bens de capital. Apesar deste aumento, nesta rubrica registou-
se apenas um grau de execugao orcamental de 31,26%.

. MACEDO

' bE cmm,.mnos




assocmpossroc B K R

' TERNAT I OM a4

Evolugio da Receita e da Despesa de 2013 a 2017 por estrutura:

Correntes Capital
16 000 € 7000€
8 8
% 14000 € 5 6000€
o 5000€
g 12 000€ ]
= 10000€ ;E 4000€
B 8000 € ‘g 3000€
2000€
- e ol al |
4000€ o€ B
2000€ F % . -1 000€ 2013 2014 2015% 2016 %
0€ L # W - B -2000€ L
2013 2014 2015 2016 2017 -3000€
B Receita MDespesa W (Receita-Despesa) B Receita M Despesa ® (Receita-Despesa)

Os graficos apresentados evidenciam a cobertura total da despesa corrente pela receita corrente, servindo esta para financiar parte das despesas de
capital. E assim cumprida a regra de equilibrio financeiro corrente, com racios de cobertura da despesa corrente superiores a 100%, tal como
apresentado nos quadros seguinte por exercicio/ano (valores em € “000):

Descricdo (corrente) 2013 2014 2015 2016 2017
Receita corrente 13314 14.530| 14.330| 14.183| 14576
Despesa corrente 11510 12086| 13.031| 13.719| 13.064
Receita corrente / Despesa corrente 116% 120% 110% 103% 112%

il MACEDO o4
lll DE CAVALE|R°5

il 'J'




assocunossmoc B K R

THNTZ®®MATIO® &)
Descricio (capital) 2013 2014 2015 2016 2017
Receita capital 3427 1.352 1.227 1.581 2183
Despesa capital 5.695 3.828 2.422 2.140 3.180
Receita capital / Despesa capital 60% 35% 51% 74% 69%

A capacidade da autarquia em suportar as despesas de capital com as receitas da mesma natureza (Receitas de Capital / Despesas de Capital) é inferior
a 100%, enfatizando a dependéncia de receitas correntes para aplicagdo em investimentos.

3.1.3 Receitas

Nesta sec¢do apresentamos a composigdo da receita executada no periodo compreendido entre 2013 e 2017.

Outras Receitas De Capital
Receitas
W Passivos Financeiros
€18 000000
# Activos Financeiros
€16 000 000
M Transferéncias De Capital
€14 000 000
B Vendas De Bens De Investimento
€12 000 000
M Outras Receitas Correntes
€10 000 000
B Venda De Bens E Servicos Correntes
€8 000 000
H Transferéncias Correntes
€6 000 000
B Rendimentos De Propriedade
€4 000 000
' - . Taxas, Multas E Qutras Penalidades
€2 000 000 |
H Contribuigdes Para A Seguranca
€0 Social, A Caixa Ger
2013 2014 2015 2016 2017 ¥ Impostos Indiretos
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Ao longo do perfodo apresentado, as 5 (cinco) principais rubricas de receita (Impostos Directos, Rendimentos de Propriedade, Transferéncias
correntes, Vendas de Bens e Servigos e Transferéncias de Capital) representam cerca de 90% do total da receita executada.

De referir que existe um valor ndo quantificado de receitas relativas a vendas de dgua que ndo se encontra registado nas contas, em virtude de nio ter
sido facturado.

Esta situagdo € tante mais evidente quanto as “perdas de dgua” apresentam os seguintes indicadores por ano:

. Perdas Perdas (A) Compras (B) (A)/ (B}
Exercicio / Ano
(valores em m3} (valores em €) (valoresem €) | (valores em %}

Ano de 2013 1.499.231 1.668.123 - -

Ano de 2014 1.865.608 1.686.283 2.370.807 71

Ano de 2015 1.807.907 1.694.035 1.550.783 109

Ano de 2016 2.344.963 1.475.704 1.981.277 74

Ano de 2017 1.662.291 1.200.537 1.402.331 86

Os graficos seguintes apresentam a composigio e evolugio das principais rubricas entre os periodos de 2013 e 2017. Nesta anélise optou-se por ndo
apresentar os valores a Qutubro/2017, de forma a ser facilitada a leitura das tendéncias entre periodos idénticos.
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Em 2017, os impostos directos representam 11% da

Impostos Directos )
receita corrente total arrecadada. Daqueles, o IMI

2 500,00 representa 73% das receitas, cifrando-se nos 1.276.000
€.
2000,00
Entre 2013 e 2017, as receitas de IMT oscilaram entre
§ 0s 130.000 € e os 188.000 €, em resultado da variagio
3 1500.00 das vendas de iméveis no mercado.
3
:E 1 000,00 Importa salientar o ano de 2015 durante o qual as
B receitas provenientes do IMT atingiram o valor mais
alto do periodo em anilise (cerca de 188 000 €).
500,00
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Rendimentos de Propriedade

£00,00
700,00
600,00
500,00
400,00
300,00

milhares euros

200,00
100,00

0,00

2013 2014 2015 2016
B Depésitos a Ordem M Depésitos a Prazo " Empresas Pablicas

2 Empresas privadas B Terrenos = Edificios

# Rendas - EDP B Rendas - Parque Edlico M Rendas - AATMAD

No ano de 2017, os rendimentos de propriedade
totalizaram o valor de 1.091.000 €. Este valor respeita
essencialmente a rendas tanto do Parque Edlico como
da EDP, que representam, conjuntamente, 97% destes
rendimentos.

Esta tendéncia tem vindo a verificar-se desde o ano
de 2015, desde o qual os valores dos rendimentos se
tém mantido constantes.

:f"r"‘

e
M macEDO
[+ it -‘Ii’”l DE CAVALEIROS

28



tsoapossroc B K R

THNTE&NATIQ L

Transferéncias Correntes

10 000,00
8 000,00
8
§ 6 000,00
w0
§ 4 000,00
B
2 (00,00
0,00
2013 2014 2015 2016
# Fundo de Equilibrio Financeiro ® Fundo Social Municipal
= Participagdo variavel no IRS = Qutras
mFSE » FEDER
B Servigos e Fundos Auténomos M Servigos e Fundos Auténomos
B CONTINENTE B 55 Seguranga Social

2017

Em 2017, 64% das receitas correntes advém de
transferéncias correntes, 99,8% das quais da
Administra¢io Central, como resultado do Fundo de
Equilibrio  Financeiro (FEF) que depende
directamente dos impostos arrecadados pelo Estado
(IRS, IRC e IVA).

As receitas provenientes do FEF mantiveram-se
relativamente constantes entre 2014 e 2017, cifrando-
se, neste 11ltimo, nos 8.629.000 €.

As restantes receitas provenientes das transferéncias
correntes mantiveram-se estaveis aoc longe do
periodo em analise.
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Vendas de Bens e Servigos

As vendas de Bens e Servigos representam 7% das
receitas correntes arrecadadas pelo Municipio em

1 400,00 2017 (10% em 2015 e 20186).
120 O Municipio de Macedo de Cavaleiros é responsavel
2 1 000,00 pela venda da dgua em baixa, que representa o
volume de vendas relacionadas de 535.000 €, o
% 800,00
@ ' equivalente a 47% das receitas provenientes da venda
g 600,00 de bens e servigos.
B 10000 Importa salientar também que 35% do volume de
200,00 vendas é respeitante aos residuos sélidos que, em
2017, totalizaram cerca de 398.000 €.
0,00
2013 2014 2015 2016 2017 Como referido anteriormente, o valor das vendas de
 Habitacs — adgua enconira-se subvalorizado num wvalor nio
abitacGes ificios o g . - -
uantificado, em virtude da ndo facturacio de uma
& Encargos de cobranga de receitas ® Outros - outros 1 e g . Q -
m Saneamento Residuos SSlidos parte significativa de vendas de 4gua, situacio que
B Cemitérios % Mercados e Feiras requere a fomada de medidas urgentes em
H Parques de Estacionamento & Outros S
B Servigos Sociais M Servigos Recreativos
B Servigos Culturais Servigos Desportivos
Aluguer de Espagos e Equipamentos ¥ Vistorias e Ensaios
m Agua Qutros
M Livros e Documentagio Técnica B PublicagBes e Impressos

# Bens Inutilizados
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Transferéncias de Capital

2 500,00

2 000,00

1 500,00

1 000,00

500,00

0,00
2013 2014

M Fundo de Equilibrio Financeiro
» FEDER

i Servigos e Fundos Auténomos

2015 2016
B QOutros

8 FEADER

Associagio de Municipios

2017

Em 2017, cerca de 72% das transferéncias de capital
resultavam do FEF — Fundo de Equilibrio Financeiro.

Ao longo do periodo de andlise, o valor das transferéncias
de capital manteve uma tendéncia crescente, reflectindo
um crescimento de cerca de 3% face ao ano de 2016.

Nas transferéncias de capital, verifica-se um volume
significative de transferéncias recebidas do FEDER - Fundo
Europeu de Desenvolvimento Regional, facto este que se
verifica desde 2014.

Em 2016, as transferéncias relacionadas com o FEDER
totalizaram 545.000 €, valor mais alto do periodo em
analise (36% do total das transferéncias de capital).

Por sua vez, em 2017, foram recebidos 331.000 €, menos
40% que no periodo homdlogo do ano anterior.
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3.1.4 Despesas

Nesta sec¢do apresentamos a composicio da despesa executada no periodo compreendido entre 2013 e 2017.

Despesas
M Outras Despesas De Capital
€18 000 000 M Passivos Financeiros
€16 000 000 M Activos Financeiros
€14 000 000 8 Transferéncias De Capital
€12 000 000 M Aquisigio De Bens De Capital
€10 000 000 B Outras Despesas Correntes
€8 000 000 “ Subsidios
€6 000 000 B Transferéncias Correntes
€4.000 000 m Juros E Qutros Encargos
€2 000 000 = Aquisigiio De Bens E Servigos
€0 2013 o014 2015 2016 2017 ® Despesas Com O Pessoal

Ao longo do periodo apresentado, as 4 (quatro) principais rubricas da despesa (Despesas com Pessoal, Aquisi¢do de Bens e Servigos, Aquisi¢io de
Bens de Capital e Passivos Financeiros) representam mais de 85% do total da despesa executada anualmente.

Os graficos seguintes detalham a evolugdo e composicdo destas rubricas.
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Despesa executada com o pessoal e nimero médio de funciondrios

Despesas com o pessoal N? de Funcionirios
@ 4 800,00 280,00
<)
§ 4750,00 275,00
@ 270,00
& 4700,00
_'_g 265,00
F 4650,00 260,00
4 600,00 255,00
4 550,00 250,00
245,00
4 500,00
240,00
4 450,00 235,00
4 400,00 230,00
2013 2014 2015 2016 2017 2013 2014 2015 2016 2017
Exercicio/Ano 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017
Despesas com o Pessoal (em € "000) 4773 | 4.639| 4.655| 4.608| 4.702
N? médio de funcionirios 277 266 256 248 266
Despesa Média Anual (em €'000) 1723| 1744| 1818| 1858 | 17,68
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No total da Despesa Corrente, a rubrica das despesas com pessoal representa um peso médio de cerca de 37% e as aquisi¢des de bens e de servigos

IHRTERNAT S NAL

cerca de 52%, conforme se pode verificar pelos quadros seguintes (valores em € "000):

Aquisicio de bens ¢ servigos

Aquisi¢io de Bens de Capital

Passivos Financeiros

Exercicio/Ano 2013 2014 2015 2016 2017
Despesas com o Pessoal 4.773 4.639 4.655 4.609 4.702
Despesa Corrente 11.510 12.086 13.031 13.719 13.064
Despesas com Pessoal / Despesa Corrente 41,47% 38,38% 35,72% 33,59% 35,99%
Exercicio/Ano 2013 2014 2015 2016 2017
Aquisi¢do de Bens e Servigos 5.123 6.325 6.922 7.774 6.936
Despesa Corrente 11.510 12.086 13.031 13.719 13.064
Aquisi¢io de Bens e Servigos / Despesa Corrente 44,51% 52,33% 53,12% 56,67% 53,09%
Exercicio/Ano 2013 2014 2015 2016 2017
Aquisicio de Bens de Capital 2.040 1.606 1.020 663 1.702
Despesa de Capital 5.695 3.828 2422 2.140 3.180
Aquisi¢ao de Bens de Capital / Despesa de Capital 35,82% 41,95% 42,13% 30,98% 53,53%
Exetcicio/Ano 2013 2014 2015 2016 2017
Passivos Financeiros 2.734 1.428 1.149 1.156 1.161
Despesa de Capital 5.695 3.828 2422 2,140 3.180
Passivos Financeiros / Despesa de Capital 48,60% 37,32% 47,43% 54,04% 36,52%
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Indicadores Financeiros

Nesta sec¢do, apresentamos alguns indicadores relevantes para a compreensdo da execugdo orgamental do Municipio.

Receitas proprias de 2013 a 2017 {(valores em € 000

2013 2014 2015 2016 2017
Impostos Directos 1.936 1.783 1.884 1.786 1.746
Impostos Indirectos 12 9 12 17 13
Taxas, Multas e Qutras Penalidades 886 872 948 1.058 1.091
Rendimentos de Propriedade 1.092 1.822 1.060 1.080 1.090
Venda de Bens e Servigos Correntes 1.090 1.082 1.130 1.146 1.128
QCutras Receitas Correntes 89 130 163 186 158
Vendas de Bens de Investimento 72 35 28 51 60
Outras Receitas de Capital 3 0 5 1 189
Reposicbes ndo Abatidas nos Pagamentos 409 34 21 39 30
Receitas Proprias 5.588 5.768 5.253 5.364 5.505
Peso das receitas préprias nas receitas correntes e nas receitas totais
2013 2014 2015 2016 2017
Receitas proprias / Receitas correntes 41,97% 39,69% 36,65% 37,82% 37,77%
Receitas proprias / Receitas totais 32,58% 36,24% 33,72% 33,94% 32,79%

Conforme verificamos no quadro acima, as receitas proprias tém-se situado num valor préximo dos 40% das receitas correntes, tendo vindo a diminuir

esse peso para cerca de 38%.

O peso das receitas proprias sobre as receitas totais tem-se mantido em torno dos 33%, com excepgdo do ano de 2014 em que atingiu os 36%.
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Peso das transferéncias recebidas (valores em € "000

Peso das transferéncias recebidas nas receitas totais

2013 2014 2015 2016 2017
Transferéncias correntes 8.210 8.832 9132 8.910 9.350
Transferéncias de capital 2.252 1.318 1.194 1.528 1.330
Passivos Financeiros 1.100 o 0 0 605
Total de transferéncias recebidas 1562 1019|1037 10438| 11288
2013 2014 2015 2016 2017
Transferéncias / Receitas totais 67,4% 63,8% 66,28% 66,1% 67,2%

Conforme verificamos no quadro acima, as transferéncias de capital t8ém um peso significativo no total da receita anual, mantendo-se estavel em torno

dos 67%.
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3.2 Activo

3.21 Imobilizado, excepto Investimentos Financeiros

Esta rubrica, que representa cerca de 90% do Activo, é composta por Bens de Dominio Piblico (59,6%), Imobilizactes Corpoéreas (40,2%) e
Imobilizagdes Incorpdreas (0,2%), podendo ser detalhado da seguinte forma (valores em €);

2017 2016
Bens de Dominio Piiblico 26.212.065 35.348.160
Terrenos e recursos naturais 652.697 517.697
Edificios 77.154 98.833
Outras construgdes e infra-estruturas 19.908.923 11.049.878
Bens do patrimdnio histérico, artistico e cultural 69.092 69.092
Outros bens de dominio ptiblico 164.310 187.024
Imobilizagbes em curso 5.339.890 23.425.637
Imobiliza¢ées Incorpbreas 93.143 55.249
Propriedade industrial e outros direitos 93.143 55.249
Imobiliza¢des Corporeas 17.708.900 22,234,531
Terrenos e recursos naturais 4.183.703 4117571
Edificios e outras construgdes 12.180.894 10.192.168
Equipamento basico 572.927 586.632
Equipamento de transporte 7.549 23.010
Ferramentas e utensilios 14.346 14.054
Equipamento administrativo 75.443 47.201
Outras imobilizagdes corpéreas 166.148 141.160
ImobilizagGes em curso 507.891 7.112.735
Total Imobilizado 44.014.108 57.637.940
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Como se pode verificar, o imobilizado é composto, em 2017, maioritariamente por bens de dominio ptblico, que totalizam os 26 212 065 €. Destes,
fazem parte terrenos e recursos naturais, edificios, bens de patriménio histérico, artistico e cultural, imobilizagGes em curso e outros bens.

Apesar de solicitado, nio nos foi ainda facultado um mapa completo da decomposigio das rubricas acima, por bem e com o detalhe completo dos
mesmos.

Desta forma, nao foi possivel efectuarmos uma anlise mais detalhada sobre esta rubrica, a qual poderé vir a ser efectuada caso nos seja facultado este
mesmo mapa.

Para além disso, e conforme referido no ponto 4.1.3 adiante deste Relatério, verificimos que se encontrava considerado no Imobilizado o Centro de
Satide de Macedo de Cavaleiros, ndo propriedade do Municipio, tendo sido expurgado dos registos contabilisticos.

3.2.2 Investimentos Financeiros

Esta rubrica diminuiu cerca de 40% comparativamente com o ano de 2016, consequéncia do ajustamento efectuado em 2017 e adiante explicado. O
saldo no final do Exercicio de 2017 ascende a cerca de 2,5 M € e respeita, essencialmente, & Associacio de Municipios da Terra Quente Transmontana
(AMTQT) e ao Fundo de Apoio Municipal.

Seguidamente, apresentam-se as participactes detidas pelo Municipio:

Parcela detida Dados do Gltimo exercicio
Entidade
Valor % Capitais Préprios | Resultado Liquide | Ano
Associagdo Municipios da Terra o
Quente Transmontana (AMTQT) 1.259.366 € 26% 4843715 € (112,123 €) 2017
Residuos do Nordeste, EIM, S.A. 5595 € 11,19% 14.165.523 € 99.133 € 2017
Aguas do Norte, 5.A. 330.217 € 0,297% 247 542 538 € 8.431.830 € 2017
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Relativamente & participacio detida na AMTOT importa referir o seguinte:

o A AMTQT apresenta no Relatério e Contas do Exercicio de 2016 um Activo liquido de 13.030.576 €, Fundos Proprios de 10.509.029 € e um
Passivo de 2.551.548 €:

o A Certificagao Legal das Contas (CLC) da AMTQT emitida pela PKF & Associados, SRQOc¢, Lda. datada de 26-04-2017, inclui uma Reserva
por limitagdo de dmbito quanto aos bens que constituem o patriménio da Associagio (ascendem nesse exercicio em termos liquidos a
8.134.863 € e representam cerca de 62% do total do Activo), e quanto ao saldo devedor da PT Comunicagbes no montante de 1.450.238 €
(representa cerca de 11% do Activo liquido total). Ou seja, estas duas situagdes conjugadas representam cerca de 73% do Activo liquido da
AMTQT no final do Exercicio de 2016;

0 A mesma CLC da AMTQT inclui ainda uma Reserva por desacordo quanto a subvalorizagdo do Passivo — devia ser maior, pelo nio registo
das Notas de Débito de juros de mora da sua participada Residuos do Nordeste, EIM, S.A. no montante de 623.011 €;

o Desde logo ¢ incompreensivel que a entidade mée (AMTQT) néo tenha as suas contas (saldos e fluxos) conciliadas com a entidade participada
- Residuos do Nordeste, EIM, 5.A. na qual detém uma participagdo de 41%;

o Caso a AMTQT tivesse registado esses ditos juros debitados pela Residuos do Nordeste, EIM, S.A. o Resultado Liquido de 2016, j& de si
negativo em 229.106 €, passaria a ser 852,117 € (mais negativo);

o Apesar do referido anteriormente, e segundo as normas de auditoria, deveria ter sido expressa uma “Escusa de Opinido”8 sobre as contas
de 2016 da AMTQT e ndo uma “Opinido com Reservas”;

¢ Relativamente a este conceito ver nota de rodapé n? 6.
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Alias, é importante notar que em 2017 o Balango da AMTQT foi significativamente ajustado por erros transitados de exercicios anteriores, assim
apresentados {valores em milhdes de €):

Descrigio Valor
Diminui¢éo do Ativo 29M€
Aumento do Passivo 28M€
Diminui¢do dos Fundos Préprios 57M¢€

A comparagio do Balango enire 2016 e 2017 pode ser efectuada da seguinte forma:

Rubrica 31-12-2016 | 31-12-2017
Activo 13.060.576 € | 10.195.118€
Passivo 2.551.548 € 5.351.403 €

Fundos Préprios 10.509.029 € 4.843.715€

Apesar da magnitude das correcgdes efectuadas, as quais vieram confirmar os erros ja existentes nas contas de 2016, nada é referido no Anexo as
Contas (preparade pelos Servicos) nem na Certificagao Legal das Contas (emitida pela PKF & Associados, SROC, Lda.), ambos referentes ao Exercicio
de 2017, quanto 4 ndo comparabilidade das DF’s entre exercicios.

Sera ainda de referir que a Certificacio Legal das Contas referente ao exercicio de 2017, datada de 18-04-2018, continua a evidenciar uma reserva por
limitagio de &mbito relativamente ao devedor da PT Comunica¢des no montante de 1.450.238 € (representa cerca de 14% do Activo liquido total).
Referem os auditores nio ter sido obtida resposta ao pedido de confirmagio externa de saldos e outras informacdes que foi enviado, nem ter sido
possivel efectuar procedimentos alternativos de auditoria que o permitissem validar a sua razoabilidade.

Ou seja, esta situagdo assume particular importancia porquanto a ndo materializagdo (recebimento) do valor terd um impacto muito relevante nas
DF’s da AMTQT e consequentemente nas entidades que nela participam, como é o caso do Municipio de Macedo de Cavaleiros.
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Quanto a participagio de 11,19% detida na Residuos do Nordeste, EIM, S.A :

4]

até 31-12-2016, segundo o Relatério e Contas desta Entidade, a participagio era “assegurada” através da AMTQT a qual detinha 41% do
capital social, sendo os restantes 59% detidos pela Associagio dos Municipios da Terra Fria do Nordeste Transmontano AMTENT -
participacio de 37%, e Associagio dos Municipios do Douro Superior (participagdo de 22%);

no Exercicio de 2017 a AMTQT e AMTFNT cederam as suas participagdes aos Municipios que as integram, passando a estrutura societiria

a ser a seguinte:

Participagio
Entidade participante
Valor %

Municipio de Alfandega da Fé 1.810€ 3,62%
Municipio de Braganga 11.560 € 2312%
Municipio de Carrazeda de Ancides 2261€ 4,52%
Municipio de Macedo de Cavaleiros 5.595€ 11,19%
Municipio de Miranda do Douro 2447 € 4,90%
Municipio de Mirandela 8.459 € 16,92%
Municipio de Vila Flor 2.375¢€ 4,75%
Municipio de Vimioso 1527 € 3,05%
Municipio de Vinhais 2.966 € 5,93%
Associagio de Municipios do Douro Superior 11.000 € 22%

Total 50.000 € 100%

i ';.r
Al - macepo
i et w.:‘ DE CAVALEIROS 41



e B K R

ERATION &

0 os dados mais relevantes desta participada podem ser sintetizados da seguinte forma:
Periodos findos
Rubricas
31-12-2017 31-12-2016

Activo nao corrente 14.634.754 € | 15.814418¢€
Activo corrente 7.083.991 € 6.425.719 €
Total do Activo | 21.718.745€ | 22.240.137€
Capital social 50.000 € 50.000 €
Reservas/Outras variagbes 14.115.523€ | 14.886.100€
Total do Capital Prépric | 14.165.523€ | 14.936.100 €
Passivo ndo corrente 5.245.985 € 5.410.804 €
Passivo corrente 2.307.237 € 1.893.233 €
Total do Passive 7.553.222 € 7.304.037 €
Total do Passivo e do Capital Proprio | 21.718.745€ | 22.240.137 €

o tendo por base os dados anteriores (Capital Proprio — 14.165.523 €; e participagio de 11,19%), o Municipio Macedo de Cavaleiros, na alinea
(if) da Nota 9.16 das Notas Anexas refere que, caso fosse aplicado o MEP?, o Activo ¢ os Fundos Proprios viriam superiores em 1.585.122 €;

# Método da Equivaléncia Patrimonial. De acordo com este método, um investimento ¢é inicialmente reconhecido pelo custo, sendo posteriormente ajustado em fungio
das alteracBes verificadas nas contas da participada.

Segundos os normativos apliciveis, para que seja aplicado tera de existir “Influéncia significativa”, presumindo-se que esta exista quando, directa ou indirectamente,
forem detidos 20% ou mais de poder de voto na participada, a menos que o contrario possa ser claramente demonstrado.

Segundo o ¥ 20 da Norma Contabilistica e de Relato Financeiro 13 — Interesses em Empreendimentos Conjuntos e Investimentos e em Associadas, a existéneia de influénda
significativa geralmente é evidenciada por uma ou mais das seguintes formas: (i) representagio no 6rgio de gestio da participada; (ii) participagio em processos de
decisio de politicas, incluindo a participagiio em decisdes sobre dividendos e outras distribuig@es; (iii) transacgGes materiais entre a entidade mée e a participada; (iv)
intercAmbio de pessoal de gestdo; ou (v} fornecimento de informagio técnica essencial.
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o no entanto, o Relatério e Contas desta Entidade a Residuos do Nordeste, EIM, S.A. revela a existéncia dos seguintes aspectos que, a
materializar-se no futuro, poderdo ter um impacto significativo nas suas contas e, consequentemente, no valor da participagio do Municipio
de Macedo de Cavaleiros:

0 Processos judiciais movidos contra a Residuos do Nordeste, EIM, S.A. por Fornecedores, no montante de 1.945.394 €;

0 Existéncia de créditos {Activo) de Clientes no montante de 364.516 €, em pré-contencioso.

Apesar disso, nenhuma das situagdes foi objecto de constituigdo de provisdes e/ou imparidades, nem a Certificagio Legal das Contas emitida
em 29-03-2018, pelo actual Orgéo de Fiscalizagdo (Anténio Fernando Ledo de Matos, ROC) faz qualquer referéncia a estas matérias, apesar
da grande relevincia dos assuntos.

Em suma, a potencial materializagado destes assuntos podera ter um impacto negativo com alguma relevéincia do valor da participagio detida
pelo Municipio de Macedo de Cavaleiros, na ordem dos 258.500 €.

Segundo os dados disponiveis, as restantes participagbes, para as quais ndo existe uma participaco significativa nos direitos de voto, sio as seguintes:

Parcela detida |
Entidade
Valor Y%

Associacio Nacional de Municipios Portugueses 4.810€ 0,32%
Associagio Eixo Atlintico do Nordeste Peninsular o€

Turismo do Porto e Norte de Portugal, ER 0€

Agéncia de Energia de Tras-os-Montes, AE-TM 0€

Comunidade Intermunicipal das Terras de Tras- 11.006 € 13,14%
os-Montes

DESTEQUE - Associaco para o Desenvolvimento 0€ 0.01%
da Terra Quente =

As participagbes nestas entidades, para as quais nio existe uma participagido significativa nos direitos de voto, ndo se encontram relevadas
contabilisticamente, em virtude dessa mesma razio.
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Em suma, nesta rubrica, os ajustamentos efectuados nesta rubrica no decurso do Exercicio de 2017 foram os seguintes:

Registo da participacio na Residuos do Nordeste

Valor da participagio — 5.595 €

Ajustamento ao MEP — Método da Equivaléncia Patrimonial de 2016 da AMTQT:

Descrigio Valor
Capitais Préprios da AMTQT a 31-12-2016 (A) 10.509.029 €
Aplicacido MEP (26%) (B) = (A)*26% 2.732.347 €
Valor constante a 31-12-2016 (C) 2.895.950 €
Ajustamento (D) = (B} - (C) (163.602 €)

Ajustamento ao valor da participacdo na AMTOT resultante das correcciies is contas efectuadas em 2017 referentes a exercicios passados:

Descrigio Valor
Capitais Préprios da AMTQT a 31-12-2017 -

excluindo o Resultado Liquido de 2017 (A) 1955.837°€
Aplicagiio MEP (26%) (B} = (A)*26% 1.288518 €
Valor constante a 31-12-2016 (C) 2.732.347 €

Ajustamento (D)= (B) - (C) | (1.443.830€)

3.2.3 Existéncias
Esta rubrica, que tinha um saldo de 3.191 € no final de 2016 foi regularizada em 2017, em virtude de ndo existir um inventario por parte do Municipio.

Numa éptica de boas praticas, recomendamos que seja analisado este assunto, pois certamente poderdo existir bens que se justifique o seu controlo e
nao imputacio da totalidade dos seus custos em apenas um exercicio, ou seja, no ano de aquisigdo.
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3.24 Clientes, Contribuintes e Utentes

A rubrica de Clientes, Contribuintes e Utentes, a data de 31-12-2017, ascendia a cerca de 425.000 €, tendo sido constituidas “Provistes para Cobrangas
Duvidosas” e “Provisdes para Riscos e Encargos”, representando menos de 1% do total do Active.

No final de 2017 as “Provisdes para Cobrangas Duvidosas” ascendiam a cerca de 539.500 €, montante determinado de acordo com o previsto no ponto
2.7.1. do POCAL:

o 50% para as dividas em mora ha mais de 6 (seis) meses e até 12 (doze) meses;

o 100% para as dividas em mora hé mais de 12 (doze) meses.

O reforgo efectuado pode ser detalhado da seguinte foram:

Descricio I Valor
Dividas vencidas ha mais de 12 meses (100%) 494330€
Dividas vencidas entre 6 e 12 meses (50%) 45.182 €
Total (A) 539512 €
Valor constante na Contabilidade a 31-12-2016 (B} 448,582 €
Ajustamento / Reforco (C) = (A) - (B) (90.930 €)

A finalidade desta provisdo é reflectir potenciais perdas de cobrangas de varios terceiros.

Quanto as “Provisdes para Riscos e Encargos” (montante de 1.454.811 €), que nunca tinham sido registadas no passado, evidenciam as
responsabilidades derivadas de processos judiciais em curso — com excepgéo daqueles onde se verificam Activos e Passivos Contingentes, e o seu
valor foi estimado pelo Gabinete Juridico.

HTH:
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3.25 Estado e Outros Entes Pablicos (Activo)

Esta rubrica no final do Exercicio de 2017 tinha um saldo de 99.241 €, respeitante aoc Imposto sobre o Valor Acrescentado (IVA) a recuperar pelo
Municipio.

3.2.6 Qutros Devedores

Do montante apresentado no final de 2017 (valor de 208.928 €), cerca de 197.000 € dizem respeito a valores a receber de fundos comunitérios.
3.2.7 Disponibilidades

Esta rubrica apresentava a 31-12-2017 um saldo de 1.121.205 €, sendo o valor composto por 1.099.481 € de saldo de depésitos em institui¢des financeiras
e os restantes 21.724 € diziam respeito ao saldo de Caixa.

Comparativamente com o ano de 2016, o valor dos depésitos em instituigdes financeiras aumentou em cerca de 50%, enquanto que o Caixa reflectiu
um aumento de 22%. Estas variagdes fizeram com que o saldo total das disponibilidades também aumentasse (cerca de 49%).

Contrariamente ao preconizado no POCAL e aos procedimentos subjacentes a uma boa gestio desta area, inexplicavelmente nio existiam conciliacfes
bancarias (comparagéo e anélise entre os saldos contabilisticos e os evidenciados nos extractos bancérios). Alids, ndo se compreende como era possivel
uma gestdo de fundos eficaz sem a elaboragio deste “instrumento”.

Estranhamente, e apesar da sua relevancia, a inexisténcia de conciliages bancarias ndo era objecto de qualquer referéncia (reserva na Certificagio
Legal das Contas) ou chamada de atengio por parte dos auditores externos do Municipio.

No entanto, 0s servigos iniciaram a elaboragio das mesmas aquando do nosso trabalho, tendo por referéncia o més de Outubro/2017. Em consequéncia
deste trabalho foi possivel verificar, a 31-12-2017, um montante global de diferencas de 331.752 € (valor absoluto), das quais se conseguiram justificar
apenas 14.990 € (valor absoluto).

Nao dispensando uma reanalise e acompanhamento posterior ac longo do exercicio de 2018, foram assim ajustados, negativamente, na Contabilidade
do Municipio (diminuigdo das disponibilidades) 251.609 € de diferencas ndo explicadas que poderdo ter origem nas mais diversas situages.
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Estes ajustamentos podem ser apresentados, por conta bancéria, da seguinte forma (valores em €):

Conta CX/BX Designacio Saldo CTB Saldo Banco Diferenca | Dif. Justificada | Dif. NAO Justificada
12.1.1 0035/00001534330 CGD §83.045,65 711.925,60 171.120,05 - 171.120,05
12.1.1 0035/00020301830 CGD 47.521,05 43.724,81 3.796,24 (1.398,58) 5.194,82
12.1.1 0035/00021655130 CGD 30,00 . 30,00 30,00 -
12.1.1 0035/00022843630 CGD 45.927,06 50.145,04 (13.217,98) (13.280,98) 63,00
12.1.1 0035/014717730 CGD 45.745,26 46.789,00 (1.043,74) 27,00 (1.070,74)
12,11 0035/015509630 CGD 606,99 622,82 (15,83) - (15,83)
12.1.1 0035/018672530 CGD 1.565,00 2.175,00 (610,00) 190,00 (800,00)
1211 0035/021333130 CGD 30,00 E 30,00 30,00 -
121.2 0035/001534920 CGD 3.902,96
1212 0035/014717320 CGD 90.695,41 1877220 (19177,23) i (19177.23)
1221 0010/17588120101 BPI 5.695,96 3.822,49 1.873,47 5 1.873,47
12.3.1 0021/04810610001 TOTTA 13.014,65 14.085,53 (1.070,88) 7,50 (1.078,38)
12.4.1 0033/189837440 MILLENNIUM 18.700,33 18.615,48 84,85 - 84,85
1241 0033/50025272912 MILLENNIUM 3.061,94 2.776,54 285,40 - 285,40
12.5.1 0079/06349934101 BIC 15.842,20 15.823,69 18,51 10,00 8,51
12.6.1 0036/33839012100 MG 1.329,91 1.444,04 (114,13) 5,20 {119,33)
12.6.1 0036/99100007119 MG 2.784,69 2.188,31 596,38 10,40 585,98
12.7.1 0045/40083994656 CCAM 40.919,76 39.819,56 1.100,20 - 1.100,20
12.7.1 0045/40267465864 CCAM 470,47 12.397,17 (11.926,70) - (11.926,70)
12.7.1 0045/40267466808 CCAM 119.290,74 14.219,35 105.071,39 105.071,39
12.7.1 0045/40267470478 CCAM 406,38 485,97 (79,59) . (79,59)
128.1 (007/00000010002 BES 2.957,07 246751 489,56 - 489,56
12.A.1 0032/00202752875 BB 7.546,65 7.546,65 - - :
Total 1.351.090,13 1.113.850,16 237.239,97 (14.369,46) 251.609,43

Quanto ao saldo de Caixa, foi possivel confirmar o mesmo pela existéncia dum depdsito no inicio do ano de 2018, em montante aproximado ao saldo

evidenciado no final do Exercicio de 2017 (valor de 18.153 €), tendo-se mantido em Caixa 3.571 €.
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3.28 Acréscimos e Diferimentos

No final de 2017 a rubrica de Acréscimos e Diferimentos apresentava um saldo de 174.113 €, o que reflecte uma descida de cerca de 89% face ao
montante evidenciado no periodo homélogo de 2016, cuja explicagdo para a variagio se encontra no quadro abaixo.

Este saldo diz respeito as rubricas de “Acréscimos de Proveitos” (valor de 152.328 €), relativos essencialmente a receitas provenientes do Parque Eélico
de Bornes e Borninhos e a cobrangas de tarifas de residuos sélidos; e a “Custos Diferidos” (montante de 21.725 €) relacionados essencialmente com as
apdlices de seguros pagas em 2017, mas referentes a 2018.

No exercicio de 2017 foram efectuados ajustamentos significativos a esta rubrica de Acréscimos e Diferimentos referentes a situagdes/movimentos
efectuados no passado que deixaram de se verificar, e que deveriam ter sido corrigidos aquando do recebimento/pagamento das operacdes (todas
anteriores a 2017), sintetizadas da seguinte forma:

Descrigio Valor

Regularizacio de “Acréscimos de Proveitos” ndo 1.376.987 €
anulados em anos anteriores

Regularizacio de “Custos Diferidos” nao 7550 €
reconhecidos em anos anteriores

Total 1.384.537 €

Quanto a regularizacio dos “Acréscinos de Proveitos” nio anulados em anos anteriores, resultou do seguinte:

Movimento Valor
Imposto Municipal sobre Iméveis a receber em 2011 850.000 €
Reconhecimento do IMT e IUC relativos a Dezembro/2010 44128 €
Imposto Municipal sobre Iméveis a receber em 2012 350.000 €
Reconhecimento do IMI de 2013 a receber em 2014 132.859 €
Total 1.376.987 €
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3.3 Passivo

3.3.1 Provisdes para Riscos e Encargos

Esta rubrica reflecte a necessidade de constituigdo de provisdes para os processos judiciais a decorrer no Municipio, e cujos passivos que daf advém
poderio vir a efectivar-se em exercicios futuros.

O saldo da rubrica em 31-12-2017 ascendia a 1.454.811 €, podendo ser decomposto da seguinte forma, por processo (valores em €):

Cédigo Servico N°Factura | Valorservi¢o | Valor IVA | Valor Total { Data Factura Venrc)i;t::n to Processos judiciais
2000001292 Agua 3130383551 27.030 1.622 28.652| 31-07-2010 29-09-2010 Proc. 149/12.7BEMDL
2000001292 Saneamento 3130383580 6.120 367 6.487 | 31-07-2010 29-09-2010 Proc. 149/12.7BEMDL
2000001292 Saneamento 3130383613 6.249 375 6.624 | 31-08-2010 30-10-2010 Proc. 149/12.7BEMDL
2000001292 Agua 3130383643 28.282 1.697 29979 31-08-2010 30-10-2010 Proc. 149/12.7BEMDL
2000001292 Juros 2300000087 5.580 o 5.580 | 31-08-2010 31-08-2010- Prec. 257/13.7BEMDL
2000001292 Agua 3130383671 23.130 1.388 24.518 | 30-09-2010 29-11-2010 Proc. 149/12.7BEMDL
2000001292 Saneamento 3130383700 5.805 348 6.154 | 30-09-2010 29-11-2010 Proc. 149/12.7BEMDL
2000001292 Agua 3130383733 2444 1.347 23791 | 31-10-2010 30-12-2010 Proc. I149/12.7BEMDL
2000001292 Saneamento 3130383762 5.499 330 5.829 | 31-10-2010 30-12-2010 Proc. 149/12.7BEMDL
2000001292 Agua 3130383795 20.063 1.204 21.266 | 30-11-2010 29-01-2011 Proc. 149/12.7BEMDL
2000001292 Saneamento 3130383824 5.140 308 5.448 | 30-11-2010 29-01-2011 Proc. 149/12.7BEMDL
2000001292 | Nota de Débito 3130540325 1.501 90 1.591 | 31-12-2010 01-03-2011 Proc. 149/12.7BEMDL
2000001292 | Nota de Crédito 3130510167 -713 -43 -756 | 31-12-2010 31-12-2010 Proc. 149/12.7BEMDL
2000001292 Agua 3130383855 22,788 1.367 24156 | 31-12-2010 01-03-2011 Proc. 149/12.7BEMDL
2000001292 Saneamento 3130383884 6.526 392 6.917 | 31-12-2010 01-03-2011 Proc. I49/12.7BEMDL
2000001292 Juros 2300000139 4718 0 4718 | 31-12-2010 31-12-2010 Proc. 257/13.7BEMDL
2000001292 Saneamento 3130383918 8.520 511 9.031 | 31-01-2011 01-04-2011 Proc. 149/12.7BEMDL
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Codige Servico N° Factura | Valorservigo | ValoerIVA | Valor Tetal | Data Factura Ven?i::laento Processos judiciais
2000001292 Agua 3130383950 20.341 1.22¢ 21562 | 31-01-2011 01-04-2011 Proc. 149/12.7BEMDL
2000001292 | Actualizagio Tarifa | 3130540357 5.037 302 5339 | 28-02-2011 29-04-2011 Proc. 149/12.7BEMDL
2000001292 | Actualizagio Tarifa | 3130540387 2132 128 2260 28-02-2011 29-04-2011 Proc. 149/12.7BEMDL
2000001292 Juros 2300000064 9.545 0 9545 | 30-04-2012 30-04-2012 Proc. 257/13.7BEMDL
2000001292 Agua 3130383978 25.037 1.502 26,539 | 28-02-2011 29-04-2011 Proc. 49/12. 7BEMDL
2000001292 Saneamento 3130384008 7.325 439 7.764 | 28-02-2011 29-04-2011 Proc. 149/12.7BEMDL
2000001292 Agua 3130384041 25.985 1.559 27.544 | 31-03-2011 30-05-2011 Proc. 49/12.7BEMDL
2000001292 Saneamento 3130384071 6.735 404 7.139 | 31-03-2011 30-05-2011 Proc. 149/12.7BEMDL
2000001292 Juros 2300000112 6.530 0 6.530 | 31-03-2011 31-03-2011 Proc. 257/13.7BEMDL
2000001292 Agua 3130384105 28.034 1.682 29.716 | 30-04-2011 29-06-2011 Proc. M9/12.7BEMDL
2000001292 Saneamento 3130384134 6.878 413 7.291 | 30-04-2011 29-06-2011 Proc. [49/12.7BEMDL
2000001292 Juros 2300000127 7.339 0 7.339 | 30-04-2011 30-04-2011 Proc. 257/13.7BEMDL
2000001292 Saneamento 3130384169 7.323 439 7.763 | 31-05-2011 30-07-2011 Proc. 439/11.6BEMDL
2000001292 Agua 3130384199 28.876 1.733 30.608 | 31-05-2011 30-07-2011 Proc. 439/11 .6BEMDL
2000001292 Juros 2300000142 8.694 0 8.694 | 31-03-2011 31-05-2011 Proc. 257/13.7BEMDL
2000001292 Saneamento 3130384229 7.360 442 7.802 1 30-06-2011 29-08-2011 Proc. 439/11.6BEMDL
2000001292 Agua 3130384261 31.282 1.877 33.159 | 30-06-2011 29-08-2011 Proc. 43911 .6BEMDL
2000001292 Agua 3130384289 34.833 2.090 36923 | 31-07-2011 29-09-2011 Proc. 257/13.7BEMDL
2000001292 Saneamento 3130384319 7.599 456 8.055| 31-07-2011 29-09-2011 Proc. 257/13.7BEMDL
2000001292 Saneamento 3130384352 7.922 475 8.397 | 31-08-2011 30-10-2011 Proc. 257/13.7BEMDL
2000001292 Agua 3130384385 38.458 2.307 40.765 | 31-08-2011 30-10-2011 Proc. 257/13.7BEMDL
2000001292 Saneamento 3130384415 7.775 466 8.241| 30-09-2011 29-11-2011 Proc. 257/13.7BEMDL
2000001292 Agua 3130384448 38.289 2297 40.586 | 30-09-2011 29-11-2011 Proc. 257/13.7BEMDL
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Codigo Servico N° Factura | Valor servico | ValorIVA | Valor Total | Data Factura Venl:iz:::nto Processos judiciais
2000001292 Agua 3130384476 33.789 2.027 35817 | 31-10-2011 30-12-2011 Proc. 257/13.7BEMDL
2000001292 Saneamento 3130384505 6.760 406 7.166 | 31-10-2011 30-12-2011 Proc. 257/13.7BEMDL
2000001292 Saneamento 3130510199 -3.963 =238 -4.201 | 30-11-2011 30-11-2011 Proc. 257/13.7BEMDL
2000001292 Agua 3130384536 30.819 1.849 32,668 | 30-11-2011 29-01-2012 Proc. 257/13.7BEMDL
2000001292 Saneamento 3130384565 7.949 477 8.426 | 30-11-2011 29-01-2012 Proc. 257/13.7BEMDL
2000001292 Agua 3130384597 29.665 1.780 31.445| 31-12-2011 29-02-2012 Proc. 257/13.7BEMDL
2000001292 Saneamento 3130384626 6.854 411 7265 31-12-2011 29-02-2012 Proc. 257/13.7BEMDL
2000001292 Juros 2300000236 9.363 0 9.363 | 30-12-2011 30-12-2011 Proc. 257/13.7BEMDL
2000001292 Juros 2300000268 84.442 0 84.442 | 30-12-2011 30-12-2011 Proc. 257/13.7BEMDL
2000001292 Agua 3130384660 28.091 1.685 29.777| 31-01-2012 31-03-2012 Proc. 257/13.7BEMDL
2000001292 Saneamento 3130384688 6.426 386 6.812 | 31-01-2012 31-03-2012 Proc. 257/13.7BEMDL
2000001292 Agua 3130540445 2.583 155 2738 | 29-02-2012 29-04-2012 Proc. 257/13.7BEMDL
2000001292 Saneamento 3130540473 594 36 630 | 29-02-2012 29-04-2012 Proc. 257/13.7BEMDL
2000001292 Agua 3130384721 30.122 1.807 31929 | 29-02-2012 29-04-2012 Proc. 257/13.7BEMDL
2000001292 Saneamento 3130384746 6.781 407 7.188 | 29-02-2012 29-04-2012 Proc. 257/13.7BEMDL
2000001292 Saneamento 3130384783 8.080 485 8.565 | 31-03-2012 30-0s-2012 Proc. 257/13.7BEMDL
2000001292 Agua 3130384816 34,517 2,071 36.589 | 31-03-2012 30-05-2012 Proc. 257/13.7BEMDL
2000001292 Turos 2300000097 56.665 0 56.665 | 31-03-2012 31-03-2012 Proc. 257/13.7BEMDL
2000001292 Agua 3130384844 29.209 1.753 30962 | 30-04-2012 29-06-2012 Proc. 257/13.7BEMDL
2000001292 Saneamento 3130384872 8.462 508 8969 | 30-04-2012 29-06-2012 Proc. 257/13.7BEMDL
2000001292 Juros 2300000130 19.590 0 19590 | 30-04-2012 30-04-2012 Proc. 257/13.7BEMDL
2000001292 Agua 3130384905 30.858 1.851 32709 | 31-05-2012 30-07-2012 Proc. 257/13.7BEMDL
2000001292 Saneamento 3130384933 11.077 665 11.742 | 31-05-2012 30-07-2012 Proc. 257{13.7BEMDL
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Cédigo Servico N° Factura | Valorservigo | ValorIVA | Valor Total | Data Factura Venl:i::x:n to Processos judiciais
2000001292 Juros 2300000175 23.517 0 23517 | 31-05-2012 31-05-2012 Proc. 257/13.7BEMDI
2000001292 Agua 3130384966 38.110 2,287 40397 | 30-06-2012 29-08-2012 Proc. 257/13.7BEMDL
2000001292 Saneamento 3130384994 11.189 671 11.860 | 30-06-2012 29-08-2012 Proc. 257/13.7BEMDL
2000001292 Juros 2300000196 22.458 0 22458 | 30-06-2012 30-06-2012 Proc. 257/13.7BEMDL
2000001292 Agua 4400384676 88.529 5.476 96.735 | 03-04-2017 02-06-2017 Proc. 99/18.3BEMDL
2000001292 Saneamento 4400384727 36.758 2.225 39.308 | 03-04-2017 02-06-2017 Proc. 99/18.3BEMDL
2000001292 Agua 4400384853 83.887 5.197 91.813 | 02-05-2017 01-07-2017 Proc. 99/18.3BEMDL
2000001292 Saneamento 4400384903 29.802 1.807 31.922 | 02-05-2017 01-07-2017 Proc. 99/18.3BEMDL

Total Global 1.454.811

De referir que em 2016 esta rubrica nio apresentava qualquer valor, apesar da antiguidade dos processos e das facturas, essencialmente, anos de 2010,
2011 e 2012.

3.3.2 Empréstimos a Médio e Longo Prazo

A 31-12-2017 a rubrica de Empréstimos a Médio e Longo Prazo apresentava um saldo de 3.913.227 €. Este valor respeita a amortizagdes dos
empréstimos de médio e longo prazo que se vencem a partir de 2019.

Comparativamente com o ano de 2016, em 2017 esta rubrica reflecte uma diminuicio de cerca de 31%.

3.3.3 Outros credores (Médio e Longo Prazo)

A rubrica de Fornecedores apresentava no final de 2017 um saldo de 4.855.918 € e diz respeito aos montantes em divida dos acordos de fornecedores
que serdo pagos a partir de 2019.
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3.34 Empréstimos de Curto Prazo

Esta rubrica apresenta um saldo de 1.167.119 € no final de 2017 e corresponde 4s amortizagSes dos empréstimos que se vencem durante o ano de 2018
{curto prazo).

No final de 2016, a totalidade do montante em divida as institui¢bes bancérias encontrava-se erradamente registada no Passivo nio corrente (Médio e
Longo Prazo).

3.3.5 Fornecedores cfc

Em 2017 esta rubrica apresentava um saldo, em conta corrente, de 5.732.407 €, reflectindo um aumento de 4.493.975 € comparativamente com o valor
do saldo desta rubrica em 2(16 (valor de 1.238.432 €).

Este saldo, em 2017, desagrega-se da seguinte forma:
0 Valores de conta-corrente de Fornecedores em divida — 2.287.512 €

0 Valores de acordos de cessdo de créditos a pagar em 2018 - 3.444.895 €

O aumento registado nesta rubrica deve-se, principalmente, ao registo como divida a Fornecedores do montante do acordo efectuado no final de 2016
com as Aguas do Norte, 5.A., no montante total de 5.761.601 €, anteriormente registado na rubrica “Outros Credores”.

A razdo para a alteracio do registo contabilistico prende-se com o acordo de cessdo de crédito, o qual fez a divida transitar das Aguas do Norte, S.A.
para a CCAM de Tras-os-Montes e Alto Douro.

Na conta do acordo de cessdo de crédito com a CGD, relativa as Aguas do Norte, 5.A., foi efectuado um ajustamento, relativamente a diferenga entre
o valor inscrito na Contabilidade do Municipio e o valor constante na resposta da CGD ao pedido de confirmacio de saldos, assim apresentado:

Descrigio Valor
Factoring CGD segundo resposta banco {A) 105.194 €
Valor Contabilidade (B) 93.506 €
Diferenca / Ajustamento efectuado (C) = (A) - (B) 11.688 €
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3.3.6 Fornecedores de Imobilizado c¢/c

A rubrica de Fornecedores de Imobilizado apresentava, em 31-12-2017, um saldo em conta corrente de 101.348 €, reflectindo um aumento de 84.128 €
em comparagao com o periodo homélogo de 2016.

Por terceiro os dados podem ser apresentados da seguinte forma (valores em €):

Fornecedor Saldo
Assedio dos Santos Prada, Lda. 18.586
Nordinfra — Infraestr. do Nordeste, Lda. 18.740
Choupina e Pires, Lda 2.825
Decriativos, S.A. 17.220
Norcep Construgoes, S.A. 43.977
Total 101.348

3.3.7 Estado e Qutros Entes Piblicos (Passivo)

O saldo desta rubrica no final de 2017 ascendia a 73.438 €, sendo composto pelas seguintes responsabilidades:
) IRS retido a entregar ao Estado: 35.924 €
o IRC retido a entregar ao Estado: 631 €
o CGA a entregar ac Estado: 17.655 €
o ADSE a entregar ao Estado: 8335 €

o Contribuigdes para a Seguranga Social a entregar ao Estado: 10.892 €

Em 31-12-2016 o saldo desta rubrica ascendia a 75.165 €, o que representa uma diminuigio de 2,3%. No entanto, esta diminui¢do deveu-se também a
anulagfo, em 2017, de diversos saldos transitados do passado, por inexisténcia de responsabilidades associadas, no valor global de 18.209 €.
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3.3.8 Qutros Credores (Curto Prazo)

A rubrica de Qutros Credores apresentava em 31-12-2017 um saldo de 1.287.403 €, assim decomposta:
) Administragio Autarquica: 122.910 €
c Garantias e Caugdes:
o Clientes: 174.367 €
o Fornecedores de Imobilizado: 423.543 €
a Fundo de Apoio Municipal (FAM): 490.600 €
o Credores de transferéncias das Autarquias Locais: 60.539 €

o Credores de operagdes ndo orcamentais: 15.121 €

Comparativamente com o ano de 2016 esta rubrica diminuiu em cerca de 19%, devido, essencialmente, & queda em mais de 65% do saldo da
Administracio Autarquica.

Relativamente aos valores referidos acima, nio nos foi possivel confirmar os valores relativos as garantias e caugdes, uma vez que nio existe um
controlo actualizado destas operagoes, situagio que sugerimos seja ultrapassada com a maior brevidade possivel.

Quanto a divida ao FAM, chamamos a atengo para o facto da mesma ser reduzida, com a entrada em vigor do Orgamento do Estado (OE) para 2018.

De facto, o OE 2018 modificou a subscrigdo do capital social do FAM, por redugdo dos montantes anuais a realizar pelo Estado e pelos Municipios.
Daqui, resulta uma redugio das prestagdes anuais a realizar pelo Municipio de Macedo de Cavaleiros em 2018, 2019, 2020 e 2021, em 25%, 50%, 75%
e 100%, respectivamente.

Desta forma, a parcela da participacdo no FAM que se encontra por realizar passard, no final de 2017, de 490.600 € para 183.975 € em 2018,
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No exercicio de 2017 foram efectuados ajustamentos & rubrica “Outros Credores”, transitados do passado, assim apresentados:

Descricio

Valor

Regularizagio de saldos por inexisténcia de
responsabilidade (aumento patrimdnio)

(39.922€)

{diminuicdo do patriménio)

Registo de responsabilidades do passado

3.726 €

Total

(36.195 €)

De igual forma, no exercicio de 2017 foram efectuados ajustamentos respeitantes & regularizagdo do montante em divida as Freguesias relativos aos
protocolos assinados, assim apresentados:

Freguesia Descrigio I Valor
Morais Gabinete Apoio Cidadéo 1.878€
Peredo Gabinete Apoio Cidadédo 1.878 €
E:ig’:;?{;‘:gs CE:m“’ Murgs | abinete Apoio Cidaddo 1.878€
UF Ala e Vilarinho do Monte Gabinete Apoio Cidadao 1.878€
Total 7510€
Valor registado na Contabilidade 16.010€
Ajustamento (aumento do patrimdnio) (8.500 €)

3.3.9 Acréscimos e Diferimentos (Passivo)

A 31-12-2017 esta rubrica apresenta um saldo de 9.183.463 €, decomposto da seguinte forma:

[o]

Proveitos Diferidos (7.743.221 €):
¢ Subsidios ac Investimento - 7.274.009 €;

o Concessdo das Aguas em alta ~ 469,212 €;
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o Acréscimos de Custos (1.440.242 €):

) Estimativa para Férias e Subsidic de Férias de 2017 a pagar em 2018 - 651.300 €

o Juros a liquidar

em 2018 referentes a 2017 (empréstimos) — 4.176 €

o Outros (custos relativos a 2017 cujos documentos sdofforam recepcionados em 2018 — 784.766 €

Os principais valores incluidos na rubrica “Outros”, representativos de 91,7% do total da rubrica, podem ser apresentados da seguinte forma:

Valor Descricdo
114.444 € | Inspecgfes de viaturas, pagamentos e regularizacio de taxas, iluminagdo priblica
104.976.€ Fornecimento de 4gua no ambito da Concessdo do sistema Multimunicipal de Abastecimento de Agua e
’ de Saneamento do Norte de Portugal
102.330 € | Consumo de energia
95.204 € | Juros de mora e facturacio relativa i recolha e tratamento de residuos sélidos
34.592 € | Comunicages
31.970 € | Transportes escolares
26.156 € Aluguer do pavilhio do Instituto Piaget e Protocolo de colaboragio com Associagio Comercial, Industrial
' de Macedo de Cavaleiros, relative ao aluguer de salas de formagio
28179 € Recolha e tratamento de aguas residuais (saneamento) no &mbito da Concessio do sistema
' Multimunicipal de Abastecimento de Agua e de Saneamento do Norte de Portugal
9847 € Afericiio de tacégrafos dos autocarros, impressoes, aquisi¢io de servigos profissionais para assessoria
' econdmica e financeira do Municipio e facturas relativa 4 Inspecgio Periddica a elevadores
21444 € | Impressio de postais de natal, animagdes musicais, espectaculos, servigos fotograficos, congressos
21236 € Comparticipago relativa a despesas de funcionamento e transferéncias correntes de acordo com Flano
’ Plurianual de Investimentos e Or¢amento das Terras de Tris-os-Montes
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19.170 € | Aquisi¢do de bens para servigos de manutencio e obras de beneficiacio e outros materiais
17893 € Locagdo de dois equipamentos sanitirios para colocar no Largo da Bela Vista e factura referente a aluguer
de iluminagio de Natal para as ruas da cidade
17.722 € | Pagamento das despesas de saiide dos trabalhadores do municipio
17.590 € | Aquisigdo de servigos de manutengio e assisténcia téenica
14.789 € | Fornecimento de refei¢des escolares
13.654 € | Combustiveis
12424 € | Consumeo de gas
719.620 € | Subtotal

No periodo homélogo de 2016, o saldo de Acréscimos e Diferimentos era de 9.898.305 €, o que significa uma diminuicio em cerca de 7% em 2017.

No exercicio de 2017 foram efectuados os seguintes ajustamentos a rubrica de Acréscimos e Diferimentos:

Descricao |

Valor

Acréscimos de Custos:
= Registo da responsabilidade por Férias, Subsidio de Férias e
respectivos encargos de 2016, vencidos e pagos em 2017

+  Insuficiéncia de estimativa de gastos suportados em 2017,
referentes a anos anteriores

593,324 €

144.451 €

Total

737.775€

Proveitos Diferidos:
= Regularizacio de Subsidios ao Investimento ndo alocados a
bens de imobilizado

=  Regularizacio do diferimento da concessio referente a 2015
e 2016

(1.922.715€)

(55.201 €)

Total

(1.977.916 €)
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suficiéncia de estimativa de gastos suportados em 2017, referentes a anos anteriore

5
Descrigio Valor
Valor constante na contabilidade (A) 404.861 €
Valor a constar na contabilidade (B) 549.312 €
Ajustamente (C) = (B) - (A) 144451 €

Regularizacio de Subsidios ao Investimento nio alocados a bens de imobilizade

Ver ponto 4.1.4 do presente relatério

Quanto a regularizacio do “Diferimento da Concessio” referente a 2015 e 2016

Descri¢dc Valor
Correcgao das contas patrimoniais associadas & Guia N? 138/2014 - Acordo 552014 €
2014 ADTMAD - Inerente & Integra¢éo das Infra-estruturas em alta (A)
Diferimento por 20 anos — equivalente a 5% anual {B) =5% x (A) 27.601 €
Diferimento de 2015 e 2016 em falta (C) =2 x (B) 55.201 €
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3.4 Resultados

No quadro seguinte, apresentamos a Demonstragao dos resultados para o periodo de 2015 a 2017 {(valores em € "000:

TERNATIONAL

Demonstracio de Resultados 2015 Peso (%) 2016 Peso (%) 2017 Peso (%}
Vendas Produtos 516 3 558 4 559 4
Prestagbes Servigos 597 4 623 4 704 4
CMVMC o o 0| o (1.402) 9
Fornecimentos e Servigos Externos (6.822) 47 (7.418) 50 (5.500) 34
Transferéncias e Subsidios concedidos {925) 6 (1.001} 7 (1.178) 7
Custos com o Pessoal (4.766) 33 (4.669) 3 {4.846) 30
AmortizagGes do Exercicio (967) 7 (1.324) {2.558) 16
Provisdes do Exercicio (69) 48) 91) 1
Impostos e Taxas 2.820 18 2,943 19 2.807 18
Transferéncia e Subsidios Obtidos 10.323 66 10.111 65 10.311 65
Outros Custos e Perdas Operacionais (207) 1 (59) 0 (197) 1
Resultados Operacionais 500 {286) (1.391)

Custos e Perdas Financeiros {473) (228) (286)
Proveitos e Ganhos Financeiros 1.160 1.204 1.194
Resultados Correntes 1.187 690 (483)
Custos e Perdas Extraordinarios (203) 1 (187) 1 (209)
Proveitos e Ganhos Extraordinrios 151 1 206 1 399 2
Resultado Liquido do Exercicio 1.135 709 (292) |

oF
Ny
e |

sl
.'J"j;] b i, MACEDO
L w‘_' DE CAVALEIROS



e B K R

3.4.1 Custos

Pela andlise da Demonstragio de Resultados anterior € possivel verificar que os “Fornecimentos e Servigos Externos” e os “Cusios com Pessoal”
representam, no seu conjunto, cerca de 66% do total dos custos anuais.

No que diz respeito aos “Custos com Pessoal”, registou-se um aumento gradual dos valores suportados entre 2015 e 2017, associados a
reducio/eliminacao das redugdes remuneratdrias.

Em relagio aos “Fornecimentos e Servicos Externos”, a diminuig¢ao em cerca de 25% comparativamente com os valores reflectidos em 2016 resulta
essencialmente da diminui¢io do abastecimento piiblico de agua. O peso das principais rubricas pode ser apresentado da seguinte forma ao longo do
periodo em anélise (valores em € ‘000):

Descri¢do / Exercicio 2015 2016 2017

Servigos de Saneamento Basico 521 . 526 Bl 436 R
‘Sizr:;c;: ::s Recolha, Tratamento e Deposicao (38 - o o & -
Agua-Abastecimento Pliblico 1.551 =4 1.981 e 0,0 10,
Tluminagioc Piblica 754 Ju 744 171, 660 v
Transportes Escolares 382 A 373 i 390

Cantinas Escolares 86 1, 79 fdr, 81 op
Eletricidade 435 ok 437 A, 386 o
Combustiveis 290 A 235 g 253

Outros Fluidos 6 Al 4 0. 3 o,
Ferramentas e utensilios de desgaste rapido 3 L 5 s, 3 i
Livros e documentagio técnica 4 Ji 2 A 3 L
Material de escritério 26 i 14 . 16 e,
Artigos para oferta 34 0% 55 I 44 1%
Rendas e alugueres 78 112 X 230
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Descrigio / Exercicio 2015 2016 2017

Despesas de representacio 1 0 o 0 I s
Comunicagio 125 | 142 |
Seguros 44 42 46 i
Transportes de pessoal 11 1 EH 11 g
Deslocagdes e estadas 1 4 a0 1 f "
Honorérios 36 12 18 e,
Conservacdo e reparacao 239 287 i 225
Publicidade e propaganda 31 61 I 65 1o
Limpeza, higiene e conforto 23 26 g 18 7.
Vigilancia e seguranca 40 . 52 50 10
Trabalhos especializados 221 202 360
Transportes - outros 8 7 6! i
Produtos Quimicos e Farmacéuticos 13 14 12 e
Artigos Honorificos e de Decoragio 1 2 2 i
Material de Educagio, Cultura e Recreio 32 33 24
Aquisicio de Outros Bens 405 383 441 L
Aquisi¢io de Outros Servigos 676 856 1 783 el
Encargos de cobranga 61 61 58

Outros fornecimentos e servigos 48 45 65 |
Fornecimentos e Servicos Externos 6.822 7.418 5.500
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THTESNATIO = A,

O grupo denominado por “Outres” com um peso de 1% da rubrica, em 2017 é composto por diversas rubricas de valores reduzidos.

Relativamente &s “Transferéncias e Subsidios Correntes Concedidos”, em 2017 decompdem-se da seguinte forma por tipo de entidade:

Valor I

Servigos e Fundos Auténomos 27.500 €
Associagbes de Municipios 227.647
Freguesias 246.161 €
Institui¢des sem Fins Lucrativos 517.485€
Qutros 2.781€
Familias 155.960 €
Total 1.177533 €

Néo nos foi possivel efectuar a anlise pretendida a esta rubrica, uma vez que nio existe por parte dos Servigos do Municipio um controlo dos subsidios
atribuidos, ja pagos e por pagar, bem como um controlo sobre se a aplicacdo dos mesmos foi efectuada tendo em conta o pedido subjacente e a
aprovagio pelos drgaos municipais, procedimento que recomendamos ser implementado a partir de 2018.

3.4.2 Proveitos

Em relagdo aos proveitos, as rubricas de “Impostos e Taxas” e “Transferéncias e Subsidios Obtidos”, no Exercicio de 2017, representam anualmente e no
seu conjunto, cerca de 20% do total dos proveitos.

Analisando a evolugao da rubrica de “Impostos e Taxas” verificamos que esta se mantém relativamente constante no periodo em andlise, reflectindo
valores na ordem dos 2,9 milhdes €, com a excepgéo do ano de 2016, ano em que apresentou o valor mais alto do triénio (2,943 milhdes €).
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Quanto as subrubricas que compdem estas rubricas, no Exercicio de 2017, podemos verificar a seguinte desagregacio (valores em €):

Rubrica Valor

Impostos directos 1.746.312
Imposto Municipal sobre Imdveis 1.275.793
Imposto Unico de Circulagio 282,393
Imposto Municipal sobre Transacgdes Onerosa Iméveis 188.126
Impostos indirectos 13.713
Loteamentos e Obras 728
Ocupagio da Via Phblica 4.961
Publicidade 1.152
Outros 6.872

Taxas 1.096.800
Mercados e Feiras 11.298
Loteamentos e Obras 161.462
Ocupagiio da Via Pablica 6.125
Saneamento 293.742
Qutros 624173

Total 2.856.825

Em relagio &s “Transferéncias e Subsidios Obtidos”, estas também mantiveram um comportamento constante entre 2015 e 2017, cifrando-se, neste
ultimo ano, nos 10,3 milhGes euros. Este valor respeita, essencialmente, ao Fundo de Equilibrio Financeiro (cerca de 9,6 milhdes €).
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Importa ainda salientar as rubricas de “Vendas e Prestaciio de Servigos”, que representa cerca de 8% do total de proveitos, assim apresentados (valores

em €):

Valor

Vendas 556.171
Agua 551.550
Venda de outros bens 4.621
Prestagiio de Servigos 670,107
Servicos especificos das autarquias 502.750
Servicos sociais, recreativos, culturais e do desporto 100.470
Outros 66.887
Total 1.226.278

Como se pode observar, as “Vendas” respeitam, essencialmente, a facturacio da agua, enquanto a subrubrica de “Prestagio de Servigos” diz respeito
maioritariamente a servicos especificos das autarquias, fundamentalmente residuos solidos (414.937 € — 83%), mercados e feiras (48.827 € - 10%).

3.5 Circularizagio de entidades terceiras

Foi efectuado um processo de circularizagio (envio de cartas/pedidos de informacéo e saldos) para um n® consideravel de terceiros (cerca de 200
entidades), com referéncia aos perfodos findos em 31-10-2017 e 31-12-2017. Os dados apurados deste processo constam dos pontos seguintes.
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3,51 Circularizacio de Entidades Bancérias

Saldo a 31-10-2017 {em €) Saldo a 31-12-2017 (em €)

Terceiro h?l:lndi(:isti)o Saldo Banco Diferenca hi:ll:li:i;?o Saldo Banco Diferenca
BARCLAYS BANK 7.546,65 7.546,65 0,00 7.546,65 7.546,65 0,00
BB - Dep. Ordem 7.546,65 7.546,65 0,00 7.546,65 7.546,65 0,00
BIC 15.842,20 15.823,69 18,51 15.842,20 15.823,69 18,51
BIC - Dep. Ordem 15.842,20 15.823,69 18,51 15.842,20 15.823,69 18,51
BPI 20.179,96 0,00 20.179,96 5.695,96 3.822.49 1.873,47
BPI - Dep. Ordem 20.179,96 20.179,96 5.695,96 3.822,49 1.873 47
Caixa Crédito Agricola 56.745,58 12.592,93 44.152,65 161.087,35 66.922,05 94.165,30
CCA - Dep. Ordem 56.745,58 12.592,93 44.152,65 161.087,35 66.922,05 94.165,30
Caixa Geral Depdsitos 1.102.385,58 589.721,06 512.664,52 1.119.069,38 995.513,41 123.555,97
CGD - Dep. Ordem 1.007.787,21 589.721,06 418.066,15| 1.024.471,01 864.382,27 160.088,74
CGD - Dep. Prazo 94,598,37 94.598,37 94.598,37 131.131,14 -36.532,77
SANTANDER TOTTA 10.841,93 11.665,39 -823.46 13.014,65 14.085,53 -1.070,88
TOTTA - Dep. Ordem 10.841,93 11.665,39 -823,46 13.014,65 14.085,53 -1.070,88
Millennium BCP 8.478,27 21.392,02 -12.913,75 21.762,27 21.392,02 370,25
BCP - Dep. Ordem 8.478,27 21.392,02 -12.913,75 21.762,27 21.392,02 370,25
Montepio Geral 4.125,00 3.653,15 471,85 4.114,60 3.632,35 482,25
MG - Dep. Ordem 4.125,00 3.653,15 471,85 4.114,60 3.632,35 482 25
Banco Espirito Santo 2.957,07 2.467,51 489,56 2.957,07 2.467,51 489,56
BES - Dep. Ordem 295707 2.467,51 489,56 2.957,07 2.467,51 489,56

Relativamente a circularizagio das entidades bancérias, recebemos apenas informagdes acerca dos saldos a 31-12-2017 pelo que néo foi possivel validar
os saldos do quadro acima & data de 31-10-2017.

No que respeita aos saldos de Dezembro, podemos verificar que existem algumas divergéncias entre os saldos registados no Municipio e os saldos
constantes das respostas dos terceiros, salientando as divergéncias dos saldos da CGD, cujas diferencas ultrapassam os 123.000 €.
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3.5.2 Circularizacio de Terceiros

Terceiro

Joao Manuel Malta Gomes
J. ML V. Pastelarias, Lda

Antonio & Fernandes ~ Repar. Automéveis, Lda.

Casa M. ]. Borges, Representacdes, Lda

Casa Lopes Correia - Armando A. Correia, Lda
Assedio Dos Santos Prada, Lda

IGAP - Instituto Gestdo e Administracdo Pablica
Manuel Mascarenhas E Filhos, Lda

Vitor Escudeiro, Lda

Manuel Pataco, Materiais de Construcao, Lda
E.T.E. — Empresa de Telec. e Electr,, Lda

Hélio de Jesus Carrazedo Ciriaco

Sociedade Portuguesa de Autores, CRL
Associagio do Grupo de Caretos Podence
Irmios Rodrigues, Lda

O Montanhés-Luis & Paula, Lda
Medidata.net-Sist. Infor, para Autarquias, S.A.
Bricantel, Lda

Churrascaria Pica-Pau, Lda

Pedro Lufs Costa Matougas

Santa Casa Misericérdia Macedo de Cavaleiros
Américo de Jesus Ferreirinha

Ass. Com., Industr. Servigos de M. de Cavaleiros
Metalurgia Orfio, Lda

Midoel - Publicidade e Grafica Digital, Lda

Saldo a 31-10-2017 {em €}

Saldo a 31-12-2017 (em €)

Saldo do

Municipio
105,73
-7.827.49
-6.744,14
-3.782,67
-9.508,80
-18.542,72
-7.731,30
-2.696,36
-518,62
-30.272,29
-22.588,73
-4.663,34
-840,65
325,83
-217 42
-2,.152,91
0,00
-44.647,11
-527,51
910,92
-1.265,11
18,00
4.357,62
-21.24247
-2.213,50

Saldo

Terceiro
10.824,00
11.191,00
6.865,52
14.922,12
9.508,80
48.008,20
9.026,30
3.321,01
537,60
30.770,47
20.324,97
4.785,94
0,03
2.747,00
966,42
2.437,50
0,00
95.379,89
530,00
2.760,00
2.862,33
4.624,80
3.075,00
21.306,06
4.783,02

Diferenga

1071827 |

-19.018,49
-13.609,66
-18.704,79
-19.017,60
-66.550,92
-16.757,60

-6.017,37
-1.056,22
-61.042,76
-42.913,70
9.449,28
-840,68
242117
-1.183,84
-4.590,41
0,00
-140.027,00
-1.057,51
-1.849,08
-4.127,44
-4.606,80
1.282,62
-42.548,53
-6.996,52

Saldo do

Municipio
101,70
-7.042,47
-6.570,91
-2.363,19
-9.975,04
-28.849,56
-7.546,30
-1.788,58
-401,38
-24.744,90
-2.263,76
532884
-840,65
333,85
-217,42
-1.464,85
0,00
-42 506,91
-211,62
1.070,92
3.054,58
18,00
4.357,62
-20.960,14
-2.154,46

10.824,00 |
10.417,50
6.971,34
5.038,79
10.076,34
£1.402,54
8.286,30
3.027,53
876,20
31.644,97
20.324,97
5.453,83
0,03
2.747,00
966,42
1.650,00
13.530,00
93.239,69
1.120,00
2.760,00
1.620,33
4.624,80
18.450,00
21.035,46
5.325,45

Al

Saldo Terceiro  Diferenca

-10.722,30
-17.459,97
-13.542,25
-7.401,98
-20.051,38
-70.252,10
-15.832,60
-4.816,11
-1.277,58
-56.389,87
-22.588,73
-10.782,67
-B40,68
-2.413,15
-1.183,84
-3.114,85
-13.530,00
-135.746,60
-1.331,62
-1.689,08
4.674,91
-4.606,80
-14.092,38
-41.995,60
-7.479,91
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INTELGNATIONA
Saldo a 31-10-2017 (em €)
Terceiro Saldo do Saldo :
Municipio Terceiro Diferenga
Higino Pinheiro & Irmdo, SA 0,00 _125.296,93 -125.296,93
T.G.N.-Jacinto SA, Soc., Unip., Lda -397,00 2.937,00 -3.334,00
Seminério missdes N? Sr* da Conceigio -3.382,31 3.410,00 -6.792,31
Victor Manuel Pedro Alves, Lda 0,00 0,00 0,00
A. H. dos Bombeiros V. Macedo de Cavaleiros -8.272,35 4.298,23 -12.570,58
Central de Pneus Macedense, Lda -5.532,74 3.653,39 -9.186,13
Edgar Barbas-Prod. Quimicos, Unip., Lda -348,65 348,65 -697,30
Direcgdo Geral de P S aos Trab. em F. Pub. ADSE 65.388,28 28.712,51 36.675,77
Duarte Nunoe Correia <9.666,90 9.689,94 I -19.356,84
Joao Correia de Morais -874,70 863,19 -1.737,89
Cercimac - C. Edu. e Reab. de CInad. de M. C. 1.424,56 0,00 1.424,56
Carlos Augusto Pinto dos Santos & Filhos, S. A. 4.771,89 -1.832,54 6.604,43
Publifogo - Publicidade e Seguranga, Lda -8.165,07 11.897,19 -20.062,26
Ambrosio Florindo Miranda Morais -318,16 818,05 -1.136,21
Irmaos Quintela - Revest., Cob. Isolamentos, Lda 153,78 1.680,00 -1.526,22
Proarcasom - Socied. Misica e Som, Unip., Lda -6.826,50 10.442,70 -17.269,20
E.C.E. - Empresa de Construgbes Eléctricas, Lda. 198,06 28.380,19 -28.182,13
Antdnio Luis Oliveira Xavier -3.387,84 0,00 -3.387,84
Trovidoce - Produtos de Confeitaria, Lda. 529,37 379,97 149,40
Setra de Bornes-transportes Unipessoal, Lda. -385,84 7.767.20 -8.153,04
FIR-Seguranga e Vigilancia, Lda. -4.194,30 17.684,33 -21.878,63
Atra¢ao Imediata Desinfestagdes, Lda. -8.001,15 8.671,50 -16.672,65
V.M. C. M. - Comércic de Pegas, Unip., Lda. -11.857,42 11.946,04 -23.803,46
Residuos do Nordeste, EIM, 5.A, -465.186,34 63.643,16 -528.829,50
Com. Dir. da Pais. Prot. da Albufeira do Azibo -22.000,00 0,00 -22.000,00
Obras Faradnicas - Construgéo e Eng? Lda -5.512,57 10.940,85 -16.453,42
PLIO, LDA -5.276,70 5.276,70 | -10.553,40

Saldo a 31-12-2017 (em €)
l\i:lr‘l!i:i:i,o Saldo Terceiro ‘ Diferenga

o000 125.296,93 ‘ 1125.296,93
-397,00 2.937,00 -3.334,00
-3.382,31 341000 -6.792,31
0,00 0,00 0,00
475371 0,00 -4.753,71
-3.748,67 427483 -8.023,50
-348,65 348,65 697,30
84.138 51 3320439 | 5093412
-9.666,90 968094  -19.356,84
-874,70 1.475,50 2.350,20
132511 0,00 1.325,11
5.619,11 -1.832,54 7.451,65
-7.844,00 1237881 -20222,81
321,37 1.035,37 -1.356,74
155,38 1.680,00 -1.524,62
-6.826,50 1044270 -17.269,20
6.325,86 2838019  -22.054,33
-3.381,11 0,00 -3.381,11
537,85 379,97 157,88
-1.394,96 1332580 | -14.72076
-4.194,30 4.194,30 -8.388,60
-8.001,15 867150  -16.672,65
-8.079,20 1194604 |  -2002524
-408.595,66 9520401 | -503.799,67
-18.000,00 000|  -18.000,00
-12.516,38 1671467 |  -29.231,05
0,00 0,00 0,00
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Terceiro

Mecatérmica — Soc. Mecénica Térmica, Lda
Hotel Muchacho, LDA.

GOLD ENERGY-Comercializa¢io Energia, S.A
Calcetamentos Sto Amaro, Unip., Lda
Magrisantos Maquinas Agricolas, Unip., Lda
Gertal - Comp. Geral Rest. e Alimentacio SA.
Faulo Jorge Carvalho Ribeiro

Vertices & Arestas, Unip., Lda

Macmel, Lda

Belarmino Pinto Fernandes

Distrilis - Distribuidora Produtos Quimicos, Lda
Amflcar Eduardo Cordeiro

Rui Cosme Santos, Unip., Lda

Construcdes Qerpa, Lda.

Detalhes Com Distingdo, Unip., Lda

Antonio Jose Veiguinha Guedes

Ecofirma - Gestio do Ambiente, SA.

Miranvias - Pintura E Sinalizagdo, Lda

Joao de Deus Alves Mata

Pirotecnia Racrifer Ant. Pontes e Isab. Ceelho, Lda

Bricomais Ferragens, Lda

Podium Events, SA

Nazério Ruivo Silva

Repsol Ypf, Lubrificantes Y Especialidades, SA
Manuel Anténio Ferreira Fernandes

Famo Comercial - Mobiliario de Escritorio, Lda
Cision Portugal

Saldo a 31-10-2017 {em €) Saldo a 31-12-2017 (em €)
Sald.o'dt.) Sa.ld.o Diferenga Sald_o d‘.’ Saldo Terceiro | Diferenca
Municipio Terceiro Municipio
-241,70 241,70 -483,40 -241,70 641,15 -882,85
-10.726,52 9.490,00 -20.216,52 -9.031,52 9.490,00 -18.521,52
0,00 2.080,62 -2.080,62 -3.834,08 3.898,26 -7.732,34
-1.476,00 1.476,00 -2.952,00 -1.476,00 1.476,00 -2.952,00
-5.187,53 6.713,03 -11.900,56 -5.187,53 5.187,53 -10.375,06
724,10 5.296,92 -6.021,02 -724,10 5.296,92 -6.021,02
72,95 738,00 -665,05 72,95 738,00 -665,05
-1.541,77 -1.649,91 108,14 -997,17 -1.970,93 973,76 |
470,08 117,61 352,47 469,13 117,61 I 351,52
-3.296,40 13.566,90 -16.863,30 -2.164,80 12.435,30 -14.600,10 |
-1.220,04 2.345,64 -3.565,68 -2.345,64 2.345,64 -4.691,28 |
-35.645,60 5.753,64 -41.399,24 -23.952,00 5.753,64 | -29.705,64 |
-9.881,23 12.940,50 -22.821,73 -9.688,60 12.940,50 -22.629,10
-9.638,75 20.092,05 -29.730,80 -6.735,95 17.189,25 -23.925,20
0,00 307,50 -307,50 0,00 307,50 -307,50
-35,27 1.107,00 -1.142,27 -52,06 1.107,00 -1.159,06
-16.793,83 16.793,83 -33.587,66 -11.893,60 16.793,83 -28.687,43 |
-6.137,70 6.137,70 -12.275,40 -6.137,70 6.137,70 -12.27540 I
-732,95 1.298,00 -2.030,95 -884,94 1.888,00 -2.772,94
-10.086,00 10.086,00 -20.172,00 -10.086,00 10.086,00 -20.172,00
-6.844,60 7.269,15 -14.113,75 -6.526,78 7.607,52 -14.134,30
-36.900,00 36.900,00 -73.800,00 -18.450,00 18.450,00 -36.900,00
-15.254,46 15.254,46 -30.508,92 -15.254 46 15.254,46 -30.508,92
-14.941,06 23.537,29 -38.478,35 -7.777,54 23.537,29 -31.314,83
-4.794,83 5.793,30 -10.588,13 -2.577,53 5.793,30 -8.370,83
-41.150,50 41.150,50 -82.301,00 0,00 41.150,50 -41.150,50
-4,920,00 4.920,00 -9.840,00 0,00 9.840,00 -9.840,00
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| Saldo a 31-10-2017 (em €)
Terceiro Salda do Saldo :
Municipio Terceiro Diferenca
Mario Lufs Gomes -5.784,80 9.420,40 -15.205,20
Oscar Manuel Barreira Alves -15.616,74 0,00  -15616,74
Cota 700 - Gabinete Topografia e Engenharia, Lda -65.321,85 65.321,85 -130.643,70
Ipi - Inovagéo, Projectos ¢ Iniciativas, Lda -15.990,00 15.990,00 -31.980,00
Aqualongo-Instalagdo Lig. de Redes de Agua, Lda -34.772,10 49.052,40 -83.824,50 |
Luis Carlos Pires Moreira -7.536,29 7.645,87 -15.182,16
Luis Alberto Baptista Cordeiro 0,00 0,00 0,00
Geonorte — Geotecnia e Fundacgdes Especiais, Lda -3.087,30 3.087,30 -6.174,60
Decunify-solugbes de Comunicagdes SA 0,00 0,00 0,00
8. A. - Seciedade de Arquitetos, Lda -6.396,00 6.396,00 -12.792,00
Cerger-Sociedade Actividades Hoteleiras, SA -5.296,92 8.181,10 -13.478,02
Rufino Manuel Rodrigues Xavier -1.340,00 1.803,30 -3.143,30
Aguas do Norte, S.A. 878163344 149198104 | -7.289.652,40
Armazem Popular Macedense, Ld.? -50,00 Sem resposta | N/A |
Antonio Augusto Santos Ld.2 -848,00 Sem resposta N/A
Antonio Joaquim Bragada, Lda -1.60590 Sem resposta N/A
Assoc. Hum. Bombeiros Volunt. Torre D. Chama -255,38 Sem resposta N/A
Café do Lago, Restauraciio, Lda 0,00 Sem resposta N/A
Carlos Alberto Pinto Malta 0,00 Sem resposta N/A
Dar & Prestigiat, Lda 0,00 Sem resposta N/A
Péginautentica - Publicagfes, Lda 0,00 Sem resposta N/A
Hotel Alendouro Lda -7.875,00 Sem resposta N/A
Joana Alexandra Rodrigues Simdo 0,00 Sem resposta N/A
José Antonio Gomes 000 Sem resposta N/A
Laboratério Regional de Tras-os-Montes -1.237,10  Sem resposta N/A
Macfire Batista, Unipessoal Lda -3.093,70 Sem resposta N/A
Manuel ]. 5. Marting Lda 0,00 Sem resposta N/A

Saldo a 31-12-2017 (em €)

Saldo do
Municipio

Saldo Terceire  Diferenga

-3.919,20
-15.610,96
0,00
-15.990,00
-22.718,10
344,40
G,00
-3.087,30
0,00
-6.396,00
0,00
-1.340,00
-8.632.436,75
-50,00
-91.555,50
-294,70
-255,38
0,00

0,00

0,00

0,00
-7.875,00
0,00
-184,50
-1.720,75
-3.093,70
0,00

9.420,40
0,00
65.321,85
15.990,00
52.250,40
453,98
0,00
3.087,30
1.790,94
6.396,00
19.741,39
1.803,30
1.788.971,38

-13.339,60
-15.610,96
65.321,85
-31.980,00
~74.968,50

798,38

0,00
-6.174,60
-1.790,94
-12.792,00
-19.741,39
-3.143,30
6.843.465,37

Sem resposta
Sem resposta
Sem resposta
Sem resposta
Sem resposta
Sem resposta
Sem resposta
Sem resposta
Sem resposta
Sem resposta
Sem resposta
Sem resposta
Sem resposta

N/A
N/A
N/A
N/A
N/A
N/A
N/A
N/A
N/A
N/A
N/A
N/A
N/A

Sem resposta
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Saldo a 31-10-2017 {em €) Saldo a 31-12-2017 (em €)
Terceiro
hi:lndi:i:‘i’o Tse::i:o Diferenga NSI:l:ioci::i,o Saldo Terceiro | Diferenca
Maria de Fatima Vieira Neto 0,00 Sem resposta N/A 0,00  Sern resposta N/A
Nort Aluga Venda Aluguer de Equipamentos 0,00 Sem resposta N/A 0,00  Sem resposta N/A
Sérgio Loureiro Pinto 710,00 Sem resposta N/A -335,00 Sem resposta N/A
Vital José Goes Medeiros 0,00 Sem resposta N/A 000  Sem resposta N/A
Alberto Augusto Martins Gongalves 0,00 Sem resposta N/A 0,00  Sem resposta N/A
Total Circularizado -9.875.464 2.577.100 -9.513.204 2.900.050
Total Saldos de Terceiros -12 603 578 -12.015.729
Abrangéncia da circularizagio 784% 79,2% |

De acordo com a informagdo recebida, evidenciada nos quadros anteriores, verificam-se varias divergéncias entre os saldos registados na
Contabilidade do Municipio e os saldos constantes das respostas dos terceiros.

Para além do referido, o Municipio foi confrontado com a existéncia de dividas a terceiros (Fornecedores), para as quais nio existem suportes
documentais adequados (processo adjudicagio; Notas de Encomenda; autos de medigéo; facturas; etc.), cujo valor rondara os 750 000 €. Este assunto,
dado o eventual incumprimento das regras da despesa ptiblica, devera ser averiguado/analisado o mais urgente possivel, e tomadas as medidas em
conformidade.

35.3 Circularizagio de Advogados

Foram enviados pedidos de informagao aos advogados ao servigo do Municipio, com vista a identificar os litigios existentes e importéancias envolvidas,
quantificagdo do risco estimado, e a posigio actual de cada processo, tendo sido recebida resposta do Advogado Dr. Duarte Oliveira,

Segundo a resposta deste advogado, no final de 2017 existe um conjunto de processos litigiosos em curso, cujos desfechos e respectivos efeitos
financeiros, em alguns casos, néo sdo passiveis de quantificagio com rigor, razdo pela qual o Municipio os considera como Passivos Contingentes, ou
seja, divulgac¢io em vez de registo contabilistico da potencial responsabilidade.

De referir que estes processos ndo constavam dos documentos de prestagio de contas (relato) do Exercicio de 2016.

Relativamente a este assunto ver ponto 4.2 deste Relatério adiante.
.I‘
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4 Anilise de Situagdes Especificas
41 Imobilizado

Da anélise efectuada a rubrica de imobilizado, verificou-se as seguintes situagdes, tal como referidas anteriormente:

o Imobilizado em curso que ja havia sido concluido (o qual deveria ser transferido para imobilizado firme);

) Amortizagdes associadas a esse imobilizado que ja deveriam ter sido efectuadas aquando da sua transferéncia para imobilizado firme;
o Imobilizado registado nas contas do Municipio que néo era sua propriedade;

o Subsidios ao investimento nio associados a bens de imobilizado.

De seguida, faremos uma andlise mais detalhada destas situages.
411 Imobilizado em curso ja “concluido”
Foi por nos proposto que o imobilizado em curso que jd havia sido concluido fosse transferido para imobilizado firme.

Da analise efectuada aos mesmos, verificamos a existéncia de bens de anos como 1997, 2001, 2002, etc., ndo fazendo sentido a sua permanéncia como
imobilizado em curso. Apés esta constatagio, foram acordadas com os servigos as seguintes tarefas:

o Analise dos bens que efectivamente se encontram em curso;

) Anilise dos que ja terminaram e que devem ser transferidas para imobilizado “firme”;

o Recidlculo do valor das amortiza¢Ges anuais desde a data em que o bem deveria ter passado para imobilizado “firme”, até 31-12-2016;

) Anilise da possibilidade de existéncia de custos relacionados com obras que ndo chegaram a arrancar, os quais devem ser abatidos;

o Anélise da possibilidade de existéncia de contas com descrigdes muito genéricas e cuja correcgio poder ter de ser efectuada por redugio ao
patriménio inicial.
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Esta operacéo foi realizada pelos servigos do municipio, com data referéncia do final do exercicio de 2017, sendo que o montante total das rubricas de
imobilizado em curso foi reduzido 24.690.591 €, passando de 30.538.372 € em 2016 para 5.847.781 € em 2017.

Apesar de solicitado, nao nos foi ainda facultado um mapa completo da totalidade de bens registados em imobilizado em curso que foram transferidos
para imobilizado firme,

Desta forma, néo foi possivel efectuarmos uma analise mais detalhada sobre esta rubrica, a qual podera vir a ser efectuada caso nos seja facultado este
mesmo mapa.

4.1.2 Amortizagdes associadas ao Imobilizado em curso, transferido para firme

Associado ao ponto anterior, foi por nés também sugerido que os servigos apurassem a data em que cada bem de imobilizado deveria ter sido
transferido para imobilizado firme.

Desta forma, foi possivel aos servigos apurar o correcto valor liquido dos bens, bem como a alocagio das amortizacBes ao ano a que as mesmas dizem
respeito.

No mesmo sentide do indicado no ponto anterior, ndo recepcionamos um mapa que evidenciasse a totalidade dos bens de imobilizado em curso
transferido para imobilizado firme, de forma a podermos efectuar uma anélise mais detalhada acerca do trabalho efectuado nesta rubrica.

No entanto, o ajustamento associado a esta “operagéo” cifrou-se nos 10.941.226 € (diminui¢io do patriménio).
4.1.3 Imobilizado ndo detido pelo Municipio mas registado nas suas contas

Relativamente a este ponto, verificamos que se encontrava registado no imobilizado do Municipio o Centro de Satide de Macedo de Cavaleiros. No
entanto, o Centro de Saide nunca foi propriedade do Municipio, tendo apenas o Municipio funcionado como entidade receptora dos fundos para a
construcdo do imovel.

Desta forma, o Centro de Satde (valor bruto — 1.759.013 €), bem como o Subsidio ao Investimento associado (valor de 461.399 €), foram expurgados
das contas. Ou seja, em termos liquidos, o ajustamento ascendeu a cerca de 1.297.600 €.
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414 Subsidios ao Investimento nio associados a bens de imobilizado

Quanto a este ponto, verificamos a existéncias de uma listagem (facultada pelo anterior Chefe da Divisdo Financeira), a qual evidenciava a
discriminagdo dos subsidios recebidos, bem como o valor que faltava registar como proveito.

Dessa listagem, foi possivel verificar que no existia uma correspondéncia para todos os subsidios entre o subsidio recebido e o item do imobilizado
associado.

Desta forma, foi realizado um ajustamento a esta rubrica, associado a estes subsfdios sem correspondéncia com bens de imobilizado, tal como descrito
abaixo:

Projecto / Investimento / Actividade Valor

Arranjo do Largo nas Arcas - Intervencio em Zona de Lazer 24338 €
Beneficiagido do caminho rural Pinhovelo / Travanca 11515 €
Sistema Integrado de Adugao de Agua & Zona Norte do Municipio 379.258 €
Centro de Satide de Macedo de Cavaleiros 461399 €
Beneficiacdo da EN 217 e 317 nos limites do Concelho, ligagio ao IP4/ EN15, 388,593 €
Reabilitagdo da EN 15 e Beneficiacio e Conservac¢io da EM 548 do IP4/EN 15

Campo de jogos - Pista de Atletismo (auto 16} 85.925¢€
Requalificagdo das piscinas municipais descobertas 100.000 €
Reequipamentoe do Centro cultural 30.508 €
Polidesportivos 138.383 €
Largo de Carrapatas 80.561 €

Total 1.700.481 €

iy
i ?i' ‘
q’.:li';lr .
LT MACEDO
i:wm”“I];‘ DE CAVALEIROS 74



asoasvossroc B K R

Descri¢ao Valor
Saldo Inicial 2009 (457.808 €)
Rectificacio da Classificagio Patrimonial afecta as Guias de Receita N® 547/2008 e
2.117€
5725/2008
Comparticipacio referente ao Pedido de pagamento N44 {(encerramento) do Contracto 102.560 €
Programa de Requalificagio Urbanistica da Av. Comendador Anténio Joaquim Ferreira ’
Valor Final Da Comparticipacao do Projecto de "Requalificagio Ambiental e Urbanistica de (129236)
Espacos Urbanos” - Requalificagdo da Zona do Padrio\ \Lei N® 2/2007 de 15/01, Art. 8° ’ |
Valor Final da Comparticipagao do Projecto de "Requalificagiio Ambiental e Urbanistica de (36.779€) I
Espacos Urbanos" - Av® Comendador Anténio Joaquim Ferteira )
Correcgdo dos movimentos efectuados através das NTL's n®827,828,829,832 e 833 de 2007,
= - . : : 180.589 €
por ndo execugio dos pedidos de pagamento efou recebimento dos pedidos de pagamento
Total 222234 €

Este ajustamento totalizou 1.922.715 € e inclui o subsidio a¢ investimento relativo ao Centro de Satde.

Naio foi possivel aferirmos sobre a correcta mensuragio das contas desta rubrica, uma vez que a informagao existente nio nos permitiu concluir acerca
dos valores correctos que deveriam constar nas respectivas contas.

Desta forma, sugerimos que seja realizado, durante o exercicio de 2018, um trabalho mais aprofundado sobre esta conta, fazendo uma correspondéncia
entre todos os subsidios e os bens de imobilizado associados, bem como da percentagem de financiamento.
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42 Contingéncias Actuais e Potenciais

As contingéncias potenciais a que o Municipio podera estar sujeito, tendo por base as informagées recebidas dos Servigos Juridicos no Ambito dos
pedidos de circularizagio efectuados com referéncia a 31-10-2017 e 31-12-2017, podem ser apresentadas da seguinte forma:

Autor ‘ Valor da acgao Observagio
- | - T
Aguas de Tras-os-Montes e Alto Douro, 5.A ‘ 343.688 € | Contestada a acgio em 09-01-2012. Aguarda-se ulterior tramitacio.
Aguas de Tras-os-Montes e Alto Douro, S.A 1.736.980 € | Contestada a acgdo em 11-07-2012, foi junto requerimento probatérie em 05-01-2015.

Realizado julgamento em 04-10-2012. Proferida sentenga que julgou a acgio improcedente
Paula Maria Carvalho Alves 30.001 € | mantendo-se valido e eficaz 0 despacho impugnado, bem como a ordem de demolicio. A
Autora interpds Recurso para o TCA Norte em Novembro/2015, aguardando-se decisao.

Massa Insolvente de Joio Fernandes Silva S.A. 77222 € | Contestada a ac¢do em 10-01-2013, aguarda-se ulterior tramitagio.
Massa Insolvente de Jodo Fernandes Silva S.A. 82,528 € | Contestada a accdo em 10-01-2013, aguarda-se ulterior tramitacio.
Contestada a acgiio em 09-01-2013. Realizou-se a 12 Secgao de Julgamento em 26-06-2017, 22

Massa Insolvente de Joao Fernandes Silva S.A. 156.83% € | Sessdo designada para 11-09 adiada por motivo de doenca do Advogado da Autora,
Aguarda-se nova data.

Mota-Engil, Engenharia e Construgio, 5.A. | 46,922 € | Contestada a accéio em 14-02-2013, aguarda-se ulterior tramitagio.

Jaime Nogueira e Filhos Lda. | 9.934 € (()Zzoglt)els;:.ada a acgdo em 15-03-2013, encontra-se agendada Tentativa de Conciliagio para 08-
Jodo Fernandes da Silva 5.A. 58.934 € | Contestada a acgio em (2-11-2013, aguarda-se ulterior tramitagio.

Ministério Piblico 30.001 € | A acgio foi contestada em 11-07-2013. Aguardando-se ulterior tramitagdo.

Aguas de Tras-os-Montes e Alto Douro S.A. 883.746 € Contestada a ac¢io em 30-09-2013, foi entregue requerimento probatdrio em 10-11-2014.
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Pinto e Cruz, 5.A.

Residuos

Decriativos S.A

Decriativos 5.A.

B KR

STERNATIONAL

Valer da acg3o

Multinordeste — Multif. Constr. e Eng?., S.A.
Cristina Maria Pires Ferreira da Silva

Rui Manuel Gongalves Pacheco

Entidade Reguladora Servigos de Aguas e

Aguas de Tras-os-Montes e Alto Douro, 5.A

Total

59.312€

2559¢€

30.001 €

13500 €

2.500 € // 44.890 €

30.810€

2.367.052€

21.525€

Observagio

Contestada a acgdo em 06-01-2014, aguarda-se ulterior tramitacio.
Contestada a acgdo em 24-03-2014, aguarda-se ulterior tramitacio.
Apresentada a Contestagdo em 14-04-2014. Aguarda-se ulterior tramitacio.
Apresentada a Contestagdo em 22-01-2015. Aguarda-se ulterior tramitacio,

Foi apresentada defesa escrita em 04-02-2015, aguardando-se a produgioe da prova requerida
pela entidade gestora.

Apresentada contestacio em Novembro/2015, havendo sido suscitada a incompeténcia do
TAF/Coimbra. Por despacho/sentenga de 15-12-2015 o TAF Ceimbra julgou-se
territorialmente incompetente e ordenou a remessa dos Autos ac TAF/Mirandela por ser o
competente.

Apresentada contestacio em 02-05-2016, - Aguarda-se ulterior tramitacio.

Contestada a accao em 07-09-2017. Aguarda-se ulterior tramitacao.

5.981.553 €

Das acgbes indicadas acima, os processos com as Aguas de Tras-os-Montes e Alto Douro, S.A. (montante de 5.331.466 €) estdo j& evidenciados nas

contas, uma vez que forma ja assinados acordos de pagamentos da divida.

Quanto ao remanescente (cerca de 650.000 €), foram apenas objecto de divulgacio e ndo de registo contabilistico, ou seja, considerado como Passivo

Contingente.

Para além destes valores, tal como referido no ponto 3.5.2 anterior, existem documentos relativas a dividas a terceiros, para as quails nao existem
suportes documentais adequados, no montante aproximado de 750 000 €.
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4.3 Outros Assuntos Relevantes
Para além do mencionado anteriormente, chamamos a atengéo para as seguintes situa¢des, as quais devem merecer igualmente atengio da V/ parte:
Relacionados com o Controlo Interno

0 A “Norma de Controlo Interno” encontra-se desactualizada, devendo ser aproveitada a transicio para o0 SNC-AP e a implementacio do RGPD
para a definigdo de novos procedimentos de controlo efou actualizagio dos existentes;

o A data de infcio do nosso trabalho n3o existiam conciliagbes bancérias, documento fundamental e imprescindivel para a boa gestio de fundos
e garantia da totalidade e exactiddo dos registos contabilisticos;

0 Inexisténcia de procedimentos de controlo dos subsidios atribuidos, confrontando o objecto do pedido com a aprovagdo pelos érgaos
municipais e efectiva utilizagio do mesmo;

) Inexisténcia de acompanhamento das participagdes financeiras do Municfpio, de forma a aferir em tempo 1til sobre o impacto das mesmas
nas contas do exercicio (AMTQT, Residuos do Nordeste, EIM, 5.A., etc.);

) Inexisténcia de controlo sobre os consumos de 4gua versus facturagio emitida, registando-se perdas significativas/insuportaveis pelos mais
diversos motivos.

Regulamento Geral de Proteccio de Dados (RGPD

No passado dia 25 de Maio entrou em vigor o Regulamento Geral de Protecgio de Dados, o qual introduz um novo regime em matéria de protecgio
de dados pessoais.

Estas novas regras de protec¢do de dados entrardo em vigor nos servigos da Administragao Piblica em Qutubro de 2019.

Para além do refor¢o da protecgdo juridica dos direitos dos titulares dos dados, o RGPD exige novas regras e procedimentos do ponto de vista
tecnolégico.
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Sdo de referir, entre outras, as seguintes novidades no 4mbito da proteccéo de dados pessoais:
0 Reforgo dos direitos dos titulares dos dados (portabilidade dos dados e direito ac apagamento);
o Defini¢ao de categorias especiais de dados pessoais (dados biométricos, dados de satide);

o Obrigagio de auto-avaliagio por parte dos responsaveis do tratamento de dados pessoais e dos subcontratantes, caindo a obrigagdo de
notificacio prévia & Autoridade Nacional de Controlo;

o Mecanismos de certificagdo em matéria de proteccio de dados para efeitos de comprovagio da conformidade com o0 RGPD das operagbes
de tratamento levadas a cabo pelos responsaveis e subcontratantes;

0 Obrigagio de notificagdo a autoridade nacional de controlo em caso de violagdo de dados pessoais.

Ainda no dmbito deste regulamento foi criada a figura do Encarregado de Protecgdo de Dados (DPO). Em entidades ptblicas deve existir pelo menos
um Encarregado de Proteccio de Dados por cada area governativa, por cada secretaria regional, por cada Municipio, nas Freguesias em que tal se
justifique, e por cada pessoa colectiva publica.

Atfentas as funcbes desempenhadas por essa entidade, com multiplos e variados dados pessoais sensiveis, nio podemos deixar de alertar V. Exas.
para esta problemitica e bem assim para a necessidade de ser posto em marcha um processo tendente a0 cumprimento desta nova obrigatoriedade.

Sistema de Normalizacio Contabilistica para a Administracio Piblica (SNC-AP

Com a entrada em vigor do Decreto-Lei n? 192/2015, de 11 de Setembro, diploma que aprova o SNC-AP e revoga entre outros diplomas o POCAL,
alterado pelo Decreto-Lei n® 85/2016, de 21 de Dezembro, é dado um passo importante na contabilidade ptiblica que requer a alteragio de processos e
procedimentos com vista a responder &s novas exigéncias.

O SNC-AP integra a contabilidade orgamental, a contabilidade patrimonial e a contabilidade de gesto, introduzindo uma série de alteracdes no
reconhecimento e mensuragéo de transacgbes e acontecimentos com impactos no Municipio. Estas alteragbes terdo particular relevincia e impacto nos
Activos e Passivos Financeiros (contas a receber, contas a pagar e empréstimos}) e na aplicagéio do valor presente, do justo valor € do modelo do custo
amortizado em diferentes operagdes.

by ]
L.

A4 "y macEDO
[o 7=t ’F DECﬂVA!.FIRQS

ar



rssoampossroc B K R

INTEN s ATIONA

Alertamos para a necessidade do Municipio preparar os processos e os procedimentos atempadamente, de forma a dar resposta adequada as
alteracdes que este novo sistema contabilistico comporta, aplicaveis a partir de 01-01-2019.

Relativamente as Juntas de Freguesia que integram o Municipio de Macedo de Cavaleiros, alertamos para o mencionado na Portaria n® 218/2016, de 9
de Agosto, a qual institui o Regime Simplificado do Sistema de Normalizagao Contabilistica, e que prevé a aplicagio:

a) da “Norma de Contabilidade Piblica 26 — Contabilidade e Relato Orgamental” e a divulgacio do inventario do patriménio para as Mico entidades
(entidades que néo tenham ultrapassado nas duas tiltimas prestagfes de contas um montante global de despesa or¢amental paga de 1 milhdo
de€); e

b) da “Norma de Contabilidade Péblica — Pequenas Entidades (NCP-PE)" e da “Norma de Contabilidade Piblica 27 — Contabilidade de Gestiio e o Plano de
Contas Multidimensional” para as Pequenas Entidades (entidades que ndo tenham ultrapassado nas duas tiltimas prestagdes de contas um
montante global de despesa or¢amental paga de 5 milhdes de € e nio sejam mico entidades).

Face as alteracdes e complexidade técnica que esta transicéo implica, a que acresce a falta de recursos humanos nas Freguesias, sugeriamos a V. Exas.
que fosse planeado um processo global e integrado para todas, em conjunto com o do Municipio, incluindo naturalmente a formagio dos
colaboradores.
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5 Resumo dos Ajustamentos Resultantes das Conclustes Anteriores

Os ajustamentos efectuados as contas, no exercicio de 2017, referentes a situagdes transitadas do passado (até 31-12-2016) constam dos pontos 4.1 a4.3
seguintes,

No ponto 5.4 apresentamos uma sintese comparativa entre o Balango relativo ao Exercicio de 2016, apresentado pelo anterior ()rgﬁo Executivo e
aprovado na Assembleia Municipal realizada em 2017, e o que resultaria dos ajustamentos efectuados a essas mesmas contas.

51 SEM IMPACTO direto na DIVIDA do Municipio, MAS com impacto na situagio Patrimonial

5.1 Imobilizado (Bens dominio piblico + Imobilizacdes Corporeas); Proveitos Diferidos (Subsidios ao Investimento)

Descrigio Au{nef:tt.) Dim.inu,ig:a'o Seis |.io
Patrimdnio Patrimdnio relatério
Amortizages ndo praticadas em anos anteriores - 10.941.226 € 44.1,
Correcgbes ao imobilizado de anos anteriores - 1.964.878 € 411
St de piidn so im0y | e
Total 1922715 € 12.906.104 €

Apesar da magnitude dos ajustamentos ora efectuados, os quais assentaram basicamente no conhecimento dos Servigos face  situagio dos varios
projectos/obras, nde podemos deixar de alertar V. Exas., entre outros, para os seguintes aspectos:

) Existéncia de “obras” com significativa antiguidade, sem possibilidade de verificagéo;

o A confirmagio tacita da efectiva existéncia dos bens/obras e do estado em que se encontram, para além de necesséria, ird certamente ainda
implicar ajustamentos significativos ao Patrimoénio da Municipio, em montante néo passivel de quantificagio 4 data;

° Necessidade de conciliagdo entre os Subsidios ao Investimento obtidos e os bens/obras comparticipadas, de forma a que igualmente se
consiga efectuar o matching entre as amortizagbes praticadas e os proveitos extraordinarios associados.
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5.1.2 Investimentos Financeiros (AMTQT + Residuos do Nordeste)

Aumento | Diminui¢io | Notas do

Descrigdo Patriménio | Patriménio | relatério

Ajustamento a0 MEP - Método da Equivaléncia

Patrimonial de 2016 da AMTQT | lese02€| 322

Ajustamento ao valor da participagic na AMTQT
resultante das correccdes is contas efectuadas em 2017 -| 1.443.830€ 322
referentes a exercicios passados

Registo da participagio na Residuos do Nordeste 5.595 € - 3.22.

Total 5595€ | 1.607.432¢€

Os ajustamentos efectuados na AMTQT, conforme referido no ponto 3.2.2 anterior, resultaram da incorrecta aplicagdo do MEP as contas do Exercicio
de 2016 e dos acertos significativos efectuados em 2017 nas contas da Associagio, os quais se traduziram numa diminui¢io do seu patriménio na
ordem dos 5,7 milhdes €, bem reveladores da credibilidade das contas até entio apresentadas.

Quanto a Residuos do Nordeste, EIM, S.A.,, tal fica a dever-se & passagem em 2017 da participagio da esfera da AMTQT para os Municipios.
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5.1.3 Outras rubricas / contas {Existéncias; Clientes; Acréscimos de Proveitos; Custos Diferidos; Proveitos Diferidos - concessdes)

Descrigio Aul-l\efltli) Dimfnu’iga:io Notas (.10
Patriménio | Patriménio relatdrio
Existéncias (anulacao por inexisténcia) - 3.191€ 3.2.3.
Reforgo das Provisdes para perdas de Clientes / Utentes - 90.930 € 3.24.
Regularizagdo de saldos bancarios - 251.609 € 3.27.
Regularizacio de proveitos considerades no passado por 1.376.987 € 3.28.
estimativa e ndo anulados quando obtidos (duplicagio}
Regularizagio de custos diferidos de anos anteriores - 7.550€ 3.2.8.
Regularizagdo do diferimento da concesséo de dgua 55.201 € - 3.3.9.
Total 55.201 € 1.730.267 €
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52  Responsabilidades Omissas nas contas do Municipio com impacto na situagio Patrimonial

B KR

STARNATIONAIG

Deserici Aumento Diminuigdo Notas do
eserieso Patriménio | Patriménio | relatério
Responsabilidade por Férias, Subsidio de Férias e respectivos 3.3.9.
2 - - 593.324 €
encargos de 2016 néo registada
Encargos diversos suportados em 2017 referentes a anos 3.3.9.
. - . . 144.451 €
anteriores ndo estimados nas contas de 2016
Regularizagio da divida & CGD relativa a cedéncia de crédito 3.35.
e 11.688 €
&s Aguas do Norte, 5.A.
Regularizacio de dividas as Freguesias 8.500€ - 3.3.8.
Processos judiciais relacionados com as Aguas do Norte, S.A. - 1.454.811€ 331
Regularizagdo de saldos com o “Estado e Qutros Entes 18.209 € 3.3.7.
Piblicos” por inexisténcia de responsabilidade )
Regularizacdo de saldos com diversas Entidades por 39.922 € ) 3.38.
inexisténcia de responsabilidade ’
Registo de responsabilidade para Cutros Credores - 3.726 € 338
Total 66.631 € 2.208.000 €
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53  Resumo global COM IMPACTO na situacio Patrimonial do Municipio

. Aumento Diminuicio

Nota Area Patriménio Patriménio
4.1.1) Imobilizado 1922.715€ 12.906.104 €
4.1.2) Investimentos financeiros 5595 € 1.607432 €

Existéncias; Clientes; Acréscimos de Proveitos;
413) Custos Diferidos, Proveitos Diferidos 55201 € 1730267 €

4.2) Responsabilidades Omissas ja registadas 66.631 € 2.208.000 €

Total 2.050.142 € 18.451.803 €
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54  Balango do Municipio do Exercicio de 2016 ANTES E APOS AJUSTAMENTOS anteriotes

5.4.1 Sintese (valores em €)

r

e pm—
ACTIVO
Imobilizado 57.637.940 -14.507.941 43.129.999
Investimentos Financeiros 4.084.720 4.084.720
Dividas de Terceiros 775.998 -90.930 685.068
Disponibilidades 754.390 -251.609 502.781
Acréscimos e Diferimentos 1.563.246 -1.384.537 178.709
Qutras rubricas 3.191 -3.191 o
Total 64.819.486 -16.238.208 48.581.278
FUNDOS PROPRIOS
Patrimdnio 24.075.815 24.075.815
Ajustamento de Partes de Capital 99.072 -1.438.235 -1.339.163
Resultados Transitados 10.686.426 -14.963.427 -4.277.001
Qutras rubricas 2.467.982 2.467.982
Total 37.329.294 -16.401.662 20.927.632
PASSIVO

Provisdes 0 1.454.811 1.454.811
Empréstimos 5.636.731 5.636.731
Fornecedores 4.519.718 4.519.718
Outros Credores 7.435.438 -51.217 7.384.221
Acréscimos e Diferimentos 9.898.305 -1.240.141 8.658.164
Total 27.490.192 163.453 27.653.645

TOTAL FUNDOS PROPRIOS + PASSIVO 64.819.486 -16.238.209 48.581.277
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Como se pode observar pelos dados constantes do quadro anterior, os ajustamentos efectuados as rubricas foram significativos, fazendo com que as

DE’s de 2017 nio sejam comparaveis com as DF’s de 2016.

Esta situagdo assume particular relevincia atendendo & dimens&o do Municipio de Macedo de Cavaleiros.

542 Alguns indicadores

o Peso do Passivo em relagdo ao valor do Activo:

Inicial Ajustado
42,4% 57,1%

o Peso do Passivo em relacéo ao valor do Capital Proprio:
Inicial Ajustado
73,6% 133,3%
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5.5  Passivos Contingentes'’ nio registados nas contas do Exercicio de 2017, por implicarem andlises dos Servicos mais detalhadas
e ainda ndo concluidas

5.5.1 Resultantes do processo de circularizacio de terceiros

Para 2lém dos valores elencados no ponto 3.5.2 anterior, ji registados nas contas de 2017, do processo de circularizagio o Municipio foi confrontado
com a existéncia de dividas a terceiros (Fornecedores), para as quais ndo existem suportes documentais adequados (processo adjudicacio; notas de
encomenda; autos de medigio; facturas; etc.), no montante aproximado de 750 000 €, cujas situages estio a ser devidamente analisadas pelos Servigos
para decisdo futura.

5.5.2 Resultantes do processo de circularizagio de advogados

Conforme referido no ponto 4.2 anterior, a resposta obtida do advogado Dr. Duarte Oliveira, evidencia um conjunto de processos pendentes sobre o
Municipio no montante aproximado de 650 000 €, relacionados essencialmente com obras, para os quais ndo é possivel, & data, aferir sobre o potencial
desfecho, e que estdo a ser acompanhadas pelos Servigos do Municipio.

Nao sendo intengdo do actual Executivo néo cumprir com as responsabilidades que ao Municipio digam respeito, mas porque os potenciais valores
ndo se conseguem, a data, mensurar com fiabilidade e/ou estio dependentes em alguns casos da comprovagio futura da efetiva existéncia da
obrigacdo, ndo se procedeu ao seu registo contabilistico, mas apenas A sua divulgagio nas Notas ao Balango e 2 Demonstragio dos Resultados do
Exercicio de 2017, considerando-se por isso como Passivo Contingente.

0 Segundo o # 12 da Norma de Contabilidade Publica (NCP) — 15 Provises, Passivos Contingentes e Activos Confingentes:

“Passivo contingente é:

(a) Uma obrigacdo possivel que decorre de acontecimentos passados e cuja existéncia apenas serd confirmada pela ocorréncia ou nio de um ou mais acontecimentos futuros incertos,
que ndo estio totalmente sob controlo da entidade; ou

(b} Uma obrigacio presente que decorre de acontecimentos passados, mas nio é reconhecida porque:

(i) Ndo é provdvel que seja exigido um exfluxo de recursos incorporando beneficios econdmicos ou potencial de sevvico para liguidar essa obrigacio; ou

(i) A quantia da obrigacio 1o pode ser mensurada com suficiente fiabilidade.”

Ou seja, as normas contabilisticas, por se tratarem de obrigacGes possiveis, que carecem de confirmagio se a entidade tem ou ndo uma obrigagio presente, ou ainda
que possam tratar-se de obrigacbes presentes mas que no cumprem os critérios de reconhecimento, por niio set possivel aferir duma estimativa fidvel ou da existdncia
de exfluxes futuros, refere a sua divulgagio e ndo o reconhecimento no Balango, tratamento seguido pelo Municipio de Macedo de Cavaleiros.
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Agradecemos a colaboragao prestada por todos os Servigos do Municipio, particularmente o Departamento de Administracio Geral e as Unidades
que o integram.

Maia, 29 de Junho de 2018

Esteves, Pinho & Associados, SROC, Lda.

Representada por:

33 ‘%%lvw};

Luis Mahuel Moura Esteves, ROC
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