280
i,y MACEDO 2\
oi8i140y B CAVALEIROS

X

¢
l.' MUNICIPID

Atan.°12

Procedimento concursal comum para constituigio de relagdo juridica de emprego publico em
regime de Contrato de Trabalho em Fungdes Publicas por Tempo Indeterminado - Recrutamento de

cinco (5) postos de trabalho na carreira e categoria de Assistente Técnico

Ref.* AT25

Aos 20 dias do més de maio do ano de dois mil e vinte e seis, nos Pagos do Concelho, em Macedo de
Cavaleiros, reuniu o Juti do procedimento concursal comum para a constituigio de vinculo de emprego
publico, na modalidade de Contrato de Trabalho em Funges Publicas por Tempo Indeterminado, com vista
ao preenchimento de 5 postos de trabalho da carreira/categoria de Assistente Técnico, aberto por deliberagio

da Cidmara Municipal, tomada em reunido de 26/08/2025.

Compareceram e estiveram presentes os elementos do Juri, designados por despacho do Sr. Presidente da

Camara Municipal, de 13/11/2025:

- Presidente: Abilio Rogério Castanbeira Pinto, Técnico Superior — Chefe da Unidade de Finangas, em substituigio

do Presidente, Jorge Manuel Martins Guerreiro, Chefe da Divisio Municipal de Urbanismo, por este se

encontrar ausente do servigo, por baixa médica; -
- 1.° Vogal: Lidia Maria Melo Martins Sd, Coordenadora Técnica, da Segdo de Recursos Humanos-----------------

- 2.° Vogal: Joana Helena Qneirgga Pints, Técnica Superior

A reunido teve como proposito responder as alegagSes apresentadas pela candidata Dina Isabel Pires Salgado,
no Ambito da audiéncia prévia aos interessados (nos termos do n.° 4 do artigo 16.°da Portaria n.° 233/2022 de 9 de
setembro, conjugado com os artigos 121.° ¢ 122.° do Cédigo do Procedimento Administrativo, aprovado pelo Decreto-Lei n.°
4/2015, de 7 de janeiro), sobte o relatério da entrevista de avaliagio de competéncias (EAC), através do
preenchimento do formulirio de audiéncia aos interessados — Ref: OE202509/0172, inserido no Sitio
Internet da Cimara Municipal de Macedo de Cavaleiros, em 24/04/2026, e que se anexa a presente ata, € as
alegagdes apresentadas pela candidata Helena dos Santos Braga, no ambito da audiéncia prévia aos
interessados (nos termos do n.° 4 do artigo 16.°da Portaria n.* 233/2022 de 9 de setembro, conjugado com os artigos 121.° e
122.° do Cédigo do Procedimento Administrative, aprovads pelo Decreto-Lei n.°4/2015, de 7 de janeird), sobte o relatério
da entrevista de avaliagio de competéncias (EAC), através do preenchimento do formulario de audiéncia aos

interessados — Ref: OE202509/0172, inserido no Sitio Intetnet da Camara Municipal de Macedo de

Cavaleiros, em 19/04/2026, e que também se anexa a presente ata.

Ambas as alegacgées foram realizadas através do formulario de audiéncia aos interessados, disponivel no sitio

internet da Cimara Municipal de Macedo de Cavaleiros e dentro do prazo legal ( prazo que terminou a
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27/04/2026), mas segundo mensagem de corteio eletténico enviada em 13/05/2026, as 16H29, pelo servigo
de Modernizagao Administrativa e Sistemas de Informacio e Comunicagao
(informatica@cmmacedodecavaleiros.pt), para os membros do juri e para a Senhora Vereadora com o
Pelouro dos Recursos Humanos, Cristina Paula Pinto Ribeiro Pires, e que se anexa a presente ata, os servigos
de informatica informaram que  detetaram uma falha no envio de emails apds a submissio do formuldrio " Audiéncia dos
interessados” através do site do Municipio, no procedimento concursal dos assistentes técnicos (aviso n° 21999/2025/2). Em
duas situagies, o sistema ndo enviou o comprovativo de submissio para o email do recrutamento do Municipio, o que originou que
este servigo nao processasse essas submissoes. Embora esta falba seja albeia ao municipio, ji solicitamos um relatirio detalhado a
empresa responsavel pela gestdo do site para averiguar as causas e regularizar a situagio. As duas respostas em falba, ja foram

encaminhadas manualmente para o recrutamento’” .

Face 2 situagdo, e sendo o juri totalmente atheio 2 mesma, em face do despacho proferido pelo senhor

Presidente da Cimara em 19/05/2026, cumpre ao juri proceder i anilise das alegagbes apresentadas.

Candidata Dina Isabel Pires Salgado

Alegagdes da candidata no 4mbito da audiéncia aos interessados: Apés anilise do conteddo da Ata n.°
10, a candidata contesta o facto do juri, na sua apreciagio, referir que a mesma nunca tinha exercido fungdes
numa autarquia local o que, no seu entender, nao corresponde a verdade, porque a candidata realizou um
estagio profissional na Associagio Geoparque Terras de Cavaleiros, de novembro de 2016 a julho de 2017.
Afirma ainda que a gestio do Geoparque passou para a responsabilidade direta da Camara Municipal de

Macedo de Cavaleiros em 2021, e mesmo que o estigio tenha sido realizado antes considera, na sua opiniio,

que o juti ndo pode alegar que nunca tenha exercido fungoes numa autarquia local.

Fundamentagio da Avaliagdo atribuida a candidata Dina Isabel Pires Salgado, e analise das

alegagdes feitas, no Ambito da audiéncia aos interessados:

Legalidade do método: A Entrevista de Avaliagdo de Competéncias incidiu sobre a lista de competéncias das
Portarias n.° 236/2024/1, de 27 de dezembro, Portaria n.° 214/2024/1, de 20 de setembro, vertidas no ponto

11.9 do Aviso de abertura do concurso.

Objetividade da grelha: Foi usada uma grelha de avaliagao individual, traduzindo a presenga ou auséncia de

comportamentos associados as competéncias em avaliagdo, e ndao opinides pessoais.

Guido Estruturado: O guido que foi usado para a Entrevista de Avaliagdo de Competéncias foi o mesmo para

todos os candidatos, garantindo a igualdade de tratamento.
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A Entrevista de Avaliagio de Competéncias ¢ um método que avalia comportamentos profissionais e, embora

tenha um cariz interpretativo, baseou-se numa grelha pré-definida e nas competéncias vertidas no ponto 11.9

do Aviso de abertura dO CONCUELSO, =-====m=mmmmmmmmmmm oo d oo e e oo e m e e e m e m s o e

A candidata refere, na sua exposicdo, que o jiri no relatorio da entrevista de avaliagdo de competéncias
(EAC), afirma que a mesma nunca tinha exercido fungées numa Autarquia Local o que, no seu entender, niao
corresponde a verdade, por ter realizado um estigio profissional na Associagio Geoparque Terras de
Cavaleiros, de novembro de 2016 a julho de 2017. Em 2021, a gestdo do Geoparque passou para a
responsabilidade direta da Cimara Municipal de Macedo de Cavaleiros. Conclui a candidata que, mesmo que
o estagio tenha sido realizado antes de 2021, na sua opinido o jiri ndo pode alegar que nunca exerceu fungdes

numa autarquia local.---- -

Fundamentos para o jiri ter considerado que a candidata nunca exerceu fungdes numa autarquia
Local — A Associagio Geoparque Terras de Cavaleiros era, a data em que a candidata realizou o estagio
profissional (novembro de 2016 a julho de 2017), uma associagao de direito privado, sem fins lucrativos, em
que a Camara Municipal de Macedo de Cavaleiros era uma das entidades que integrava essa associagdo. Em
13/01/2021, foi aprovada a dissolugio da Associagio Geoparque Terras de Cavaleiros, passando a gestao

do Geoparque a ser da responsabilidade da autarquia. E por isso correta a afirmagio do juri, ao considerar

que a candidata Dina Isabel Pires Salgado nunca exerceu fungdes numa autarquia local.

Ap6s reapreciagio dos elementos constantes na entrevista ¢ dos fundamentos invocados nas alegagbes, o juri

concluiu que:

a) A classificagao atribuida resulta da apreciagio objetiva do desempenho evidenciado pela candidata

durante a entrevista;

b) Nio se verificam erros materiais, vicios de forma ou violagao dos principios da igualdade,

imparcialidade e transparéncia;
c) Os argumentos apresentados pela candidata nao demonstram fundamento suficiente para alteragao

da classificagdo inicialmente atribuida.

Candidata Helena dos Santos Braga

Alegagdes da candidata no 4mbito da audiéncia aos interessados: Apos anilise do conteido da Ata n.°
10, a candidata contesta o facto do jiti, na sua apreciagio, referir que durante a entrevista nio demonstrou
motivagio para o lugar a que se estava a candidatar. Refere ainda que, apesar de auséncias prolongadas, ainda
que com visitas ocasionais a Macedo de Cavaleiros, reconhece limitagdes no conhecimento da realidade local
e que, nao obstante ter consultado o site do municipio, incluindo a anilise do organograma, nao conseguiu
decorar tudo, tendo levado algumas notas consigo para a entrevista. Afirma ter perfeita nogio da vaga a qual

se candidatou, até porque ji exerce fung¢des de Assistente Técnico noutra autarquia. Diz ainda ndo concordar
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com a avaliagio do juri, relativamente a gestio da pressdo no trabalho. Pelo contririo, afirma ser uma pessoa
calma e controlada, compreensiva e confiante, que nio é impulsiva e que sabe gerir bem as suas emogdes.
Afirma que quando foi questionada sobre um ponto fraco da sua personalidade ( alinea d), da competéncia -
Inteligéncia emocional - Gerir as emogoes, mostrar empatia ¢ sensibilidade ds emogoes dos ontros e tomar decisies
equilibradas e refletidas) - Ounal é a sua maior fraqueza profissional e o que tem feito para a melhorar? referiu que a sua
persisténcia, e por vezes a sua teimosia, sio aspetos que procura melhorar continuamente. Diz, no entanto,
que ainda assim, quando bem geridas, estas caracteristicas revelam-se uma mais-valia, traduzindo-se na
capacidade de ndo desistir perante a primeira dificuldade. Afirma ainda que ndo se considera com uma
personalidade obstinada , como é referido na avaliagao feita pelo jiri, tendo esta caracteristica, no seu
entender, sido um pouco exagerada. A candidata conclui, afirmando que perante a avaliagao feita pelo juri,
sentiu necessidade de esclarecer a eventual imagem menos positiva que pode ter transmitido, possivelmente
influenciada pelo nervosismo que avaliagdes desta natureza naturalmente suscitam, mesmo quando

procuramos manter a calma.

Fundamentag¢io da Avaliagdo atribuida a candidata Helena dos Santos Braga, e anilise das

alegagoes feitas, no Ambito da audiéncia aos interessados:

Legalidade do método: A Entrevista de Avaliagao de Competéncias incidiu sobre a lista de competéncias das
Portarias n.® 236/2024/1, de 27 de dezembro, Portaria n.® 214/2024/1, de 20 de setembro, vertidas no ponto

11.9 do Aviso de abertura do concutrso.

Objetividade da gretha: Foi usada uma grelha de avaliagao individual, traduzindo 2 presenga ou auséncia de

comportamentos associados as competéncias em avaliagio, e nao opinides pessoais.

Guiao Estruturado: O guido que foi usado para a Entrevista de Avaliagao de Competéncias foi 0 mesmo para

todos os candidatos, garantindo a igualdade de tratamento.

A Entrevista de Avaliagao de Competéncias é um método que avalia comportamentos profissionais e, embora
tenha um cariz interptetativo, baseou-se numa grelha pré-definida e nas competéncias vertidas no ponto 11.9

do Aviso de abertura do concurso.

Na grelha de avaliagio individual, na apreciagio geral da Candidata Helena dos Santos Braga, o jiri fez a
seguinte apreciagdo, fundamentada nas respostas da candidata as questoes que lhe foram colocadas, e na
postura que foi demonstrando ao longo da entrevista: A candidata jd exerce fungoes de assistente administrativo numa
antarquia local, mas na entrevista ndo demonstron  grande a vontade e fluidez de discurso, sobre as questies que lbe foram
colocadas. Referin nao conbecer a estrutura orginica do Municipio de Macedo de Cavaleiros, nem o seu funcionamento. As
respostas foram, na sua maior parte, vagas, demonstrando falta de conhecimento da vaga para a qual se estava a candidatar.
Falon da sua experiéncia profissional anterior, a qual esteve quase sempre ligada ao setor da educagao . Ao longo da entrevista,

Jicou clare para o jiiri, que a candidata nio lida muito bem com a pressio no trabalho, que é persistente e obstinada, ¢ que tew de
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confiar nos outros para poder desenvolver atividades em equipa ou para delegar tarefas noutros. Ndo demonstron grande

motivagio para desempenhar as fungoes do lugar a que se estava a candidatar.

Como a candidata refere, ¢ bem na sua exposigio, o juri tem que avaliar, numa entrevista de cerca de 20/30
minutos, as competéncias que cada um dos candidatos demonstra nos parametros: orientagdo para o servigo
publico, orientagdo para a colaboragio, orientagdo para mudanga e inovagio, orientagao para os resultados e
Inteligéncia emocional, para além da motivagio, maior ou menor, de cada candidato para o desempenho das
fungdes da vaga a concurso, 0 maior ou menor comprometimento com o interesse publico e o conhecimento
da instituigio e das suas varias unidades orgénicas. Para além disso, estando 14 candidatos a concurso, o juri
tem necessariamente de estabelecer comparagées e diferengas entre a prestagio de todos, unica forma de
conseguir no final estabelecer uma hierarquia entre a prestagio de todos os candidatos, e classifica-los, de
acordo com a escala pré-definida. E a apreciagio geral da Candidata Helena dos Santos Braga, que o juri fez e
que consta da grelha de avaliagio individual, apenas reflete aquilo que a mesma expressou ao longo da
entrevista, e nas respostas que deu as perguntas formuladas, e apenas se aplica aquilo que o jiri viu, ouviu e
registou durante a entrevista, tanto da candidata Helena dos Santos Braga, como dos restantes 13 candidatos

e candidatas.

A candidata durante a entrevista nio demonstron grande a vontade e fluidez de discurso, sobre as questies que lhe foram
colocadas (apreciagio geral da Candidata Helena dos Santos Braga, constante da grelha de avaliagao individual),

({3

e isso mesmo ¢ confirmado nas suas alegagGes, quendo refere, e citamos: “.. senti a necessidade de esclarecer a
eventual imagem menos positiva que poderei ter transmitido, possivelmente inflnenciada pelo nervosismo que avaliagies desta

naturea suscitam, mesmo quando procuramios manter a calma”.

Ao longo da entrevista, ficon claro para o jiri, que a candidata nao lida mnito bem com a pressio no trabalho, que € persistente e
obstinada, e que tem de confiar nos outros para poder desenvolver atividades em equipa ou para delegar tarefas noutros (

apreciagio geral da Candidata Helena dos Santos Braga, constante da grelha de avaliagio individual).

A candidata Helena dos Santos Braga, quando foi questionada sobre um ponto fraco da sua personalidade
(alinea d), da competéncia - Inteligéncia emocional - Gerir as emogies, mostrar emipatia e sensibilidade as emogoes
dos outros e fomar decisies equilibradas e refletidas) - Qual é a sna maior fraqueza profissional e o que tem feito para a
melhorar? referiu que a sua persisténcia, € por vezes a sua teimosia, sdo aspetos que procura melhorar

continuamente. Diz, no entanto, que, ainda assim, quando bem geridas, estas caracteristicas revelam-se uma

mais-valia, traduzindo-se na capacidade de ndo desistir perante a primeira dificuldade.

Ora obstinagio e persisténcia, sio ambas caracteristicas de personalidade que sao sinénimos de teimosia, € o
g 3 b

que o juri entendeu da resposta da candidata era que, conjugada com outras carateristicas, a candidata tinha

que confiar nos outros para poder desenvolver atividades em equipa ou para delegar

tarefas.
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Em conclusio, e como consta das alegacbes da candidata “... sentt a necessidade de esclarecer a eventual imagem
menos positiva que poderei ter transmitido, possivelmente influenciada pelo nervosismo que avaliagies desta naturega suscitam,
mesmo quando procuramos manter a calma”, o juri concluiu, de forma uninime, que em face das respostas dadas
pela candidata que foram, na sua maior parte vagas, demonstrando falta de conhecimento da vaga para a qual

£

se estava a candidatar (‘a0 contririo do referido pela candidata nas alegagoes “...Tenho perfeita nogio da vaga d
qual me candidatei porque, além de ser ji detentora da categoria de Assistente Técnico, estou totalmente d vontade na drea
administrativa, apesar de desconbecer o servigo em que iria ser colocada, por ndo ter sido referido na publicacao do concurso...”,
consta do Aviso (extrato) n.° 21999/2025/2, publicado no Diirio da Republica, 2.* Série, n.° 170, em
04/09/2025, Ref* AT25, que estio a concurso - Cinco (5) postos de trabalho na drea Administrativa, afetos a
varias Divisdes, nomeadamente 2 a Divisao Jutidica e Administrativa; 2 a4 Divisio de Urbanismo e 1 a Divisdo

de Gestio e Planeamento), a candidata nio demonstrou grande motivagio para desempenhar as fungdes do

lugar a que se estava a candidatar. —

Apbs reapreciagio dos elementos constantes na entrevista e dos fundamentos invocados nas alegagbes, o juri

CONCIIU U =

a) A classificagao atribuida resulta da apreciagdo objetiva do desempenho evidenciado pela candidata

durante a entrevista; | N

b) Nio se verificam erros materiais, vicios de forma ou violagio dos principios da igualdade,

imparcialidade ou transparéncia; -
c) Os argumentos aptesentados pela candidata ndo demonstram fundamento suficiente para alteragio

da classifica¢ao inicialmente atribuida. -

Em face do exposto, o juri, por unanimidade, delibera: -

a) Manter a classificagao atribuida i candidata Dina Isabel Pires Salgado (12,16 valores), na Entrevista

de Avaliagio de Competéncias (EAC), por considerar que a mesma reflete, de forma adequada e

fundamentada, o desempenho da candidata no método de selegao em causa;
b) Manter a classificagio atribuida 4 candidata Helena dos Santos Braga (10,56 valores), na Entrevista de

Avaliagio de Competéncias (EAC), por considerar que a mesma reflete, de forma adequada e

fundamentada, o desempenho da candidata no método de selegiao em causa;

¢) Notificar as candidatas, do conteudo da presente ata;

Como resulta das regras vertidas no ponto 9.1 do Aviso de abertura, qualquer notificagdo dos
candidatos sera através do enderego de correio eletronico que os mesmos identificarem aquando do

preenchimento do Formulario Eletrénico de Candidatura (cf. art.® 6.° da Portaria 233/2022, de 9 de

setembro).
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Nada mais havendo a tratar, foi dada por encerrada a reunido, do que nela se passou foi lavrada a

presente ata, que depois de lida e achada conforme vai a mesma ser assinada pelos membros do Juri

que participaram na sua claboragio.

Em anexo a esta ata, constam os seguintes documentos:

Formulario de Audiéncia aos interessados, de Dina Isabel Pires Salgado, com data de submissio de

24/04/2026, as 15h22;

Formulario de Audiéncia aos interessados, de Helena dos Santos Braga, com data de submissio de

19/04/2026, as 23h45;

Mensagem de correio eletténico enviada em 13/05/2026, as 16H29, pelo servigo de Modernizagio
Administrativa e Sistemas de Informagio e Comunicagio (informatica@cmmacedodecavaleiros.pt),
para os membros do juri e para a Senhora Vereadora com o Pelouro dos Recursos Humanos, Cristina

Paula Pinto Ribeiro Pires, e despacho do senhor Presidente da Camara, de

19/05/2026.

Projeto de decisio de anulagio administrativa do despacho de homologagio da lista de ordenagao
final e audiéncia prévia dos interessados - Procedimento concursal comum para recrutamento de

cinco postos de trabalho na carreira e categoria de Assistente Técnico com a Ref* AT25.----------———--

Macedo de Cavaleiros, 20 de maio de 2026

O Presidente
&x ARY Wt&n\\w\\\-‘g‘s

Abilio Rogério Castanheira Pinto

Os Vogais;

ﬁ&&xw e S’

Lidia Maria Melo Martins Sa

|

Joana Helena Queiroga Pinto
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