Detalhe de Oferta de Emprego

Codigo da Oferta:
Tipo Oferta:
Estado:

Nivel Organico:
Organismo
Regime:

Cargo:

Area de Actuacio:

Remuneragao:

Sumplemento Mensal:

Conteudo Funcional:

Habilitacdo Literaria:
Descricao da Habilitacao:

Perfil:

0OE202605/1054

Procedimento Concursal para Cargos de Diregao
Ativa

Camaras Municipais

Camara Municipal de Macedo de Cavaleiros
Cargos ndo inseridos em carreiras

Direccdo Intermédia de 2°grau

Em consonancia com as competéncias da Unidade Organica Flexivel: Divisdo
Municipal de Agua e Saneamento

2928,92
218.26 EUR

Exercicio de competéncias previstas no artigo 15.° da Lei n.% 49/2012, de 29 de
agosto, em articulagdo com as cpmpeténcias estabelecidas para a estrutura
flexivel da Divisdo Municipal de Agua e Saneamento definidas no artigo 30.° do
Anexo I, do Regulamento de Organizagdo dos Servigos Municipais, Estrutura e
Competéncias do Municipio de Macedo de Cavaleiros, publicitado no Diario da
Republica, 2.2 série, n.° 6, em 9 de janeiro de 2026, competindo ao respetivo
Chefe de Divisao, designadamente, coordenar, planificar e desenvolver de forma
integrada as atividades técnico-administrativas e o funcionamento dos respetivos
servigos, tendo em conta os recursos existentes, sem prejuizo de outras
competéncias que lhe venham a ser cometidas no ambito da regulamentagdo
interna dos servigos e eventualmente as que lhe forem delegadas nos termos da
lei.

Licenciatura

licenciatura adequada

Além dos requisitos enunciados no ponto anterior, exige-se o seguinte perfil:
competéncia e aptiddo para o exercicio de fungdes de diregdo, coordenacdo e
controlo, capacidade de lideranga, espirito de iniciativa, capacidade de
planeamento e organizagdo e de gestdo de motivacGes e comprovada
experiéncia profissional na respetiva area de atuacdo do cargo de diregdo em
causa

Os métodos de selegdo a aplicar no presente procedimento concursal sdo a
avaliagdo curricular e a entrevista publica, todos valorados de 0 a 20 valores. Os
critérios de apreciagdo e ponderagdo de cada um dos métodos de selegao, bem
como o sistema de classificagdo final, incluindo a respetiva formula classificativa,
constam da ata do juri do respetivo procedimento concursal, sendo a mesma
facultada aos candidatos sempre que solicitado.

- Avaliagdo Curricular

A Avaliagdo Curricular (AC) visa avaliar a adequagdo das competéncias expressas
pelo candidato, no curriculum vitae, relativamente as exigéncias do cargo,
designadamente a habilitacdo académica, a experiéncia profissional e a formacdo
profissional. Todos estes parametros de avaliacdo s6 podem ser considerados, se
devidamente comprovados, através de documento oficial das respetivas
entidades, dentro do prazo de candidatura, por forma a contribuir em sede de
mérito profissional, sendo a sua auséncia um 6nus para o candidato. A AC sera
expressa numa escala de 0 a 20 valores, com valoragdo até as centésimas, e
resultara da média aritmética ponderada das classificagGes obtidas na avaliacdo
dos seguintes parametros:

Habilitagdes Académicas - HA;

? Experiéncia Profissional - EP;

? Formagao Profissional - EP.

De acordo com a seguinte formula: AC = (20¥HA + 50*EP + 30*FP) / 100

- Habilitagdes Académicas (HA): Entende-se por “habilitagdo académica” apenas
a habilitagdo que corresponda a grau académico, ou seja a este equiparada, e
que seja devidamente comprovada através de documento oficial da respetiva
entidade, dentro do prazo de candidatura. A avaliacdo sera realizada nos
seguintes termos

Habilitagdo académica exigida para o cargo a prover (licenciatura) - 18 Valores

? Habilitagdo académia superior a exigida para o cargo na respetiva area
(mestrado) - 19 Valores

? Habilitagdo académica superior a exigida para o cargo a prover equiparada a
doutoramento - 20 Valores

Os valores ndo sdo cumulativos, pelo que, no caso de presenga dos dois itens,
atribuir-se-a o valor correspondente ao item mais elevado.

- Experiéncia Profissional (EP): Este fator reveste requisito preferencial, pelo que



Métodos de Seleccdo a Utilizar:

Ihe é atribuida maior ponderagdo entre os varios fatores considerados. Pretende
determinar-se a qualificacdo dos candidatos para o cargo, ou seja, o grau de
adequacdo entre as fungdes/atividades ja exercidas e o contetdo funcional do
cargo a prover, com énfase no exercicio efetivo de fungdes de chefia. Assim,
avaliar-se-a a experiéncia profissional comprovada dos candidatos, através de
documento oficial das respetivas entidades, dentro do prazo de candidatura,
mencionando a experiéncia profissional em fungdes, cargos, carreiras ou
categorias, as principais responsabilidades inerentes e o periodo a que se refere,
nos seguintes termos:

? Sem experiéncia profissional ou com comprovada experiéncia profissional,
inferior a 6 anos, em fungdes/cargos/carreiras para as quais seja exigivel a posse
da licenciatura. - 0 valores

? Com comprovada experiéncia profissional, igual a 6 anos e inferior a 7 anos,
em fungOes/cargos/carreiras para as quais seja exigivel a posse da licenciatura -
10 valores

? Com comprovada experiéncia profissional, igual a 7 anos e inferior a 8 anos,
em fungGes/cargos/carreiras para as quais seja exigivel a posse da licenciatura. -
12 valores

? Com comprovada experiéncia profissional, igual a 8 anos e inferior a 9 anos,
em fungGes/cargos/carreiras para as quais seja exigivel a posse da licenciatura. -
14 valores

? Com comprovada experiéncia profissional, igual ou superior a 9 anos, em
fungOes/cargos/carreiras para as quais seja exigivel a posse da licenciatura. - 15
valores

? Com comprovada experiéncia profissional, igual ou inferior a 3 anos, em cargo
Dirigente na Administragdo Publica, fora da area do cargo a prover. - 16 valores
? Com comprovada experiéncia profissional, superior a 3 anos, em cargo
Dirigente na Administracdo Publica, fora da area do cargo a prover. - 17 valores
? Com comprovada experiéncia profissional, igual ou inferior a 3 anos, em cargo
Dirigente na Administragdo Publica, na area do cargo a prover. - 18 valores

? Com comprovada experiéncia profissional, superior a 3 anos e inferior a 6
anos, em cargo Dirigente na Administragdo Publica, na drea do cargo a prover. -
19 valores

? Com comprovada experiéncia profissional, igual ou superior a 6 anos, em
cargo Dirigente na Administragdo Publica, na area do cargo a prover. - 20
valores

Os valores ndo sdo cumulativos, pelo que no caso de presenca de dois ou mais
itens, atribuir-se a o valor correspondente ao item mais elevado. -

- Formagao Profissional (FP): Neste fator pretende avaliar-se a formagao
profissional concluida e comprovada, através de documento oficial das respetivas
entidades, apresentado em sede de candidatura, com vista a assegurar o
complemento, aprofundamento e atualizacdo de conhecimentos e competéncias
profissionais, refletindo-se no seu desempenho profissional. Assim, sera
considerada a frequéncia de agdes de formagdo, congressos, seminarios,
encontros, jornadas, palestras, pds-graduagoes e conferéncias diretamente
relacionadas com a area funcional do cargo a prover. Relativamente a este
parametro, apenas se considerara a formacao profissional certificada
diretamente relacionada com a area/contetido funcional a recrutar, que se
encontre devidamente comprovada, obtida nos Ultimos 10 anos anteriores a
data da publicagdo do aviso de abertura na BEP, a qual sera contabilizada em
horas e até ao méximo de 20 valores, da seguinte forma:

? Participacdo em formacao profissional fora do ambito do cargo a prover. - 0
valores

? Participagdo em formacao profissional de relevante interesse para o cargo a
prover com duragdo inferior a 50 horas.) - 10 valores

? Participagdo em formagdao profissional de relevante interesse para o cargo a
prover com duragdo igual ou superior a 50 horas e inferior a 150 horas.- 12
valores

? Participagdo em formacao profissional de relevante interesse para o cargo a
prover com duragdo igual ou superior a 150 horas. - 16 valores

? Participagdo e conclusdo com aproveitamento de formagao profissional
especializada/p6s-graduacdo/MBA de relevante interesse para o cargo. - 18
valores

? Participagdo e conclusdo com aproveitamento de curso destinado a dirigentes
intermédios ou superior (GEPAL/SADAL, CEFAOAL, entre outros) - 20 valores
Os valores ndo sdo cumulativos, pelo que no caso de presenca de dois ou mais
itens, atribuir-se-a o valor correspondente ao item mais elevado.

Apenas sao consideradas acoes comprovadas por certificados ou diplomas que
indiquem expressamente o nimero de horas ou de dias de duragdo da agdo.
Sempre que do respetivo certificado ndo conste o nimero de horas de duragdo
da formagdo, considerar-se-a que cada dia de formagdo é equivalente a sete
horas e cada semana a cinco dias.

As agles de formagao cujos certificados/diplomas ndo mencionem a data de
realizagdo da formagdo serdo pontuadas de 0 valores.

3 — Entrevista Publica



A Entrevista Plblica (EP) visa avaliar, de forma objetiva e sistematica, a
experiéncia profissional e aspetos comportamentais evidenciados durante a
interagdo estabelecida entre o Juri e o entrevistado, observando as exigéncias e
responsabilidades do cargo a prover, bem como as suas atribuicoes,
competéncias e perfil pretendido, de acordo com a seguinte

formula:
EP = (3*A+B+C+2*D+E) / 8

Cada parametro de avaliagdo (A, B, C, D, E) sera avaliado até ao maximo de 20
valores, de acordo com o seguinte:

A - Perfil e conhecimentos para o cargo;

B - Orientagdo para resultados;

C - Planeamento e organizagao;

D - Lideranca e gestdo das pessoas;

E — Comunicagao

A - Perfil e conhecimentos para o cargo: Neste item procurar-se-a avaliar a
adequagado do candidato ao perfil pretendido e os conhecimentos que o
candidato possui na area do cargo a prover:

? Demonstrou possuir elevado perfil e conhecimento das atividades e problemas
inerentes as funcdes a exercer para o cargo - 20 valores;

? Demonstrou possuir muito bom perfil e conhecimentos das atividades e
problemas inerentes as fungGes a exercer para o cargo -16 valores;

? Demonstrou possuir satisfatorio perfil e conhecimentos das atividades e
problemas inerentes as funges a exercer para o cargo -12 valores;

? Demonstrou possuir insuficiente perfil e conhecimentos das atividades e
problemas inerentes as funges a exercer para o cargo - 8 valores;

? Nao demonstrou perfil ou conhecimentos das atividades e problemas inerentes
as fungdes a exercer para o cargo - 4 valores.

B - Orientagdo para resultados - Visa avaliar a capacidade para concretizar com
eficacia e eficiéncia os objetivos do servigo e as atividades e projetos e que lhe
sao colocados:

? Demonstrou possuir elevada capacidade de orientagdo para resultados - 20
valores;

? Demonstrou possuir muito boa capacidade de orientagdo para resultados -16
valores;

? Demonstrou possuir satisfatdria capacidade de orientagdo para resultados - 12
valores;

? Demonstrou possuir insuficiente capacidade de orientagdo para resultados - 8
valores;

? Nao demonstrou capacidade de orientagdo para resultados - 4 valores.

C - Planeamento e organizacdo — Visa avaliar a capacidade para programar,
organizar e controlar a atividade da sua unidade organica e dos elementos que a
integram, definindo objetivos, estabelecendo prazos e determinando prioridades:
? Demonstrou possuir elevada capacidade de planeamento e organizagdo - 20
valores;

? Demonstrou possuir muito boa capacidade de planeamento e organizagdo - 16
valores;

? Demonstrou possuir satisfatdoria capacidade de planeamento e organizagdo -
12 valores;

? Demonstrou possuir insuficiente capacidade de planeamento e organizagdo - 8
valores;

? Nao demonstrou capacidade de planeamento e organizagao - 4 valores.

D - Lideranca e gestdo das pessoas - Visa avaliara capacidade para dirigir e
influenciar positivamente os colaboradores, mobilizando-os para os objetivos do
servico e da organizagdo e estimular a iniciativa e a responsabilizagdo:
Demonstrou possuir elevada capacidade de Lideranga e gestdao das pessoas - 20
valores;

? Demonstrou possuir muito boa capacidade de Lideranca e gestdo das pessoas
- 16 valores;

? Demonstrou possuir satisfatdria capacidade de Lideranca e gestdo das pessoas
- 12 valores;

? Demonstrou possuir insuficiente capacidade de Lideranca e gestdo das pessoas
- 8 valores;

? Nao demonstrou capacidade de Lideranga e gestdo das pessoas - 4 valores.

E - Comunicagdo - Visa avaliar a capacidade para se expressar com clareza e
precisao, adaptar a linguagem aos diversos tipos de interlocutores, ser assertivo
na exposicao e defesa das suas ideias e demonstrar respeito e consideragao
pelas ideias dos outros:

Demonstrou possuir elevada capacidade de comunicagdo - 20 valores;

? Demonstrou possuir muito boa capacidade de comunicagdo -16 valores;

? Demonstrou possuir satisfatdria capacidade de comunicagdo - 12 valores;

? Demonstrou possuir insuficiente capacidade de comunicagao - 8 valores;

? Nao demonstrou possuir capacidade de comunicagdo - 4 valores.

- Audiéncia dos Interessados

Serdo excluidos os candidatos que ndo comparecerem a Entrevista Plblica, bem



Composicao do Juri:

Locais de Trabalho

Local Trabalho N° Morada
Postos
Camara Municipal 1 Jardim 1° de Maio
de Macedo de
Cavaleiros

Total Postos de Trabalho: 1

como os que obtenham uma valoragdo inferior a 9,5 valores num dos métodos
de selegdo.

O procedimento concursal é urgente e de interesse publico, pelo que ndo havera
lugar a audiéncia de interessados:

- Ordenacao Final

A ordenagdo final dos candidatos sera expressa na escala de 0 a 20 valores e
resulta da seguinte féormula:

CF = (40AC + 60EP) / 100

Sendo:

CF = Classificagao final;
AC = Avaliagdo Curricular;
EP = Entrevista Publica.

Em caso de igualdade de classificacdo final, o juri aplicara, como fator de
preferéncia, o critério da maior classificagdo na Experiéncia Profissional
Especifica, em que pesara o desempenho efetivo de funges no cargo que se
pretende recrutar o dirigente.

Presidente — Filipe Nuno Coelho Jorge, Diretor do Departamento de Obras,
Servigos Urbanos, Ambiente e Alteragbes Climaticas da Camara Municipal de
Torre de Moncorvo;

Vogais efetivos: Sénia Cristina Morgado Faustino, Chefe de Divisao
Administrativa e Financeira e de contratacdo da Camara Municipal de Torre de
Moncorvo e Tiago Miguel Dionisio Ala, Chefe de Divisdo Administrativa da
Camara Municipal de Vila Flor.

Vogais Suplentes: Elisabete Mota Gomes Silva, Chefe de Divisdao Administragao
Geral da Camara Municipal de Mirandela e Alexandra Carlota Amen de Morais
Machado, Chefe de Divisao de Ordenamento do Territério e Urbanismo da
Camara Municipal de Mogadouro.

Localidade Caodigo Postal Distrito Concelho
Macedo de 5340218 MACEDO Braganga Macedo de
Cavaleiros DE CAVALEIROS Cavaleiros

Requisitos Legais de Provimento: B - Os constantes no artigo 12° da Lei n.°49/2012, de 29 de agosto.

Requisitos de Nacionalidade: Sim

Jornal Oficial/Orgao de Comunicagdo Aviso (Extrato) n.° 11730/2026/2 do Diario da Republica, 2.2 série, n.° 96 de 19/05/2026 e

Social: Jornal d

Apresentagao de Candidaturas

Local: Area do Municipio de Macedo de Cavaleiros



Formalizagao da Candidatura:

Contacto:

Data de Publicacdo
Data Limite:

Observagoes Gerais:

A candidatura devera ser formalizada mediante requerimento dirigido ao Presidente da
Camara Municipal de Macedo de Cavaleiros, Jardim 1.° de maio, 5340-218 Macedo de
Cavaleiros, podendo ser entregue nos Pagos do Concelho ou remetida por correio, registado
com aviso de rececdo, até ao termo do prazo fixado (10 dias Uteis a partir da data de
publicagdo na Bolsa de Emprego Publico), devendo, sob pena de exclusdo, ser instruida com
a seguinte documentagao:

a) Curriculum Vitae, datado e assinado;

b) Certificado de Habilitagdes Literarias;

c) Certificados de formagao profissional, apenas serdo considerados os cursos e agdes de
formagOes adequadas as funcOes a exercer e devidamente comprovados;

d) Outros documentos que comprovem e venham a valorar as declaragoes prestadas pelos
candidatos;

e) Declaragdo comprovativa do servico em que o candidato se encontre a exercer fungdes
publicas, em que conste a natureza da relagdo juridica de emprego publico, a
carreira/categoria em que se encontra inserido. Posigdo remuneratéria que detém a presente
data, atividade que executa e 6rgao ou servigo onde exerce fungdes, descricdo do posto de
trabalho que atualmente ocupa, antiguidade na categoria, na carreira e na fungdo publica e,
se for 0 caso, mencionar o tempo de servigo prestado em cargos dirigentes — comissoes de
Servigos.

Os candidatos que exercam fungoes na Camara Municipal de Macedo de Cavaleiros, desde
que constem no processo individual, ficam dispensados de apresentar os documentos
referidos nas alineas c), d) e e).

278420420 recrutamento@cm-macedodecavaleiros.pt

2026-05-20
2026-06-02
AVISO

1 — Nos termos dos artigos 20.° e 21.° da Lei n.° 2/2004, de 15 de janeiro, na sua redacao
atual, adaptada a Administragdo Local pela Lei n.° 49/2012, de 29 de agosto, na sua
redacdo atual, por despacho da Vereadora em Regime de Tempo Inteiro, datado de 11 de
maio de 2026, foi determinada abertura do procedimento concursal, tendente ao provimento
do cargo de direcdo intermédia de 2.° grau — Chefe de Divisdo Municipal de Aguas e
Saneamento.

2 — Forma de provimento

Nomeagdo em regime de comissdo de servigo, pelo periodo de trés anos, eventualmente
renovavel por iguais periodos de tempo.

3 — Area de atuagao

Exercicio de competéncias previstas no artigo 15.9 da Lei n.% 49/2012, de 29 de agosto, em
articulagdo com as competéncias estabelecidas para a estrutura flexivel da Divisdo Municipal
de Agua e Saneamento definidas no artigo 30.° do Anexo I, do Regulamento de Organizagao
dos Servigos Municipais, Estrutura e Competéncias do Municipio de Macedo de Cavaleiros,
publicitado no Diario da Republica, 2.2 série, n.° 6, em 9 de janeiro de 2026, competindo ao
respetivo Chefe de Divisdo, designadamente, coordenar, planificar e desenvolver de forma
integrada as atividades técnico-administrativas e o funcionamento dos respetivos servicos,
tendo em conta os recursos existentes, sem prejuizo de outras competéncias que Ihe
venham a ser cometidas no ambito da regulamentagdo interna dos servigos e eventualmente
as que lhe forem delegadas nos termos da lei.

4 — Requisitos de recrutamento

Podem apresentar candidatura os trabalhadores que retinam os requisitos definidos no artigo
20.° da Lei n.° 2/2004, de 15 de janeiro, na sua redagao atual, conjugado com o disposto no
artigo 12.° da Lei n.® 49/2012, de 29 de agosto, na sua redagdo atual, designadamente
trabalhadores em fungGes publicas contratados ou designados por tempo indeterminado,
titulares de licenciatura adequada, dotados de competéncia técnica e aptiddo para o
exercicio de fungoes de direcdo, coordenagdo e controlo, e que reiinam, no minimo, (4)
quatro anos de experiéncia profissional em fungées, cargos, carreiras ou categorias para cujo
exercicio ou provimento seja exigivel licenciatura.

5 — Perfil exigido

Além dos requisitos enunciados no ponto anterior, exige-se o seguinte perfil: competéncia e
aptiddo para o exercicio de fungdes de direcdo, coordenacdo e controlo, capacidade de
lideranga, espirito de iniciativa, capacidade de planeamento e organizagao e de gestdo de
motivagGes e comprovada experiéncia profissional na respetiva area de atuagdo do cargo de
diregdo em causa.

6 — Local de trabalho

Area do Municipio de Macedo de Cavaleiros

7 — Remuneragao

A remuneracdo referéncia prevista é de 2.928,92 €

8 — Métodos de selegdo

Os métodos de selegdo a aplicar no presente procedimento concursal sdo a avaliagao
curricular e a entrevista publica, todos valorados de 0 a 20 valores. Os critérios de
apreciacdo e ponderacdo de cada um dos métodos de selecdo, bem como o sistema de
classificagdo final, incluindo a respetiva formula classificativa, constam da ata do juri do
respetivo procedimento concursal, sendo a mesma facultada aos candidatos sempre que



solicitado.

9 - Formalizagdo de candidaturas

A candidatura devera ser formalizada mediante requerimento dirigido ao Presidente da
Camara Municipal de Macedo de Cavaleiros, Jardim 1.° de maio, 5340-218 Macedo de
Cavaleiros, podendo ser entregue nos Pagos do Concelho ou remetida por correio, registado
com aviso de rececdo, até ao termo do prazo fixado (10 dias Uteis a partir da data de
publicagdo na Bolsa de Emprego Publico), devendo, sob pena de exclusdo, ser instruida com
a seguinte documentagao:

a) Curriculum Vitae, datado e assinado;

b) Certificado de Habilitagdes Literarias;

c) Certificados de formagao profissional, apenas serdo considerados os cursos e agdes de
formagOes adequadas as funcOes a exercer e devidamente comprovados;

d) Outros documentos que comprovem e venham a valorar as declaragoes prestadas pelos
candidatos;

e) Declaragdo comprovativa do servico em que o candidato se encontre a exercer fungdes
publicas, em que conste a natureza da relagdo juridica de emprego publico, a
carreira/categoria em que se encontra inserido. Posigdo remuneratéria que detém a presente
data, atividade que executa e 6rgao ou servigo onde exerce fungbes, descricdo do posto de
trabalho que atualmente ocupa, antiguidade na categoria, na carreira e na fungdo publica e,
se for 0 caso, mencionar o tempo de servigo prestado em cargos dirigentes — comissoes de
Servigos.

Os candidatos que exercam fungoes na Camara Municipal de Macedo de Cavaleiros, desde
que constem no processo individual, ficam dispensados de apresentar os documentos
referidos nas alineas c), d) e e).

10 - Composigdo do Jdri

Presidente — Filipe Nuno Coelho Jorge, Diretor do Departamento de Obras, Servigos Urbanos,
Ambiente e Alteragdes Climaticas da Camara Municipal de Torre de Moncorvo;

Vogais efetivos: Sonia Cristina Morgado Faustino, Chefe de Divisdo Administrativa e
Financeira e de contratacdo da Camara Municipal de Torre de Moncorvo e Tiago Miguel
Dionisio Ala, Chefe de Divisdao Administrativa da Camara Municipal de Vila Flor.

Vogais Suplentes: Elisabete Mota Gomes Silva, Chefe de Divisao Administragao Geral da
Camara Municipal de Mirandela e Alexandra Carlota Amen de Morais Machado, Chefe de
Divisdo de Ordenamento do Territdrio e Urbanismo da Camara Municipal de Mogadouro.

11 — Tratando-se de um processo de selecdo urgente e de interesse publico que visa
escolher um titular que melhor corresponda ao perfil pretendido, qualquer notificagdo aos
candidatos sera utilizado o endereco de correio eletrénico que os mesmos identificaram na
candidatura, ndo havendo lugar a audiéncia dos interessados, conforme estabelece o n.° 13
do artigo 21.° da Lei n.° 2/2004, de 15 de janeiro, na sua redagao atual.

12 — O teor do presente aviso sera publicitado na Bolsa de Emprego Publico em
www.bep.gov.pt, apds a data da publicagdo do presente aviso no Diario da Republica e pelo
prazo de 10 dias e no sitio da internet do Municipio de Macedo de Cavaleiros, em sintonia
com o preceituado no artigo 21.° da Lei 2/2004, de 15 de janeiro, na sua redacao atual.

13 — Em cumprimento da alinea h) do artigo 9° da Constituicdo da Republica Portuguesa, a
Administragdo Publica, enquanto entidade empregadora, promove ativamente uma politica
de igualdade de oportunidades entre homens e mulheres no acesso ao emprego e na
progressao profissional, providenciando escrupulosamente no sentido de evitar toda e
qualquer forma de descriminagdo.

Macedo de Cavaleiros, 13 de maio de 2026.

A Vereadora em Regime de Tempo Inteiro,

Cristina Paula Pinto Ribeiro Pires



